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1.0 Om arsredovisningen

Arsredovisningen vander sig till dig som &r intresserad att ta del av den samlade utvecklingen for
Jokkmokks kommunkoncern under det gangna aret. | arsredovisningen kan du bland annat ldsa om
verksamhetens maluppfyllnad och hur skattemedlen anvénts under det gangna aret.

Arsredovisningen ar en kommunstyrelseprodukt som godkinns av kommunfullmaktige och &r dven
foremal for en revisorsgranskning. Kommunstyrelsen ansvarar for ledning och samordning av all
kommunal verksamhet, oavsett om den bedrivs i bolagsform eller i férvaltningsform.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verksamhetsomradet har arsredovisningen

en gemensam verksamhetsberattelse for hela kommunkoncernen.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunalbokféring (LKBR) och
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer



1.1 Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har ordet



2.0 Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberdttelsen dmnar ge en évergripande bild och férstdelse éver Jokkmokk Kommun och
dess bolags utveckling under det gdngna dret. Férvaltningsberdttelsens uppstdllning dr uppréttad i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (11 kapitlet) samt RKR R15 —
Férvaltningsberittelse.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade for 2023 ett negativt resultat om 7 001 miljoner kronor. |
tabellen som féljer visas en kort 6versikt over utvecklingen.

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (tkr) 185064 177325 175694 178814 172048
Verksamhetens kostnader -555003 -508990 -499 092 -490356 -493677
Jamforelsestdérande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar -27056 -28020 -28815 -29496 -28442
Verksamhetens nettokostnader -396 995 -359685 -352213 -341038 -350071
Skatteintakter 274092 267041 252753 245746 249110
Generella statsbidrag 115447 107604 111777 111989 90153
Arets resultat efter skatt -7 001 11835 12657 15901 -12117
Soliditet (%) 52,1 53,5 51,9 47,4 47,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 26,2 27,6 25,2 26,7 24,5
Investeringar (netto) 51780 21551 8876 17278 26170
Investeringar/medborgare (kr) 10 878 4528 1857 3558 5313
Langfristig laneskuld 121119 128698 128075 137355 147 155
Langfristig skuld/invanare 25 445 27037 29011 30426 31486
Kommunen

Antal invanare 31/12 4728 4760 4773 4 856 4926
Kommunal skattesats (%) 22,95 22,95 22,95 22,95 22,95
Verksamhetens intakter 131169 122932 119939 129104 120988
Verksamhetens kostnader -510 847 -467 828 -453 537 -449995 -456 660
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar -19496 -20902 -21686 -22104 -21106
Verksamhetens nettokostnader -399 174 -365798 -355284 -342995 -356778
Skatteintdkter 274092 267041 252753 245746 249110
Generella statsbidrag 115447 107604 111777 111989 90153
Arets resultat -8 811 6785 10685 15056 -16630
Soliditet (%) 55 57,7 58,8 53,2 54,9
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser (%) 18,5 20,9 19,5 22,9 19,7
Investeringar (netto) 43 045 18 809 7492 10094 24664
Langfristig laneskuld inkl kortfristig del 13 500 16700 19900 23100 26300
Langfristig skuld/invanare 2 836 3508 4163 6214 6679



2.2 Den kommunala koncernen
| den kommunala koncernen ingar AB Jokkmokkshus (100%) och Jokkmokks Varmeverk AB (100%)

KOMMUNFULLMAKTIGE
6 4 4 3 2 2 2
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Barn- och
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Samhallsbyggar- Kultur- och

Socialtjansten avdelningen Fritidsfunktionen

AB Jokkmokkshus

Jokkmokks hus ar ett heldagt dotterbolag till Jokkmokks kommun. Bolaget, som ar ett allmannyttigt
bostadsforetag, har som foremal for sin verksamhet att inom Jokkmokks kommuns geografiska
omrade, forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter med framst bostader och
dartill hérande kollektiva anordningar, men aven i forekommande fall affarslagenheter. Bolaget ska
framja bostadsforsorjningen i Jokkmokks kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. AB
Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges Allmannytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.

Jokkmokks Varmeverk AB

Varmeverket ar ett hel agt dotterbolag dar syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r att
pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt satt driva distribution och produktion av vidrme och el och
branslehantering. Bolaget ska fortlpande utveckla nya miljévanliga alternativ for den framtida
energiforsorjningen.

Ovriga dgarandelar

Féretag Agarandel (%)
Energikontor Norr AB 3,57
Filmpool Nord AB 4,54
Inlandsbanan AB 6,44
Lanstrafiken i Norrbotten AB 1,1
Strukturum i Jokkmokk AB 25
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 0,32




Vad galler den kommunala organisationen har fullmaktige minskat med tva ledamoter till 23 for
2023.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2022 2018 2014 2010 2006
Moderata Samlingspartiet (M) 3 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 0 1 1
Liberalerna (L) 0 0 2 2 3
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 0
Miljopartiet de grona (MP) 4 3 4 3 2
Socialdemokraterna (S) 6 10 14 15 14
Vansterpartiet (V) 2 2 2 4 7
Samernas Val (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 0 1
Framtid i Jokkmokk (FJK) 4 5 5 3 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 2 1 0 0
Samtliga partier 23 25 31 31 31

Valteknisk samverkan har ingatts mellan Framtid Jokkmokk, Miljopartiet, Samernas val och
Vénsterpartiet som tillsammans har tolv mandat. Den andra valtekniska samverkan har ingatts av
Moderaterna och Sverigedemokraterna som tillsammans har fem mandat. Ovriga sex mandat i
kommunfullmaktige innehas av Socialdemokraterna.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Befolkningsutveckling

Jokkmokks kommun hade vid utgangen av 2023 en folkmadngd om 4 728. Det dr en minskning med 32
personer sedan aret innan. | Norrbottens lan uppgick folkmangden till 248 480, vilket ar en minskning
med 697 personer. Flyttningsnettot (-12) och fodelsenettot (-22) fér Jokkmokk ar negativt och bidrar
till befolkningstappet. Befolkningsférandringen bestar av en justeringsfaktor om +2.

Inom naringslivet och de offentliga verksamheterna finns det en hog efterfraga pa arbetskraft som
inte kan tillgodoses med den forsorjningskvot som finns i kommunen idag. Inflyttningen som en
andel av folkmangden uppgar till 4,3 och féljer genomsnittet i Norrbotten (4,4). Féregaende ar hade
Jokkmokk ett flyttningsnetto om +2 och en relativt hog andel inflyttande sett utifran folkmangden
(5,2). Detta Oversteg den genomsnittliga inflyttningen i Norrbotten (4,6). En stor utmaning for
kommunen blir dock att kunna behalla den andel av befolkningen som flyttar fran kommunen (4,5).

Arbetsmarknad

Vid utgangen av oktober 2023 var andelen 6ppet arbetsldsa i Jokkmokk 1,3 procent, vilket motsvarar
33 personer. Det dr en minskning med 0,3 procent gentemot féregaende ar (1,6). Andelen 6ppet
arbetslosa samt arbetslosa i program med aktivitetsstod var 2,4 procent, vilket motsvarar 144
personer. Jokkmokks kommun ar den storsta arbetsgivaren (29,9%) procent av antalet anstéllda i
kommunen foljt av statliga Vattenfall (6,5%).

I Jokkmokks kommun dr 98% procent av féretagen i naringslivet sma féretag med farre dn 50
anstallda. Det ar en hogre andel ar genomsnittet i Norrbottens lan (94,2%) och Riket (95,7%).
Skatteintdkterna kommer framst fran den offentliga sektorn och smaféretagen med sina anstéllda.



ANDEL AV SKATTEINTAKTER PER SEKTOR

(2021)
KALLA: FORETAGARNA (2022)

B Smaféretag M Storre féretag m Offentlig sektor m Ovriga orgaisationer M Pensionérer

Ungefar 450 invanare i Jokkmokk arbetspendlar till annan kommun och cirka 230 arbetspendlar till
Jokkmokk fran annan kommun. Arbetspendlingen, antal personer, fran Jokkmokk gar framst till
Gallivare (203), Lulea (66), Boden (38), Kiruna (23) och Pitea (21).

Sammantaget dr arbetsmarknaden i Norrbotten saval som i Jokkmokks kommun anstrangd. Det finns
fler lediga jobb an vad det finns individer, vilket skapar utmaningar for kompetensforsérjningen.

Bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden som helhet i kommunen beddéms vara i balans men det finns delar av den som
inte tillgodoser bostadsbehovet fullt ut. | den arbete som nu pagar med att ta fram nya riktlinjer fér
bostadsforsorjning har det fran Boverkets statistik framgatt att det finns tendenser till en anstrangd
boendeekonomi bland ett antal grupper i samhéllet. Detta tyder pa att bostadsutbudet inte matchar
hushallens ekonomiska kapacitet. Den storsta gruppen vars behov inte tillgodoses helt pa
bostadsmarknaden ar aldre. Det finns ett 6kat behov av ekonomiskt 6verkomliga bostdder som ocksa
ar tillganglighetsanpassade. Den har beddmningen ar fran 2020 och har darfor inte tagit hdnsyn till
pandemier, krig och inflation vilket tyder pa att problemet med anstrangd boendeekonomi riskerar
att oka.

Vid eventuella etableringar som kan innebédra 6kade arbetstillfallen sa finns det vissa brister i
beredskapen for en 6kad efterfragan pa bostader. Fér det forsta ar kommunen en relativt liten
markéagare vilket minskar kommunens méjlighet att styra inriktningen pa bostadsbyggandet genom
villkor och markanvisningsavtal. Fér det andra det finns det begransat med detaljplanelagd mark for
olika typer av bostader; de flesta av dessa planer ar gamla och lampligheten av dessa skulle behévas
utredas. Nya detaljplaner for bostdader kan ocksa bli aktuellt. Sist sa dr det dessutom relativt svart att
fa lan for att finansiera nybyggnationer. Skulle det vara sa att man ser en befolkningstillvaxt till f6ljd
av etableringar kommer det i forsta hand paverka efterfragan pa mindre hyresratter (flerbostadshus)
och i ett senare skede bostadsratter/aganderatter (ex. radhus/smahus).



Vard och omsorg

Inom individ- och familjeomsorgen har bemanningen varit relativt stabil aven om bemanningen inom
barn och unga fullt ut sker genom inhyrd personal. Verksamheten har dock under en ldangre tid haft
en avsaknad av en utbyggd 6ppenvard vilket skapar hoga kostnader av inkdp av extern vard.

For att klara bemanningen under aret och sakerstalla att alla medarbetare inom saval vard- och
omsorgsboende, hemtjanst som hélso- och sjukvardsenhet skulle fa en sammanhangande semester
var verksamheterna tvungna att anvédnda sig av bemanningskonsulter. Verksamheten vard- och
omsorgsboende var dven tvungen att starka upp med bemanningskonsulter under hosten for att
sakerstalla grunduppdraget.

Omrade funktionshinder har strukturerat om bemanningen mellan sina enheter i for att 6ka
personaltillgangligheten for sina brukare. Férandringen forvantas medfora en 6kad kvalitet for
brukarna inom omradets boenden da forutsattningen for dagliga aktiviteter blivit battre

Utbildning

Den rorliga arbetsmarknaden har gjort att ett antal behoriga forskollarare och barnskotare har valt
att lamna den kommunala verksamheten, vilket i forlangningen kan medféra ett kvalitetstapp.

Den beslutade skol- och forskoleomvandlingen har genomférts under aret. Flytten av arskurs 4 och 5
ir genomford vilket innebér att Ostra skolan from hdstterminen ar en 4-9 skola. P& Vistra
skolan/Fjallbacken har tva nya forskoleavdelningar uppréattats. From hésten 2023 har man darfor
kunnat sénka barnantalet i barngrupperna pa forskolan enligt Skolverkets rekommendationer.

En viss upprustning av utemiljéerna ar gjorda. Pa grund av vissa forseningar ar bla skol- och
forskolegarden pa Vastra skolan/Fjallbackens forskola, langt ifran fardig vilket till viss del paverkar
verksamheterna. Det har dven skett en del forandringar i administrations- och ledningsfunktionen
pga av endel uppsdgningar och pensionsavgangar.

Sviterna av pandemin har varit kdnnbara i samtliga av Barn- och utbildningsnamndens verksamheter
under storre delen av var- och hdstterminen. Det har varit hog sjukfranvaro och svarigheterna att fa
tag pa korttidsvikarier har medfort att man manga ganger har fatt omorganisera och hitta tillfalliga
|6sningar.



Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskomrade

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Konsekvenser

Hantering av
risk

Omvarldsrisk

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av
Ukraina

Hela koncernen

Inflation, brist pa
insatsvaror och
flyktingstrommar

Brist pa insatsvaror

Flyktingstrommar

Prioritera inkop,
amorteringar och
investeringar efter
behov. Skapa en
beredskapsplan for
Oppning av
flyktingboenden

Brist pa biomassa

Okad konkurrens om
ravara i kombination med
storre skyddade arealer
eller fragmenterade
arealer

Jokkmokks
Varmeverk AB.

Sambhallskritisk
fornybar funktion
stors.

Belysa biomassans
betydelse for
samhallsfunktion och
risk

Befolkningsminskningar samt

Demografiska utmaningar.

Arlig befolknings-
minskning med mellan 30
och 70 personer. Brist pa
personer inom den
arbetande delen av
befolkningen

Hela koncernen

Minskade
skatteintakter och
statsbidrag.

Samre service till
invanarna.
Rekrytering av
personal forsvaras.

Arbete med plats-
och
arbetsgivarvarumark
e

Riskomrade Beskrivning Organisatorisk | Konsekvenser Hantering av
enhet risk
Verksamhetsrisk
Budgetramarna overskrids Avdelningarnas kostnader | Kommun- Besparingsmal Sakerstalla
ar inte anpassade till forvaltningen uppnas inte. genomférandet pa
beslutad budget. Ekonomin paverkas alla plan.
negativt Involvera alla
beroérda.
Strukturforandringar Forandringarna uppnar Kommun- Effektivitetsmal Sakerstalla
inte malsattningarna forvaltningen uppnas inte. genomférandet pa
Ekonomin paverkas alla plan.
negativt. Involvera alla
berérda.
Kostnadsminskningar Beslutade Kommun- Kostnadsminsk- Involvera
kostnadsminskningar forvaltningen ningar blir inte medarbetare i

genomférda.
Ekonomin paverkas
negativt.
Soliditeten
forsamras
Finansiella malen
uppnas inte.

forslag till och
genomférande av
kostnads-
minskningar.

Fira med persona-len
nar delmal uppnatts.

Personal och rekrytering

Att inte kunna
behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare

Kommun-
forvaltningen

Arbetsuppgifterna
blir inte tillrackligt
bra genomforda.
Sjukskrivningarna
oOkar.

Abetsmiljon for-
samras.

Okade kostnader om
tjanster med
legitimationskrav ej
kan rekryteras vilket
leder till behov av
konsulter.

Arbete med plats-
och
arbetsgivarvarumark
e

Tomma lagenheter

Bostadsbolaget far inte
tillracklig hog belaggning i
sina hyresfastigheter nar
antalet invanare minskar

Jokkmokkshus AB

Bolagets I6nsamhet
minska.

Svart att halla
fastighetsbestandet i
gott skick.
Lagenheter blir
oattraktiva och
svaruthyrda.

Effektivisera
verksamheten.
Fortsatta vara en
attraktiv hyresvard.
Vara positiv till
tillskapandet av nya
arbetstillfallen sa att
det blir mojligt att bo
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Eventuellt behov av
ekonomiskt tillskott
fran kommunen
Eventuellt
borgensinfriande av
kommunen.

kvar alternativt att
flytta till kommunen.

Riskomrade

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Konsekvenser

Hantering av
risk

Finansiella risker

vid Onskat tillfalle.

betala l6ner,
leverantorer mm

Kreditrisk En lantagare gar i konkurs Koncernen Marknadsvardet pa Folja
eller av annan anledning investeringen finanspolicyn.
inte kan fullgora sina betal- sjunker. Anlita kunniga
ningsforpliktelser mot Investeringen radgivare.
kreditgivare. Nar blir vardelos om Ha Gvergripande
kommunen koéper ett pa konkurs intraffar. uppsikt dver
penningmarknaden Risk att forlora mark-
emitterat vardepap-per blir pengar nar nadsutvecklingen.
kommunen kreditgivare. produkten ska séljas.
Ranterisk Vardet pa placeringar kan Koncernen Réntorna Effektiv
sjunka till foljd av stiger.Osakert att fungerande
rantehojning. Detta Idna upp till likviditets-
realiseras under investeringar planering for att
forutsattning att minimera
placeringen séljs fore behovet av
forfallodag. Rantan pa fortida inlésen pa
laneskulder kan variera. grund av akut
likviditetsbehov.
Folja de
finansiella malen.
Amortera ner
ldneskulder.
Likviditetsrisk Vardepapper gar inte att Koncernen Likviditeten blir Inneha en
realisera till forvantat pris sdmre. Problem att blandning av

vardepapper med
en fungerande
andrahands-
marknad och for
dessa

Vilja olika belopp,
loptider mm

Omvarldsrisker

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP
faller med 0,6 procent i ar. Nasta ar vantas en svag uppgang (+1 procent) men Sverige befinner sig
fortfarande i lagkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 férvantas

aterhamtningen bli storre.

Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sénkta priser utan en
stabilisering av den nya hoga prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen och den
pagdende inflationsbekdmpningen. Prisékningar och rantehdjningar paverkar alla sektorer i
ekonomin. Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paboérjade lagenheter minskade med
nastan 60 procent forsta halvaret i ar jamfort med samma period forra aret. Stigande energipriser,
vilket bidrog starkt till inflationen under forra vintern, har just nu en dampande effekt pa svensk

inflation fram till varen 2024

Aven om inflationen sjunker kommer den hégre prisnivan och ranteutgifterna att besta, vilket

medfor en ihallande urholkning av kbpkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024 raknar vi med
att kronkursen starks och att inflationen matt som KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) minskar
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till ett arsmedelvarde pa 2,3 procent. | och med att inflationen stabiliseras runt malet pa 2 procent,
kan Riksbanken borja sanka styrréantan, nagot som berdknas boérja under andra kvartalet 2024. Lagre
inflation och mindre atstramande penningpolitik 6kar hushallens kdpkraft 2024, men anpassningen
till varaktigt hégre prisniva och rantor kommer sannolikt att paga flera ar efter att inflationen
normaliserats.

Vid en forsvagning av konjunkturen tenderar produktionen minska snabbare @n antalet arbetade
timmar, vilket ger en 6verkapacitet pa kort sikt. Darmed ar denna lagre produktivitetstillvaxt vantad.
Mycket talar dven for att strukturella orsaker hammar den globala produktiviteten. Givet den svaga
konjunkturen gar arbetsmarknaden i flera lander ovantat starkt, vilket delvis forklaras av att foretag
vill behalla personal da det rader brist pa manga kompetenser. Men det ar i langden ohallbart att
sysselsattningen utvecklas starkt nar BNP utvecklas sa svagt, som monstret sedan fjarde kvartalet
2021 visar. Detta innebar att bade antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta kommer att
behdva anpassas till den allt svagare produktionen.

Lag inflation holl lange nere lonekraven men efter den hoga inflationen 2022 steg de avtalade
I6nerna kraftigt i de avtal som tecknades i varas. Detta syns nu i Konjunkturlonestatistiken (KL). Pa
arbetsmarknaden som helhet vantas lonerna (enligt KL) hojas med 3,8 procent i ar, vilket &r betydligt
hogre an snittokningen den senaste tiodrsperioden om 2,5 procent.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjningen ar den stérsta utmaningen i Jokkmokk saval som i riket. Bristen pa
arbetskraft i Sverige kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval inom offentlig sektor som i
naringslivet. Personer i arbetsfor alder, 20—66 ar, 6kar enligt scb:s prognoser med 253 000 personer
fram till ar 2031. Raknat i antal faktiskt sysselsatta dr 6kningen bara 169 000 personer, da 6kningen
av den arbetsféra befolkningen framst sker i de yngre och aldre aldrarna dar manga studerar eller
borjar ga i pension.

SKR:s berakningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselsattningen fram till 2031 behovs i
kommuner och regioner, givet oférandrad personaltdthet och 6kade demografiska behov. Idag
arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Sysselsattningsokningen i naringslivet berdknas
utgora 70 procent av den tillkommande arbetskraftsékningen, enligt organisationen Svenskt
Naringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt férsvar kraver enligt Férsvarsmakten 108 000 fler
anstallda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften.

Det ar tydligt att det kommer att kravas stora férdndringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt
framover om vi ska klara kompetensforsérjningen.

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande tio
aren enligt Statistiska centralbyrans (SCB) befolkningsprognos. Det ar en halvering av
befolkningstillvaxten jamfort med de senaste tio aren. De kommande tio aren 6kar antalet personer
over 80 ar med nastan 50 procent. Av den totala befolkningsékningen star de for 6ver halva
Okningen, jamfort med de senaste tio aren da de stod for 6 procent av 6kningen. Antalet unga, 0-19
ar, minskar marginellt fram till 2031, vilket ocksa ar en kontrast till de senaste tio arens utveckling da
unga stod for en fjardedel av 6kningen.

En 6kad andel dldre och en minskad férsorjningskvot har varit en pagaende trend i Jokkmokk under
de senaste aren. Nu borjar dock dvriga kommuner och regioner i Sverige kdnna av problematiken.
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Ranterisk

Koncernens rantebarande langfristiga laneskulder uppgick till 110 100 tkr per den 31 december 2023.
Det ar en minskning gentemot foregaende ar (117 300 tkr). De réantebadrande finansiella tillgdngarna
var 7 426 tkr en 6kning sedan foregaende ar (7 400 tkr). Skulden har minskat genom arliga
amorteringar och inga nya Ian har tagits upp under ar 2023. Det ar Kommuninvest som star for
koncernens lan och det anses vara ett stabilt [aneinstitut.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas sa att den genomsnittliga rantebindningstiden
ar lagst ett ar och hogst fem ar samt att rantebindningstiden for enskilda 1an inte 6verstiger tio ar

Likviditetsrisk

For att uppna en effektiv medelsforvaltning ska en samordnad likviditetsplanering ske inom
kommunkoncernen. Kommunens likviditet ska alltid vara sa stor att en god betalningsberedskap kan
hallas. Placeringar for kortare tid @n ett ar ska goras i svenska kronor eller valutasakras till svenska
kronor och far besta av:

» Statsskuldvaxlar, statsobligationer

» Foretagscertifikat

> Foretagsobligationer inklusive forlagslan

» Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto
» Réntefond av typen penningmarknadsfond

Pensionsforpliktelse

Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelse redogors i nedanstaende tabell. Sammantaget har den
sammanvagda konsolideringsgraden minskat under 2023.

Pensionsforpliktelse 2023 2022
1. Total pensionsforpliktelse 145618 | 144916
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 5993 5561
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 139625 | 139355
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
a) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 25688 | 27666
b) Intjanade fore 1998, ansvarsférbindelsen 0 0
3. Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring & 171306 | 172582
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt forsakringskapital 29655 | 33182
a. varav overskottsmedel 6 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (Egen forvaltade 8096 | 14795
pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel 37757 | 47977
Finansiering
9. Aterlanade medel 133 549 | 124 605
10. Konsolideringsgrad 22,0% 27,8%
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Upplysning - egen férvaltade pensionsmedel 2023 2022
Marknadsvarde 8096 | 14795
varav aktierelaterade instrument 6 609 5882
varav ranterelaterade instrument 0 7 426
varav alternativa placeringar 0 0
varav likvida medel 1487 1487

Forpliktelser som tryggats via pensionsforsakring och/eller pensionsstiftelse

Via pensionsforsakringar har forpliktelser tryggats som 2023-12-31 till ett utgaende varde pa 25,68
miljoner kronor.

Jokkmokks kommun har inga medel placerade i pensionsstiftelser.

Sammanstallningen visar att den klart storre delen av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive loneskatt saknar motsvarande medel pa tillgangssidan i balansrakningen

En viss del av pensionsskulden har férsakrats bort

Jokkmokks kommun valde under aren 2003, 2006, 2007 och 2015 att forsakra bort vissa delar av den
aterstaende pensionsskulden. Det innebar att pensionskostnaden for vissa aldersgrupper har tagits
direkt i boksluten for de aren i stéallet for att kostnaden tas i framtiden. Under aren 2008 till 2014 har
ingen argang bortforsakrats. Anledningen till detta var det osdkra ekonomiska laget. Under ar 2015
fanns det inte placeringar med god avkastning inom riskpolicyn varfér medel inte aterinvesterades i
sa hog grad. | stallet var likviditeten god och kommunen beslutade att teckna ytterligare en
forsakring for att minska skulden som ligger i ansvarsférbindelsen. De senaste aren har inga nya
forsakringar tagits och det har varit fortsatt svart att placera mot hog avkastning.

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som géller i Jokkmokks kommun ar langsiktig. Det betyder att de placeringar
som gors ska kunna tédcka alla pensionsataganden pa lang sikt, dven ansvarsférbindelsen som ligger
utanfor balansrakningen.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Vattenfallshuset — Detaljplan for Polstjarnan

Syftet med detaljplanen ar att skapa forutsattningar for centrumandamal och verksamhet i omradet
som sen tidigare ar planlagd foér allman platsmark. For att fastigheten ska kunna drivas av privat aktor
behover darfor en plandndring gbras. Omradet ar beldget i centrala Jokkmokk, mellan Kyrkogatan
och Bokenskolan. | norr angransar omradet till Inlandsbanan och i soder till vag 97. Detaljplanen
mojliggdr en samlokalisation av Vattenfalls verksamhet i Jokkmokk. Verksamheten &r planerad att
inrymma kontor, verkstad, driftcentral, kommunikationsutrustning, parkeringar och carports.
Detaljplanen utformas darfor for att mojliggora for centrumandamal samt verksamheter.

Forsaljning av Polstjarnan till Vattenfall

Kommunfullmaktige beslutade i oktober att erbjuda Vattenfall att fa kdpa del av Kyrkostaden 1:2
som detaljplanelagts for Polstjarnan till en summa av 5,8 miljoner, samt att besluta att
rivningskostnaden av det blda huset, Dolles, hanteras i separat avtal mellan Jokkmokks kommun och
Vattenfall
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Vision 2040

Jokkmokks kommuns nya vision, Har far livet plats Jokkmokk 2040, antogs i december och borjar
gélla fran och med 2025. Visionen agerar ledstjarna for kommunkoncernens arbete inom tre
fokusomraden; Livskvalitet, livsmiljé och naringsliv. Livskvalitet handlar om tillit och trygghet,
sambhallsservice och kultur och fritid. Livsmiljé handlar narhet och arktisk natur. Naringsliv handlar
om att skapa ett levande naringsliv med bredd av branscher och intressant arbeten.

Tillaggsinvestering i fiberutrustning for att kunna gora fértatningsanslutningar i omraden med
redan utbyggt bredband

Inom tatorter och byar dar fibernatet redan ar byggt sa utférs sa kallade fortatningar. Med det
menas att Jokkmokks kommun bygger vidare pa det redan befintliga natet och ansluter hus eller
stuga till ndrmsta anslutningspunkt.

Sakerhetspolitiska laget

Ryssland aggressioner mot Ukraina har satt varldsekonomin i ett an mer osdkert lage. De
internationella reaktionerna har varit omfattande, med skéarpta restriktioner och dtgarder mot
Ryssland. Ett stort antal utlandska féretag har lamnat landet eller begransat sina aktiviteter i
Ryssland. Kriget har medfort en osdkerhet i omvarlden och paverkar saval den finansiella marknaden
som 6vriga omraden, som brist pa produkter och insatsvaror. Jokkmokks kommun har tagit emot
flyktingar fran Ukraina under perioden och har anpassat verksamheten for att det kan komma fler.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Kommunens styrmodell

TCAD ATTRAKTIONSKR A7y

VISION 2030

NOJDA MEDBORGARE

OVERGRIPANDE
MAL

NULAGES-
BESKRIVNING ARSREDOVISNING

SARSKILDA
INRIKTNINGSBESLUT

VERKSAMHETSMAL

RISKANALYS
VERKSAMHETS-

BERATTELSE

INTERN STYRNING och
KONTROLL

VG

VERKSAMHETS-
AKTIVITETER

VERKSAMHETS-
PLANER

mx.,,‘

VAD . Politisk del av styrningen /‘ -3¢r\“%a‘
HUR [l Verkstallighet

l{‘i‘RDEGRU ND Kvalitetssakring

& 3o
s 2
Slighet . Jsmlikhet * verd

Vardegrund (politisk del av styrning)

Jokkmokks kommuns styrmodell vilar pad den av Kommunfullméaktige beslutade vardegrunden
jémstdlldhet, jimlikhet och mdngfald.

Jamstdlldhet innebar for Jokkmokks kommun att verka for att manniskors engagemang, initiativkraft
och fornyelseférmaga tas till vara — oavsett kén. Med Jdmlikhet menas att Jokkmokks kommun ska
verka for att manniskors engagemang, initiativkraft och fornyelseférmaga tas till vara. Mdngfald
innebar for Jokkmokks kommun att se, forsta, vardesatta och tillvarata individers olikheter.

Vision (Politisk del av styrning

Ledstjarnan i styrmodellen ar visionen som riktar sig till medborgare, fértroendevalda och
organisationens medarbetare och ger ett framtida 6nskvart tillstand fér Jokkmokks kommun.

Jokkmokk Vision 2030 agerar ledstjarna i kommunens arbete for 6kad attraktionskraft och ndjda
medborgare.

Visionen kan sammanfattas i tre punkter:
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» Jokkmokk — Den sjalvklara motesplatsen pa Polcirkeln

» Jokkmokk dr en nyskapande kommun med position i framtiden och nérvaro i varlden — en
motesplats dar manniskor férverkligar sina drommar

» Gemensamt utvecklar vi ett attraktivt och vardeskapande samhille

Mal (Politisk del av styrningen)

Kommunfullmaktige formulerar évergripande mal for mandatperioden med utgangspunkt i den
overgripande visionen och beslutar samtidigt om sarskilda inriktningsbeslut fér en given period.
Dessa identifieras med hjalp av trend- och nuldgesanalyser och omraden som ar strategiskt viktiga att
verka inom.

Utifran kommunfullmaktiges overgripandemalsattning beslutar ndmnder och styrelse om egna
verksamhetsmal. Malen ska utga ifran ndmndens och styrelsens behov av utveckling som
framkommit vid omvaérldsanalys och nuldgesanalys inom det egna verksamhetsomradet.

Verksamhets- och aktivitetsplaner (Verkstallighet)

Samtliga enheter inom organisationen ska planera och genomfora verksamhetsaktiviteter i enlighet
med malsattning och uppdrag, vilket fortydligas i en verksamhetsplan. Aktiviteter bor finnas pa alla
nivaer i verksamheten, det vill sdga aktiviteter formulerade av arbetslag tillsammans med
enhetschef, av enhetschefer tillsammans med verksamhetschef och av verksamhetschefer
tillsammans med avdelningschef.

Verksamhetsberdttelse, intern styrning och kontroll (verkstallighet)

| verksamhetsberattelsen till namnder och styrelse rapporteras analyser av aktiviteter, matetal samt
hur aktiviteten bidragit till maluppfyllelse. Ndmnder och styrelse anvander detta som underlag for sin
fortsatta verksamhetsplanering och sitt arbete med verksamhetsplaner for att 6ka maluppfyllelsen.
Valet av omraden och rutiner som ska granskas bestams utifran aterkommande riskanalyser.

Den Interna kontrollen genomfdrs genom riskanalys av den av namnd och styrelse beslutade
Internkontrollplanen

Arsredovisning (politisk del av styrning)

Enligt anvisning fran kommunstyrelsen lamnar namnder bokslut och verksamhetsberéttelse som
underlag till arsredovisningen. Kommunstyrelsen bereder utvardering av de dvergripande malen till
arsredovisningen utifran beslutade definitioner av maluppfyllelse och tjansteméannens forslag till
beddmning av graden av maluppfyllelse.

Budget (politisk del av styrning)

Jokkmokks kommun arbetar med en trearig strategisk budgetplan for att sdkerstalla en langsiktig och
hallbar planering. Kommunstyrelsen upprattar varje ar budgetanvisningar till ndmnderna. Budgeten
for nasta ar faststalls i normalfallet av kommunfullmaktige fore juni manads utgang. Syftet ar att ge
styrelser, namnder och bolag en god framférhallning.

Nuldgesbeskrivning (Verkstéllighet)

Varje ar gors en analys av forandringar i omvarlden och hur dess konsekvenser paverkar namndens
och styrelsens verksamhet framat. Omvarldsanalysen ar en del av nuldgesbeskrivningen och anvands
i ndmndens och styrelsens budgetarbete de kommande tre aren. | nuldgesbeskrivningen redovisar
namnd och styrelse vilka utmaningar som finns inom verksamheten. Detta goérs genom att bland
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annat belysa omradena kompetensforsorjning, organisation/ledning & styrning, demografi och
arbetssatt.

Internkontroll

Arbetet med den interna kontrollen ingdr som en del i styrmodellen fér kommunen, i delarna med
verksamhetsmal och riskanalys, verksamhetsrapportering/Intern styrning och kontroll och kan darmed
paverka bade verksamhetsmal, verksamhetsplaner, verksamhetsaktiviteter och nuldgesbeskrivningen.
| drsredovisningen utvarderas arbetet med intern kontroll i sin helhet. Intern kontroll ar dirmed en del
av det systematiska utvecklings- och forbattringsarbetet i kommunen.

Internkontrollplan

beslutas
o Internkontroll
~ Uppféljning bérjar galla
internkontroll
féregaende ar . Institutionell
Arbetet med intern samverkans-
Risker for Sep-dec kontroll utvarderas struktur
internkontrollplan Ja n-apr o_cb dokumenteras
beslutas for Oktober: Strategisk i drsredovisningen
kommande &r beredningsdag Mars: Strategisk
investeringsbud- beredningsda
Gor riskanalys. get gsdag
Riskportfélj
upprattas eller
uppdateras Kollaborativ
process
Kommungemensamma
internkontroll

risker tas fram

Dialog mellan
aktérer

Lépande under aret O
Arbeta med kontroller och atgarder under aret. Uppféljning kan
goras vid behov under aret, sarskilt gallande allvarliga risker.

Styrning av bolag

Kommunfullmaktige har faststallt agardirektiv och bolagsordning for respektive bolag.
Kommunstyrelsen foljer arligen upp bolagens verksamhet och ger instruktion till stdmombud.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstdmning och utvardering av god ekonomisk hushallning i

Jokkmokks kommun.

2.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning
Verksamhetsspecifika mal

mal Matvérde Matinstrument Utfall Foreg.
Okande Befolkning Fler invanare Befolkningsstatistik SCB | 4 728 4760
jamfort med
foregdende ar
Okande Foretagsklimatet Placering i svenskt 268 265
attraktionskraft ska vara béattre an | naringslivs
foregaende ar foretagsklimatsmatning
Fler besokare Antal gastnatter TEM-rapporten 37 288 37412
ska vara fler an Antal gastnatter Arctic
foregaende ar Camp,
boendeanlaggningar i
Kommunen (aktuellt ar)
Fler Antalet foretag ska | Bolagsverkets statistik 620 612
foretagsetableringar | vara fler jamfort
med foregaende
ar
Fler i sysselsattning Andel SCBs registrerad 84,6 84,6
forvarvsarbetare arbetsmarknadsstatistik
25-64 ar ska vara (RAMS) november
hogre i Jokkmokk | féregaende ar
aniriket (79,6)
Hogkvalitativ Meritvarden inom | Skolverkets statistik 248,4 215,2
grundskola med grundskolan ska
studieresultat 6ver vara hogre an
riksgenomsnittet riksgenomsnittet
(223,6)

Okande befolkning

Malet ar inte uppfyllt da folkmangden minskat med 32 personer. Folkmangdstappet dr ddremot
mindre dn vad det varit under de senaste aren. | genomsnitt minskade folkmangden arligen under
perioden 2019-2023 med 52 personer. Andelen inflyttande till Jokkmokk av den totala folkmangden
(4,3) ar ungefar pa samma niva som genomsnittet i Norrbotten (4,4) for 2023. Andelen utflyttade av
den totala folkmangden (4,5) ar dock hogre dn genomsnittet i Norrbotten (4,3). Det finns en
attraktionskraft att bo och leva i Jokkmokk och den stora utmaningen blir att forséka behalla en
hogre andel av folkmédngden som viljer att flytta fran kommunen.

Okande attraktionskraft

Malet ar inte uppfyllt da Jokkmokks kommun tappar tre placeringar i Svenskt naringslivs

Foretagsklimatsmatning. Foretagsklimatet redovisas dock som godtagbart enligt undersdkningen.
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Forbattringsomraden for att starka foretagsklimatet for kommande ar sammanfattas enligt féljande
(Andelen svar inom parentes):

» Béttre dialog mellan kommunen och foretagen 48,8% (53)

> Béttre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare 42,9% (47)
» Forbattra det lokala vagnatet 44%

» Fler som gar en yrkesutbildning 34,5%

For att forbattra foretagsklimatet som helhet har kommunen har kommunen gjort ett
verksamhetsbesok i Bodens kommun. Syftet var att ta del av bodens strategier for ett val utvecklat
foretagsklimat. Jokkmokks kommun har dven under aret arbetat med etableringsservice for att
underldtta for naringsidkare att etablera eller expandera verksamhet i kommunen.

For att forbattra dialogen med naringslivet har kommunen tillsammans med Strukturum arrangerat
events och dialogmoéten under aret. Det har dven forts interna dialoger i kommunkoncernen for att
Oka forstaelsen for foretagandet.

Fler besdkare

Malet &r inte uppnatt da antalet gastnatter ar lite lagre an foregdende ar. TEM rapporten ar inte
tillganglig for 2023 ars verksamhet.

Fler féretagsetableringar

Malet ar uppfyllt da antalet foretag ar fler (+8) gentemot féregaende ar. Kommunen har i och med
arbetet med etableringsservice haft fler dialogmoten kring service och marker. Engagemanget inom
dessa fragor har 6kat under aret och bidragit till 6kad kunskap om detaljspecifika forutsattningar i
kommunens olika delar.

Fler i sysselsattning

Malet ar uppfyllt da andelen férvarvsarbetare 25-64 i Jokkmokks kommun (84,6) ar hogre an
riksgenomsnittet (79,6)

Hogkvalitativ grundskola med studieresultat 6ver riksgenomsnittet

Malet ar uppfyllt da meritvarde (poang) for Jokkmokks samtliga elever (248.4 mot 223.6), pojkar
(252.1 mot 214.1) och flickor (245.6 mot 233.8) Overstiger riksgenomsnittet.

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram oéverstiger rikssnittet (~100
mot 83.7). Utvecklingsomraden aterfinns inom matematik ak 6, dar meritvardet understiger
riksgenomsnitt (86.8 mot 87.3). Vidare ar andelen elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram under riksgenomsnittet (81.1 mot 83.3).

Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E i sv (~100 mot 91.2) dverstiger riket. Matematik ak 6
understiger rikssnittet (81.3 mot 85.9).

Andelen elever i ak 9 (%) som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen ar dver riksgenomsnittet
(86.7 mot 71.1). Flickor over rikssnitt (76.5 mot 72.6), pojkar langt 6ver rikssnittet (100.0 mot 69.7).

Finansiella mal Maluppfyllelse

Generationsprincipen skarada = Malet &r inte uppnatt da kommunkoncernen redovisar ett
vilket innebar att det arliga negativt resultat om 7 001 tkr. Kommunens enskilda resultat
resultatet ska vara positivt uppgar till - 8 811 tkr.
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och bor uppga till minst 1,0
procent av skatter och bidrag
varje enskilt ar.
Nettokostnadsavvikelsen for
respektive verksamhet skall
minska arligen for att uppna
balans i ambitions och
effektivitetsniva: - Foérskola -
Fritidshem - Grundskola -
Gymnasieskola - Individ och
familjeomsorg — Aldreomsorg.
Namnderna bor pa namndniva
folja upp och analysera ev.
avvikelser for sina specifika
verksamheter, t ex kostnad per
elev, kostnad per brukare etc.
Awvikelsen i den kommunala
driftbudgeten ska vara O eller
positiv.

Soliditeten ska ha en 6ver den
senaste femarsperioden positiv
trend.

Laneskulden ska amorteras
arligen enligt plan till dess att
skulden ar slutamorterad
Investeringsnivan ska ligga pa
hdgst samma niva som
kostnaden for de arliga
avskrivningarna

Sammanfattning maluppfyllelse

Malet &r uppnatt da den samlade avvikelsen har minskat

Verksamhet 2022 2021
Forskola -2 0
Fritidshem -1 -1
Grundskola -2 0
Individ- och familjeomsorg 8 20
Aldreomsorg 8 4
Totalt 11 23

Malet ar ej uppfyllt da driftsverksamheten uppvisar ett
prognostiserat underskott om - 33 345 tkr

Malet beraknas vara uppfyllt da soliditeten (52,1) 6ver en fem
ars period for kommunkoncernen har en positiv trend. Den
genomsnittliga soliditeten 6ver fem ars perioden ar 50,5.
Malet ar uppfyllt da laneskulden amorteras enligt plan fér 2023
(1 200 tkr)

Malet ar inte uppfyllt da investeringsnivan for
kommunkoncernen forvantas uppga till 1,85 ganger
avskrivningarna. For kommunen prognostiseras
investeringsnivan uppga till 2,5 ganger avskrivningarna.

Mmal Uppfyllt Delvis uppfyllt = Ej uppfylit
Verksamhetsspecifika | 3 0 3
Finansiella 3 0 3
Totalt 6 0 6

Den samlade bedémningen ar att Jokkmokks kommun inte uppfyller malet om god ekonomisk
hushallning. Endast tre av sex verksamhetsspecifika mal ar uppfyllda till f6ljd av en fortsatt minskade
befolkning, tapp i naringslivsrankningen och ett minskat antal gastnatter. Tre av sex finansiella mal &r
uppfyllda. Kommunens negativa resultat jamkas med medel fran resultatutjamningsreserven men
det bidrar inte till att vare sig kommunen eller kommunkoncernen nar upp till ett resultat om en
procent av skatter och bidrag. Det positiva ar att den samlade nettokostnadsavvikelsen minskar.
Individ och familjeomsorgen har minskat sin avvikelse med 12 miljoner, vilket bidrar till att
kommunen uppfyller malet. Det finns utmaningar inom den samlade driftsverksamheten.
Verksamheternas finansiering av kommunens pensionsataganden okade namnvart under 2023 till
foljd av inflationen och det nya pensionsavtalet. Investeringsvolymen dverstiger avskrivningarna,
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vilket bidrar till samre maluppfyllelse. Kommunen har en storre investeringsskuld da det var svarare
att fa in anbud pa projekt under pandemin. For att klara en procent av skatter och bidrag och
samtidigt hantera de stora investeringsvolymerna bor kommunen hantera de 6kade kostnaderna
inom driftsverksamheten.

2.6.2 Utvardering av ekonomisk stallning
Utvarderingen av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stéllning utgar fran
foljande modell:

RESULTAT KAPACITET
Vilken balans har kommunen Vilken kapacitet har
haft 6ver sina intakter kommunen att
och kostnader méta finansiella svarigheter
pa lang sikt?

: : God
| UTVARDERING | ekonomisk
stallning
1 1 eller ¢j?
RISK KONTROLL

Vilken kontroll har kommunen
over den finansiella
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka resultat
och kapacitet?

Resultat

Kommunkoncernens resultat for 2023 ars verksamhet (- 7 001 tkr) ar betydligt sémre an foregaende
ars resultat (11 835). Resultatutvecklingen under 2021 till 2022 har varit stark, vilket medfort att den
ekonomiska kapaciteten har starkts. Det genomsnittliga resultatet for kommunkoncernen éver fem
ars perioden uppgar till 4 255 tkr.

Arets resultat 2023 2022 2021 2020 2019

Koncernen (tkr) -7 001 11 835 12 657 15901 -12117
Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr) -1770 -988 1953 2487 -2 582
Affdrsdrivande verksamhet (tkr) 2159 1972 -593 1090 5555

Kommunen (tkr) -8 811 6785 10685 15056 -16630

Koncernens resultat i forhallande till -1,2 2,2 2,4 3,1 -2,3

kostnaderna (%)

Resultat for kommunens verksamhet -1,8 1,8 2,9 4,2 -4,9

i forhallande till skatter och bidrag (%)

Sett till de olika delarna uppvisar affarsverksamheten innan elimineringar (2 159 tkr) en forbattring
gentemot foregaende ar (1 187 tkr) medan den genomsnittliga resultatnivan hamnar pa 2 037 tkr
under fem ars perioden. Den avgiftsfinansierade verksamheten gor ett underskott (-1 770 tkr) till
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foljd av att VA-verksamheten haft hogre kostnader for arbetskraft, kemiska produkter, el och
insatsvaror. Det genomsnittliga resultatet 6ver tid for den avgiftsfinansierade verksamheten hamnar
pa — 900 tkr.

Koncernens resultat i férhallande till kostnaderna ligger i genomsnitt pa 0,84 % 6ver fem ars
perioden.

Kommunens resultat i forhallande till skatter och bidrag hamnar pa -1,8 procent for verksamhetsaret
2023. Kommunen uppnar saledes inte malet om god ekonomisk hushallning om 1% av skatter och
bidrag. Resultatet som andel av skatter och bidrag ligger i genomsnitt pa 0,44 procent under den
senaste fem ars perioden. Den bidragande orsaken till detta &r den negativa resultatutvecklingen
under 2019 och 2023.

Verksamhetens intdkter for 2023 (131 169 tkr) &r hogre an foregdende ar (122 932 tkr) och de for
kommunen betydande verksamhetsnira bidragen ékade med 2 031 tkr. Okningen i bidrag ar
hanforbar till driftbidrag fran Migrationsverket och Lansstyrelsen. Verksamhetens intdkter har i
genomsnitt minskat (-1,6 %) under den senaste fem ars perioden.

Intdkter och kostnader

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (tkr) 131 169 122 932 119 939 129 104 120988
Férdndring (%) 6,70% 2,50% -7,1% 6,7% -16,8%
Varav riktade bidrag (tkr) 41 607 39576 34 654 40 409 36 482
Verksamhetens kostnader ink. avskrivningar -530343  -488730 -475223 -472099 -477 766
(tkr)
Férdndring (%) 8,51% 2,84% 0,7% -1,2% -1,9%
Verksamhetens nettokostnad (tkr) -399174  -365798 | -355284 -342995 -356778
Férdndring (%) 9,1% 3,0% 3,6% -3,9% 4,5%
Skatteintakter 274 092 267 041 252 753 245 746 249 110
Férdndring (%) 2,6% 5,7% 2,9% -1,4% 1,1%
Generella statsbidrag 115 447 107 604 111777 111989 90153
Férdndring (%) 7,29% -3,73% -0,19% 24,22% -3,14%
Finansnetto 824 -2 062 1439 316 885
Férdndring (%) -140% -243% 355% -64% 123%

Verksamhetens kostnader for 2023 hamnar pa — 530 343 tkr och &r en 6kning med 8,51 procent i
jamforelse med foregaende ar ( - 488 730). Kostnadsokningarna ar i stora drag hanforbara till 6kade
lagst. arbetsgivaravgifter (+ 16 283), tillfalligt inhyrd personal (+ 12 051) pensionskostnader (+ 8 428)
och kop av huvudverksamhet (+ 8 179). Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med 1,8
procent under den senaste fem ars perioden.

Verksamhetens nettokostnad for 2023 (-399 174) 6kar med 9,1 procent gentemot féregaende ar (-
365 798). Den genomsnittliga nettokostnadsékningen &r 3,3 procent under de senaste fem aren.
Kommunstyrelsens nettokostnad 6kar pa grund av hogre kostnader for sociala avgifter (+3 831)
forsakringar (+1 372) och ovrigt fraimmande tjanster (+1 256). Barn- och utbildningsnamnden
nettokostnad har 6kat med 6,3 % da kostnaderna for sociala avgifter (+3 503), kop av
huvudverksamhet (+2 039) och tillfalligt inhyrd personal (+904) har 6kat. Socialndmndens
nettokostnad har 6kat med 15,4 % till foljd av lagre intdkter gallande bidrag (+ 1 865) och hogre
kostnader for sociala avgifter (+7 057), tillfalligt inhyrd personal (+11 070) och kép av
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huvudverksamhet (+1 600). Kultur-och fritidsndmnden har en lagre nettokostnadsdkning om 15,7 %
till foljd av att tjanster inte har kunnat tillsattas inom verksamheterna. Tvisten gentemot
Jordbruksverket géllande Midnattsolens tradgard ar avgjord och fick ett positivt utfall for kommunen
och bidrar till en intaktsdékning om 391 tkr for Kultur och fritidsndamnden. Samhallsbyggarndamnden
har en 6kad nettokostnad om 21,9 % till foljd av nytt handlingsprogram inom raddningstjanst samt
Okade kostnader transportmedel (+815) och sociala avgifter 859 tkr. Socialndmnden har minskat
nettokostnaden med 4,3 procent sedan foregaende ar till foljd av bland annat lagre kostnader for
placeringar om 10,3 miljoner.

Utveckling verksamhetens 2023 2022 2021 2020 2019
nettokostnad (Tkr)
Kommunstyrelsen 111261 105516 97 833 96971 105606
Férdndring 5,4% 7,9% 0,9% -8,2% 1,1%
Barn- och utbildningsnamd 89 078 83 826 82 286 80621 83 825
Férdndring 6,3% 1,9% 2,1% -3,8% 1,9%
Socialndmnd 167326 145029 151541 144696 142682
Férdndring 15,4% -4,3% 4,7% 1,4% 0,7%
Samhallsbyggarnamnd 15 343 12591 10434 10275 9936
Férdndring 21,9% 20,7% 1,5% 3,4% 5,5%
Kultur- och fritidsnamnd 9618 11415 7918 8 457 10163
Férdndring -15,7% 44,2% -6,4% -16,8% -0,2%

Skatteintakter

Skatteintakterna har sett ett uppsving med 2,6 procent i jamforelse med foregdende ar.
Prisutvecklingen har dock varit 6,8 procent. Sammantaget har det reala skatteunderlag minskat med
2,1 procent nar hansyn tas till regelférandringar, prisékningstakt och andra underliggande faktorer.
Antalet arbetade timmar 6kar med 2 procent. Daremot minskar produktiviteten i Sverige med 2,5
procent. Vid en forsvagning av konjunkturen tenderar produktionen minska snabbare an antalet
arbetade timmar, vilket ger en 6verkapacitet pa kort sikt. Detta ar inte hallbart i det langsiktiga
perspektivet och en hogre arbetsléshet ar att vanta. Detta da arbetade timmar sjunker i samband
med produktionsnivan. Skatteunderlaget starktes av de hojda garantipensionerna féregdende ar och
dven 2023 bidrar de hojda garantipensionerna till skatteunderlagets utveckling.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen 6kar med 7,3 procent gentemot foregaende ar. Kommunen far under
2023 aven ta del av det generella statsbidraget for kommuner med sarskilda utmaningar som uppgar
igenomsnitt till cirka tre miljoner per ar Sett 6ver fem ars perioden har de generella statsbidragen
O0kat med 4,9 procent. Den tidigare 6versynen av kostnadsutjamningen resulterade i en intaktsokning
om 17 202 kronor per invanare ar 2019 till 20 592 kr per invanare ar 2020.

Finansnetto
Finansnettot paverkas positivt av borsutvecklingen pa vardepapper och ar positivt (824 tkr) for 2023.
Investeringstakt

Kommunkoncernens investeringar (51 780 tkr) 6kar med 240 procent gentemot foregaende ar
(21 551 tkr). Sett 6ver tid har investeringsvolymen varit lagre under 2021 och 2022. Bidragande
orsaker till detta ar konkurrensen pa marknaden och Covid-19 pandemin. De uppdrag som
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annonserats under denna period har inte resulterat i av entreprendrer lamnande anbud. Den
genomsnittliga investeringsnivan under de senaste fem aren hamnar pa 25 130 tkr for
kommunkoncernen. Sjalvfinansieringsgraden ar lagre fér 2023 men hog under pandemiaren med
hoga resultatnivaer och en starkt ekonomisk kapacitet.

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringsvolym 51780 21551 8 876 17 275 26 170
Féréndring 240% 243% -49% -34% -23%
Sjalvfinansieringsgrad 0,4 1,9 4,6 2,8 0,6
Investeringar/avskrivningar 1,85 0,77 0,31 0,59 0,92
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringsvolym 43 045 18 809 7 492 10 094 24 662
Féréndring 229% 251% -26% -59% 4%
Sjalvfinansieringsgrad 0,3 1,5 4,2 4,0 0,2
Investeringar/avskrivningar 2,5 1,0 0,4 0,5 1,2

Kommunens Investeringsvolym for aret (43 045 tkr) 6kade med 229 procent gentemot foregaende ar
(18 809 tkr). Den samre resultatutvecklingen 2018 och 2019 resulterade i en anstrangd kassa och
upplaning om 12 miljoner skedde under perioden, ddrav en samre skattefinansieringsgrad.
Kommunen har en Iag sjalvfinansieringsgrad 2023 pa grund av en forsamrad resultatniva. Den
ekonomiska kapaciteten starktes dock under tidigare pandemiaren med starka resultat och lagre
investeringsnivaer.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslutad budget och prognos féljs i organisationen. En
god féljsamhet mot bade budget och prognoser dir ett uttryck for god ekonomisk hushéllning.
Prognossékerheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god ekonomisk
hushdllning kan upprdtthdllas.

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den kommunala verksamhetens formaga
att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvardera budgetféljsamheten.
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Budgetfdljsamhet (tkr)

Jokkmokks kommun 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 6874 12 369 3753 16671 -4 816 21292
Kostnader -32587 -20117 429 -10800 -16631 -22958
Avskrivningar -247 342 145 70 1405 1013
Verksamhetens nettokostnader -25 960 -7 406 4327 5941 -20042 -653
Skatteintakter 5776 9 848 8162 -4 736 -2021 -1 057
Generella statsbidrag 6938 2661 -4 437 9552 1047 -2 345
Verksamhetens resultat -13 246 5103 8052 10757 -21016 -4 055
Finansiella intakter 1290 296 1407 545 633 -1372
Finansiella kostnader -563 -2222 178 254 253 283
Resultat efter finansiella poster -12519 3177 9637 11556 -20130 -5 144
Extraodindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -12519 3177 9 637 11556 -20130 -5 144

Verksamhetens intdkter avviker med 6 874 tkr fran budget till f6ljd av hogre driftbidrag (+ 9 584) &n
forvantat. Kostnadsavvikelsen — 32 587 tkr kan forklaras med 6kning sv tillfalligt inhyrd personal (-
16 394) och 6vrigt fraimmande tjanster (- 6 720). Skatteintdkterna avviker med 5 776 franbudget och
har hjalpt till att hantera kostnadsdkningarna i verksamheten. Det ekonomiska laget vid
budgetberedningen var dystrare dn vid slutet av aret, vilket bidragit till att dven de generella
bidragen avvikit fran budgeterat (+6 938). Rantenettot (-727 tkr) ar positivt pa grund av en positiv
utveckling i kommunens virdepapper. Arets resultat avviker negativt med 12 519 tkr och kommunen
uppnar saledes inte ett resultat om en procent av skatter och bidrag.

Budgetfoljsamhet styrelse och namnder (Tkr)

Styrelse och namnder 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunstyrelsen -6 567 -2 888 7 389 4451 1154
Barn- och utbildningsnamnden -4 049 -242 -602 -524 -3728
Socialndmnden -23431 -3990 -11241 -9 566 -7 552
Samhallsbyggarndmnden -241 -302 97 -4 877
Kultur- och fritidsndmnden 943 -768 2 455 1716 545
Summa styrelse och namnder -33 345 -8190 -1902 -3927 -8704

Kommunstyrelsens negativa budgetavvikelse harror fran taxor och avgifter (- 3 426) ,
fastighetskostnader (-7 541 tkr), forbruknings material (- 2 056) och 6vriga fraimmande tjanster (-
4 682). Positiva budgetavvikelser aterfinns inom bidrag (+5 864) och bransle, energi och vatten
(2967).

Barn och utbildningsndmnden har haft avvikelser for kép av huvudverksamhet (-1 075), sociala
avgifter (-1 295), tillfalligt inhyrd personal ( -1 770) och férbrukningsmaterial (- 756).

Socialnémndens ekonomiska utfall blev —23 434 tkr Underskottet och kostnadsokningarna ar framst
kopplat till personalkostnader. Okade personalomkostnader har resulterat i en total kostnadsokning
for socialtjdnsten pa 6 774 tkr. Aldreomsorgen gor ett stort underskott (-18 734 tkr) frimst kopplat
till personkostnader. Halso- och sjukvardsenheten gor ett underskott (-5 184 tkr) pa helar, kopplat till
Okad vardtyngt med mer omfattande vard bade i hemsjukvarden och pa sarskilt boende. For att
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sakerstilla patientsakerheten har bemanningssjukskéterskor tagits in. Aven Sarskilt boende och
ordinart boende har behovt anvanda sig av bemanningspersonal framféra allt under sommaren och
hosten for att sdkerstalla grunduppdraget. Totalt har extern bemanning tagits in for 8 512 tkr inom
dldreomsorgen. Funktionshinderomradet gor ett underskott pa — 3 723 tkr, delvis med anledning av
att kommunen nu star fér hela kostnaden fér en brukare dar Forsakringskassan tidigare har statt for
storre delar av kostnaden. Kostnaderna for placeringar inom individ och familjeomsorg 6kar nagot
jamfort med foregaende ar (1 399 tkr). Missbruksvarden 6kar medan barn och unga minskar i
jamforelse med foregdende ar.

Samhdllsbyggarndmnden gor en avvikelse pa -241 tkr, avvikelsen beror pa stolden av
drivmedelskortet dar drivmedlen for 747 tkr tankats.

Kultur och fritidsndmnden gor har en positiv budgetavvikelse da en tvist gentemot Jordbruksverket
fatt en positiv effekt (+391). Personalkostnaderna har samtidigt varit lagre dn budgeterar da det varit
svart att rekrytera.

Kapacitet och risk

Soliditeten uppgar till 52,1 (53,5) per den 31 december 2023 for kommunkoncernen och ar hogre én
den genomsnittliga soliditeten 6ver fem ars perioden (50,5). Soliditeten inklusive totala
pensionsforpliktelser ar 26,2 (27,6) for koncernen och &r hogre dn femars snittet om 26. For
kommunen uppgar soliditeten till 55 (57,7) och &r lagre dn femarssnittet (56).

Omsattningstillgangar i férhallande till korta skulder (Balanslikviditet) fér koncernen uppgar till 127,2
och ar en férsamring gentemot foregdende ar (168,3). Kommunens balanslikviditet om 102,4 har
ocksa forsamrats gentemot foregaende ar (129,4). Koncernens risk for ett 6kat upplaningsbehov ar i
skrivande stund hogre &n tidigare ar. Sett till kommunens verksamhet ar upplaningsbehovet stérre
och upptagning av Ian kan vara aktuellt vid storre investeringar och om de héga kostnaderna inom
driftverksamheten kvarstar.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunens resultat for 2023 ars verksamhet efter balanskravsutredning uppgar till — 9 558 tkr.
Kommunstyrelsen rekommenderar saledes kommunfullméaktige att anvdnda medel fran
resultatutjdamningsreserven for att uppna ett balanskravsresultat om 0 for 2023 ars verksamhet.
Resultatutjadmningsreserven uppgar till 20 miljoner innan beloppet fér 2023 har reserverats.

Balanskravsresultat 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen -8 811 6800 | 10700 | 15100 | 16600
Reducering samtliga reavinster -102 100 900 -5700 -600
Justering reavinst enligt undantagsmaijlighet( 2p) 0 0 0 5000 300
Reducering orealiserad vinst i vardepapper -645 0 1000 0 -300
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -9 558 6 700 8800 | 14400 | -17 200
Medel till resultatutjdmningsreserven 0 3000 5000 6 000 0
Med fran resultatutjdmningsreserven 9558 0 0 0| 14000
Arets balanskravsresultat 0 3700 3800 8400 -3 200
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 -3 200
Aterstillande fran tidigare ar 0 0 0 -4 800 -1 600
Totalt att aterstdlla 0 0 0 0 -4 800
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2.8 Vasentliga personalforhallanden
Antal medarbetare och anstallningsformer

Under 2023 har medeltalet tillsvidareanstallda for hela den kommunala koncernen inklusive bolagen
varit oférandrat fran ifjol; 391,5 (391,5). Medeltalet visstidsanstéllda i hela den kommunala
koncernen inklusive bolagen var 62,8 (82,3). Totalt sett sa dr det en minskning med 19,5
manadsanstallda i snitt mellan dren 2022 och 2023. | denna statistik &r det antal anstéllningar som
redovisas oavsett tjanstgoringsgrad.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden utrdknad pa tillsvidareanstallda var 96,0 (94,7) procent per
den sista december 2023. Uppdelat pa kon sa lag den genomsnittliga pa 95,7 (94,2) procent for
kvinnor och 97,1 (94,0) procent fér man. Eftersom heltid ska vara normen vid nyanstéallning av
tillsvidareanstallningar sa ar denna siffra viktig att folja upp. For totalen observeras en 6kning med
1,3 procentenheter mellan 2022 och 2023.

Medeltalen anstillda redovisade per avdelning och bolag

Medeltal antal manadsanstallda per avdelning och bolag

Varmeverket AB l|
Jokkmokkshus AB [}
Samhallsbyggaravdelningen .
Socialtiansten |
Barn- och utbildningsavdelning _
Naringslivs- o samhalisavdelning || N n BN Y
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0

Naringslivs- o~ Barn- och

samhallsavdel utbildningsav |Socialtjansten samhalisbygg Jokkmokkshus Varmeverket

. . aravdelningen AB AB

ning delning
m Tillsvidareanstallning 101,0 77,6 190,0 8,6 8,8 5,4
M Viss tids anstallning 13,1 37,6 10,2 0,2 0,8 1,0

H Tillsvidareanstallning M Viss tids anstallning

Antal manadsanstillda medarbetare per chef 2023-12-31

Totalt antal chefer i kommunférvaltningen var 28 fordelat pa 53,6 procent kvinnor och 46,4 procent
man vilket inte speglar férdelning bland manadsanstéllda medarbetarna totalt dar fordelningen &r
79,1 procent kvinnor och 20,9 procent man. Antal medarbetare per manlig chef ar i snitt 11,8.
Motsvarande siffra for kvinnliga chefer &r 18,5. Nedan redovisas snittet pa antal medarbetare per
avdelning/chef.
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Avdelning Snitt antal medarbetare per chef

Naringslivs- och samhallsavdelningen 9,6
Barn- och utbildningsavdelningen 27,3
Socialtjansten 19,8
Samhallsbyggaravdelningen 45

Inom avdelningarna Barn- och utbildning samt Socialtjansten aterfinns de hogsta snittalen for
medarbetare per chef. Under Naringslivs- och samhallsavdelningen ligger forutom service mot
medborgarna, kultur och fritidsfunktionen, dven stédfunktionerna till dvriga verksamheter inom
kommunforvaltningen. Inom stédfunktionerna ar inte personaltatheten hog varfor detta dven drar
ner genomsnittet for antal medarbetare. Vad som ej framgar i ovanstaende text ar att inom
Jokkmokks kommun ar cheferna i hog grad operativa i sina verksamheter vilket gor att en jamforelse
av dessa siffror med exempelvis Luled kommun ej ar mojlig.

Utforda arsarbeten inom kommunférvaltningen

Utforda arsarbeten 2023, kommunforvaltningen totalt

Timanstallda; 42,4;
12%

Visstidsanstallda
manadsavlonade;
51,6; 15%

Tillsvidareanstallda;
252,8; 73%

Antalet utférda arsarbeten, som beraknas utifran summerad arbetad tid, var 346,8 (349,0). Det ar en
minskning med 2,2 arsarbeten jamfért med samma period 2022.
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Utforda arsarbeten per avdelning under ar 2022
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[@ Visstidsanstallda 16,8 12,5 25,0 27,2 22,5 11,2 1,1 0,7
WTillsvidareanstilida 69,6 72,4 49,9 49,4 1129 1259 5,4 5,2

Tidsredovisning

Semester/Ferieuppehall Ovrig frénvaro
11,3% 3,5%

Tidsredovisning 2022

Foraldraledighet
3,2%

Sjukfranvaro
7,0%

Arbetad tid
75,0%

| diagrammet ovan redovisas hur arbetstid fordelats under aret fér en genomsnittlig manadsanstalld i
Jokkmokks kommun. Omraknat till en 40-timmars arbetsvecka betyder det att av dessa 40 timmar ar
den 46,9-ariga medarbetaren pa sin arbetsplats 30 timmar per vecka.

Medarbetaren ar sjuk 2 timmar och 48 minuter samt foraldraledig 1 timme och 18 minuter under
genomsnittsveckan. Vidare har medarbetaren semester och ferie/uppehall 4 timmar och 30 minuter
samt ledig med 6vrig franvaro 1 timme och 24 minuter per vecka.

Mertid och dvertid

Utover den tillgdngliga tiden sa har den genomsnittlige medarbetaren arbetat fyllnads- och 6vertid
motsvarande 2,1 % av den for 6vrigt arbetade tiden.
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Kénsfordelning och personalomsattning

Av totalen manadsanstallda inom kommunférvaltningen var 79,2 (78,3) procent kvinnor och 20,8
(21,7) procent man vid arsskiftet 2023-2024. Medelaldern i snitt var for kvinnor 46,9 (47,1) ar och for
mannen 46,7 (46,8) ar. 19,6 procent (19,0) procent av kvinnorna var (60) ar eller dldre. For mdnnen
var motsvarande siffra 15,6 (18,2) procent. Det visar pa att vid nyrekryteringar sa har medelaldern
sjunkit bland mannen samt att kommunen totalt har en marginellt sett yngre medarbetarstab.

Pensionsavgangar, rekrytering och kompetensférsorjning

Under ar 2023 har 7 medarbetare inom kommunférvaltningen slutat med avgangsorsak pension. Av
dessa arbetade 57,2 procent i omsorgen av dldre och funktionsnedsatta. Vid matdatumet 2023-12-31
fanns det 432 manadsanstéllda medarbetare. Av dessa var 18,8 procent i aldern 60 ar och aldre. Det
innebar att ndrmare en femtedel av medarbetarna beréknas ga i pension inom 7 ar. Cirka 20 procent
av dessa arbetar inom omsorgen som underskoterska eller vardbitrade varfor rekryteringsbehovet ar
stort inom dessa yrken.

Medelalder per avdelning

Snitt medelalder per avdelning
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Medelalder

B Naringslivs- och samhallsavdelningen B Barn- och utbildningsavdelningen

Socialtjansten Samhallsbyggaravdelningen

Rekryteringar

Under 2023 har kommunfdrvaltningen utannonserat 317 (320) lediga tjanster vid 189 (204) tillfallen.
Mottagna ansdkningar har varit 1269 (1244) till antalet med sékanden férdelat pa 59,7 (54,0) procent
kvinnor, 39,3 (44,5) procent man samt 1,0 (1,5) som ej uppgett kon. Drygt en tredjedel av tjansterna,
36,9 (33,4) procent, har tillsatts.
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Avbrutna rekryteringar 2023

Samhallsbyggaravdelningen
0%

Barn- och utbildningsavdelningen
38%

Socialtjansten
48%

Naringslivs- och
samhallsavdelningen
14%

m Barn- och utbildningsavdelningen = Naringslivs- och samhallsavdelningen

Socialtjansten Samhallsbyggaravdelningen

Under ar 2023 har 36,0 (38,7) procent av annonseringarna avbrutits fordelade enligt diagrammet
ovan.

Personalpolitik

Under aret har det genomférts en rad utbildningsinsatser med stod av medel fran
Omstallningsfonden. Bland annat har hélso- och sjukvardsenheten utbildat egna HLR-instruktorer
som mojliggor internutbildning i hogre grad. Inom atervinningscentralen har en medarbetare fatt
utdkade korkortsbehorighet och kan nu framféra tunga fordon. Kommunen har dven utvecklat sitt
arbete inom kompetensbaserad rekrytering i syfte att matcha verksamhetens behov med ratt
kompetens. Under aret har manga nya chefer tillsatts vilket lett till en internutbildning for alla nya
chefer i syfte att ge de ratt forutsattningar i deras uppdrag som chef.

Sjukfranvaro
Andel sjukdagar — Frisktal i procent
Avdelning 0 dagars sjukfranvaro 0 - 7 dagars sjukfranvaro
Kommunférvaltningen totalt 22,5 (20,2) 54,3 (45,1)
Néringslivs- och samhallsavdelningen 35,3 (33,1) 69,2 (56,4)
Barn- och utbildningsavdelningen 17,1 (11,5) 45,6 (39,9)
Socialtjansten 19,3 (17,2) 51,0 (40,8)
Samhillsbyggaravdelningen 50,0 (33,4) 75,0 (58,4)

| tabellen ovan redovisas frisktalen for dels kommunférvaltningen totalt dels per avdelning. | den
forsta kolumnen redovisas hur manga procent av personalen som inte haft en enda sjukdag under
hela 2023. | den andra kolumnen redovisas hur manga procent av personalen som haft upp till max 7
sjukdagar under hela aret. Den totala sjukfranvaron redovisas for all manadsanstalld personal som
arbetat under aret. Vi kan alltsa se en positiv trend for frisktalen bland medarbetarna inom alla
avdelningar. Det &r alltsa fler medarbetare som inte haft en enda sjukdag under aret och andelen
som har haft max 7 dagar sjukfranvaro har 6kat.
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Sjukfranvaron ur ett aldersperspektiv

Den totala sjukfranvaron inom kommunférvaltningen uppgick till 7,0 (7,7) procent, varav
langtidssjukfranvaron stod for 32,8 (27,2) procent av den totala sjukfranvaron. 46,3 (47,8) procent av
forvaltningens manadsavlénade ar 50 ar eller dldre och dessa medarbetares sjukfranvaro stod for
55,7 (56,8) procent av den totala sjukfranvaron.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt per aldersgrupp

Kon Kvinnor Mén Kvinnor Maén Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro

<=29 &r 5,9 (7,6) 3,4 (4,0) 1,4 (26,8) 0,0 (0,0) 5,3(6,7) 1,2 (22,6)

30-49 ar 6,4 (7,1) 5,1(5,3) 26,3(22,2) | 42,2(39,1) 8,1(6,7) 29,2 (25,0)

>=504r | 9,7(10,3) 3,0 (3,4) 42,8 (31,2) 0(6,8) 8,8 (8,8) 39,5 (29,2)

Totalt 7,9 (8,7) 3,9 (4,2) 34,3 (27,8) | 22,7(22,7) 7,0(7,7) 32,8 (27,2)

Sjukfranvaro per bolag

Jokkmokkshus AB 2,4(2,9) 0,0 (0,0)

Varmeverket AB 0,5(1,4) 0,0 (0,0)

Eftersom Samhallsbyggaravdelningen och de kommunala bolagen har 20 eller farre manadsanstallda
vardera presenteras ej sjukfranvaron konsuppdelat

Sjukfranvarons utveckling kommunférvaltningen totalt

Sjukfranvarons utveckling 2018-2023

9,0 8,4 &7
’ 8,0 7,9
8,0 7,2
\
7.0 7,6 7,5 7,7
6,0 7,0
6,4
>0 5,5
4,0 i
3,0 ' 4.2 3,9
2,0 2,9
1,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
=@==Totalt Kvinnor Man

| diagrammet ovan presenteras de manadsanstalldas sjukfranvaro pa heldrsbasis den senaste 5-
arsperioden. Positivt ar att efter de sjuktal som steg drastiskt under pandemiaren nu har en
sjunkande trend, bade bland kvinnor och man.
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2.9 Forvantad utveckling
Kommunskatt

Kommunernas genomsnittliga skattesats har forandrats marginellt under senaste decenniet. Rdknas
effekter av skattevaxlingar bort har den genomsnittliga skattesatsen hojts med 5 6re, som en
konsekvens av 91 skattesdankningar och 153 skattehdjningar. Skrs enkat visar att fa kommuner
planerar for skattehdjningar, trots ekonomiskt tuffa tider. Kommunernas analys 6ver vad som kravs
for att ha en god ekonomisk hushallning, bade avseende ekonomi och verksamhet, kommer att bli
avgorande for den politiska avvdgningen och manga kan da behova hoja skatten infér 2024.
Jokkmokks skattesats ar oférandrad om 22,95 procent

Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad férvdntas vdanda nerat under 2024 till f6ljd av minska produktivitet inom
naringslivet. Arbetslosheten i Jokkmokk &r annu nere pa rekordlaga nivaer (1,3%) och det ar svart att
tillsatta vakanta tjanster inom verksamheten. Utmaningarna med kompetensforsérjning har blivit
alltmer patagliga och det &r svart att rekrytera saval tillsvidareanstalld som visstidsanstalld personal.
Det ar svart att tillgodose semesteransokningar och dvertidsuttaget inom socialtjansten har
Overtraffat tidigare ar. Forandringar i kollektivavtalet gdllande minskat arbetstidsmatt, vikariebrist
och behovet av att skapa mer tillgdanglig tid i schema ledde till omfattande arbetstids- och
schemaférandringar inom delar av dldreomsorgen. Ytterligare strukturella férandringar ar dock
nodvandiga for att klara kommande kompetensutmaning

Okad kostnad for pensioner till foljd av inflationen

Kostnaden for avtalspensioner i Sverige beraknas 6ka med 45 miljarder kronor 2023, for att aret
darpa foljas av en ytterligare kraftig 6kning pa cirka 19 miljarder. For Jokkmokks del 6kar
pensionskostnaden med 6,3 miljoner fran 2022 till 2023 for att sedan 6ka med 1,1 miljoner 2024.
Den totala kostnaden for pensioner 2023 hamnar pa 30 miljoner. Pensionskostnaden forvantas sedan
sjunka till 23,9 miljoner 2025 om inflationen letar sig ner till en normalniva om 2%.
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Férvantad utveckling budget 2024-2026

Kommunfullméaktige beslutade om reviderade budgetramar under december 2023 for att
kompensera verksamheterna for ett 6kat personalomkostnadspaslag. Baserat pa skatter och

bidragsprognosen vid arets slut ser prognosen ut enligt tabellen nedan. Givet att verksamheterna far

en utékad ram for ett 3 procentigt |dneutrymme samt att resultatet utgdr 1 procent av skatter och

bidrag.
JOKKMOKKS KOMMUN Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 23-24
Invanare 4720 4703 4653 4 603 -17
Skattesats 22,95 22,95 22,95 22,95 0
Namnder och styrelse
Kommunstyrelsen 104 694 105 496 106 998 108 538 802
Barn- och utbildningsnamnden 85029 91018 92 507 94033 5989
Socialndmnden 143 895 146 020 149 138 152334 2125
Samhallsbyggarnamnden 15102 15564 15902 16 248 462
Kultur- och fritidsnamnden 10561 15041 15 267 15499 4480
Avskrivningar 23121 23121 23121 23121 0
Avskrivningar i nettoramar -23121 -23121 -23121 -23121 0
Verksamhetens nettokostnader 359 281 373 139 379 812 386 652 13 858
Skatteintakter -268 316 -274 489 -278 469 -284894 6173
Generella statsbidrag -108 903 -114 660 -112 301 -111687 5757
Pensioner 30533 31100 23900 24 400 567
Sociala avgifter -16 443 -20 108 -12 144 -13730 3665
Verksamhetens resultat -3 848 -5 018 798 740 1170
Finansiella intdkter -160 -160 -160 -160 0
Finansiella kostnader 300 1287 300 300 987
Resultat efter finansiella poster -3 708 -3 891 938 880 -4 829
ARETS BUDGETERADE RESULTAT -3708 -3 891 -3 908 -3 966 16
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3. Rakenskaper

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statshidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Not

N

al

Kommunen
2023

131 169
-510 847
-19 496
-399 174

274 092
115 447

-9 635

1728
-904
-8 811

-8 811

36

2022
122 932
-467 828
-20 902
-365 798

267 041
107 604

8 847

536
-2 598

6 785

6 785

Koncernen
2023

185 064
-555 003
-27 056
-396 995

274 092
115 447

-7 456

3 064
-2 609

-7 001

-7 001

2022
177 325
-508 990
-28 020
-359 685

267 041
107 604

14 960

798
-3923

11835

11835



Balansréakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

- Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital
- varav arets resultat

- varav andrade redovisningsprinciper

Avsattningar

- avsattningar for pensioner och
liknande forplikteler

- andra avsattningar, Latent skatt

Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Borgens- och ansvarsforbindelser

Not

10

11
12
13

14

15

16
17

18

Kommunen

2023

204 750
13 386
16 984

235120

0

70 696
8 096
68 266
147 058

382 178

210 211
-8 811
0

5993

5993

22 319

143 655

165 974

382 178

251931

2022

183 006
11581
16 717

211 304

0

77 567
7370
83 128
168 065

379 369

219 022
6 785
0

5560

5560

24 898

129 889

154 787

379 369

257 332

Koncernen

2023

328 587
48 677
8 006
385 270
2107
74 381
8 096
68 269
152 853

538 123

280 493
-7 001
0

7610
8 723

16 333

121 119

120 178

241 297

538 123

251931

2022

309 568
42 971
7740
360 279
4 335
82294
7370
83 132
177 131

537 410

287 494
11 835
0

7123
8 858

15981

128 698

105 237

233 935

537 410

257 332



Redovisning av kassafloden (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av forrad/varulager
Okning(-)/minskning(+) av Kkortfr. fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar

Forsaljning av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar

Forsalining av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristig skuld

Minskning av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande

poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Not

11,12
17

10
10

16
16

13

38

Kommunen

2023

-8 811
19 928
0

11117

0
6 145
13 766

31028

0

-43 045
0

-266

0

-43 311

-2 579

-14 862

83128
68 266
-14 862

19 496
432

0

19 928

2022

6 785
21157

27 942

-15 054

13 630

26 518

-18 809
844

-1 933
63

-19 835

-2.399
4284
78 844

83128
4284

20902
255

21157

Koncernen
2023

-7 001

27 407

0

20 406
2229

7 187

14 941

44763

-51 780

-266

-52 046

-7 579
-14 862
83132

68 270
-14 862

27 056
351

27 407

2022

11 835
28 808

40 643
638
-14 694
4089

30 676

-21 551
1014
-1 946
63

-22 420

-9974
-1718
84 850

83132
-1718

28 020
788

28 808



Driftsredovisning 2023

Politiskt ansvar (tkr)

Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

Barn- och utbildningsnamnden
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

Socialnamnden
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Samhallsbyggarnamnden
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

Kultur- och fritidsnamnden
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

Summa ovan
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Finansieringen
Intékter
Kostnader

Nettokostnader

Totalsumma
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Utfall
2023

134 567
245 828
111 261

12124
101 202
89 078

25 429
192 755
167 326

4412
19 755
15 343

8 246
17 864
9618

184 778
577 404
392 626

393 546
9731
-383
815

578 324
587 135
8811

Budget Avvikelse

2023

130 985
235679
104 694

9631
94 660
85 029

22138
166 033
143 895

3750
18 852
15102

8 861
19 422
10 561

175 365
534 646
359 281

379 715
16 726

-362 989

555 080
551 372
-3 708

39

2023

3 582
-10 149
-6 567

2 493
-6 542
-4 049

3291
-26 722
-23 431

662
-903
-241

-615
1558
943

9413
-42 758
-33 345

13831
6 995

20 826

23 244
-35 763
-12 519

-6,3%

-4,8%

-16,3%

-1,6%

8,9%

-9,3%

5,7%

Utfall
2022

129 280
234 796
105 516

11 097
94 923
83 826

26 115
171 144
145 029

4 522
17 113
12 591

5096
16 511
11 415

176 110
534 487
358 377

377 058
11 897

-365 161

553 168
546 384
-6 784

Budget Avvikelse

2022

120 354
222 982
102 628

9 533
93 117
83 584

19 584
160 623
141 039

4 568
16 857
12 289

8181
18 828
10 647

162 220
512 407
350 187

364 253
10 458
-353
795

526 473
522 865
-3 608

2022

8 926
-11 814
-2 888

1564
-1 806
-242

6 531
-10 521
-3 990

-256
-302

-3 085
2317
-768

13 890
-22 080
-8 190

12 805
-1 439

11 366

26 695
-23 519
3176



Investeringar 2023 (tkr)

V-het

1330 IT-kontor

2400 Gator och vagar
2500 Parker

2800 Réaddningstjansten
’3100 Fritids- o friluftsanlagg
"3510 Bibliotek

4078 Forskola, ovrigt
"4408 Grundskola, 6vrigt

’5120 Aldreomsorg, séarsk.boende

7011 Affarsfastigheter
7012 Verksamhetsfastigheter
7016 Lokalvérd

7410 Jokknet

7651 Vatten o aviopp

7652 Va-nat

7670 Avfallshantering

Totaler

2023

2023 2023 2023 2022

2022 2022 2022

Utgifter Inkomster  Netto Budget Utgifter Inkomster  Netto Budget

770

0

-70
393
163
340
205
406
1076
22 395
22 235
341
340
1374
9613
106

59 687

385 385 750 0
0 0 250 0

0 -70 0 405

0 393 482 160
81 82 100 0
0 340 350 0

0 205 271 0

0 406 406 467

0O 1076 2000 0

14278 8117 10620 2494
1499 20736 25675 10435

0 341 0 0
261 79 89 0
137 1237 1650 0

0 9613 11450 3447
0 106 200 4564

16 641 43 046 54 293 21 972

40

0 0 0
0 0 500
0 405 400
0 160 700
0 0 60
0 0 200
0 0 0
0 467 500
0 0 1000

1381 1113 9950
784 9651 23750

0 0 560
0 0 600
0 0 425

998 2449 2999
0 4564 4950

3 163 18 809 46 594



Resultatrakning mot budget 2023 (tkr)

Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
JOKKMOKKS KOMMUN 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Verksamhetens intakter 131169 124295 6874 122 932 110 563 12 369
-510 -478 -32 -467 -447
Verksamhetens kostnader 847 260 587 828 711  -20 117
Avskrivningar -19496 -19 249 -247 -20902 -21 244 342
-399 -373 -25 -365 -358
Verksamhetens nettokostnader 174 214 960 798 392 -7 406
Skatteintakter 274092 268316 5776 267 041 257 193 9 848
Generella statsbidrag 115447 108509 6938 107 604 104 943 2661
-13
Verksamhetens resultat -9635 3611 246 8 847 3744 5103
Finansiella intakter 1728 438 1290 536 240 296
Finansiella kostnader -904 -341 -563 -2 598 -376 -2 222
-12
Resultat efter finansiella poster -8 811 3708 519 6 785 3608 3177
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
-12
ARETS RESULTAT -8 811 3708 519 6 785 3608 3177
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Balansrakning mot budget 2023 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
-varav arets resultat

Avsattningar
-varav pensioner

Skulder
-varav langfristiga
-varav Kortfristiga

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall Budget
2023

2023

235
120
147
058

382
178

210
211

-8 811

5993
5993

165
974
22 319
143
655

382
178

3

5
5

20

42

251
370
110
682

362
052

219
553

708

343
343

137
156
897
116
259

362
052

Diff
2023

-16
250

36 376

20 126

-0 342
-12
519

650
650

28 818

1422

27 396

20 126

Utfall
2022

211 304

168 065

379 369

219 022

6 785

5560
5560

154 787

24 898

129 889

379 369

Budget
2022

283 252

125 824

409 076

208 708

3 608

5777
5777

194 591
53 743

140 848

409 076

Diff
2022

-71 948

42 241

-29 707

10 314

3177

-217
-217

-39 804

-28 845

-10 959

-29 707



Noter till balansrakningen, resultatrakningen och redovisningen

Avgar:

Verksamhetens intakter
(tkr)

Kommunen

Intakter enligt drift-
redovisningen

Finansiella intakter

Skatteintakter

Statsbidrag
Jamforelsestbrande intakt

Summa
verksamhetsintakter:
- varav interna poster

Summa intakter:

578 324

-1728
-274
092
-115
447

0

187 057
55 888

131 169

43

Koncernen

Jokkmokks kommun 126 747
AB Jokkmokkshus 41 861
Jokkmokks Varmeverk

AB 16 456
Summa intakter: 185 064



Avgar:

Verksamhetens kostnader (tkr)

Kommunen Koncernen
Kostnader enligt drift- Jokkmokks kommun
587
redovisningen 135 AB Jokkmokkshus
Jokkmokks Varmeverk AB
Avskrivningar/nedskrivningar -19 496 varav skattekostnad Jokkmokks
Finansiella kostnader -904 Varmeverk AB
566
Summa verksamhetskostnader: 735
- varav interna poster 55 888
510
Summa kostnader: 847 Summa kostnader:

Rakenskapsrevision, tkr

Granskning av delarsrapport

och

arsredovisning 290

Operationella leasingavtal, tkr

Forfaller till betalning inom ett ar:

- Transportmedel 24
- Inventarier 1026
Summa 1 050

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar:

- Transportmedel 0
- Inventarier 1833
Summa 1833

Forfaller till betalning senare an fem ar:

- Transportmedel 0
- Inventarier 0
Summa 0

44

498 906

31 506
24 591

452

555 003



Avskrivningar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa avskrivningar:

Kommunen
2023

0

1883

17 612

19 495

Skatteintékter, mellankommunal utjamning

och statsbidrag (tkr)
Kommunalskatteintakter

Allman kommunalskatt
Skatteavrakning prognos 2022
Skatteavrakning prognos 2023
Definitiv slutavrakning 2021
Definitiv slutavrakning 2022

Summa kommunalskatte-
intakter:

Generella statsbidrag
och utjamning

Bidrag fran utjamnings-
systemen och generella
statliga bidrag

Avgifter i utjdmningssystemen

Summa statsbidrag:
Summa skatteintakter,

mellankommunal ut-
jamning och statsbidrag:

2023
269 110
0

3740

0
1242

274 092

124 807
-9 360

115 447

389 539

45

2022

1644

19 258

20902

2022
259 901
5589

0

1551
0

267 041

116 821
-9 217

107 604

374 645

Koncernen
2023

0

6 234

20 822

27 056

2022

5490
22530

28 020



Finansiella intékter (tkr)

Rénteintakter
Kursvinst vardepapper
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter:

Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader 1&n
Rantekostnader pensionsskuld
Drojsmalsrantor

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader:

Kommunen
2023

1002

644

82

1728

Kommunen
2023

364

437

0

103

904

46

2022

379

157

536

2022

145

2452

2598

Koncernen
2023

2 338

644

82

3 064

Koncernen
2023

2 063

437

3

106

2 609

2022

641

157

798

2022

1445

26
2452

3923



7 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

Kommunen/Koncernen

Balanserade utg.
immateriella tillg.

Summa immateriella
anlaggnings tillgangar

Anskaffningsvarden
Ingdende
anskaffningsvarde

Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Foérsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende

ackumulerade
anskaffningsvéarden:

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende

ackumulerade
nedskrivningar:

Ingédende planenligt
restvarde:
Utgaende planenligt
restvarde:

1973

o O o

1973

-1 973

-1973

O O OoOoo
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1973

[eNeNe]

1973

-1 973

-1973

OO oOoOoo



8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

Kommunen
Summa
Verksamhets- Affars- Publika mark,
fastigheter fastigheter fastigheter byggnader
och tekniska
anldggningar
Anskaffningsvarden
Ingaende
anskaffningsvarde 391 231 200 248 41 651 633 130
Arets investeringsutgifter 32 853 22 679 0 55532
Arets investeringsinkomster -1 636 -14 539 0 -16 175
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden: 422 448 208 388 41 651 672 487
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -264 430 -144 297 -30 563 -439 290
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -9 966 -6 542 -1104 -17 612
avskrivningar: -274 396 -150 839 -31 667 -456 902
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingédende planenligt
restvarde: 122 734 49 183 11 088 183 005
Utgaende planenligt
restvarde: 143 985 50 781 9984 204 750
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Koncernen

Summa
Verksamhets- Affars- Publika mark,
fastigheter  fastigheter fastigheter  byggnader
och tekniska
anlaggningar
Anskaffningsvéarden
Ingadende anskaffningsvarde 391 231 452 354 41 651 885 236
Arets investeringsutgifter 32 853 23163 0 56 016
Arets investeringsinkomster -1 636 -14 539 0 -16 175
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden: 422 448 460 978 41 651 925 077
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar -264 430 -269 841 -30 562 -564 833
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Investeringsstdd 0 0 0 0
Arets avskrivningar -9 966 -9 752 -1104 -20 822
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -274 396 -279 593 -31 666 -585 655
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende
ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingédende planenligt
restvarde: 122 734 175 745 11 089 309 568
Utgaende planenligt
restvarde: 143 985 174 617 9985 328 587
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Maskiner & inventarier (tkr)

Kommunen
Summa
Maskiner Inventarier Bilar och maskiner
transportmedel & inventarier
Anskaffningsvéarden
Ingaende anskaffningsvarde 7 267 9463 19 039 35769
Arets investeringsutgifter 1098 2 027 1030 4 155
Arets investeringsinkomster -385 0 -81 -466
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 7980 11 490 19 988 39 458
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -6 607 -7 861 9721 -24 189
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -192 -549 -1142 -1 883
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -6 799 -8410 -10 863 -26 072
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt
restvarde: 660 1602 9318 11 580
Utgaende planenligt
restvarde: 1181 3080 9125 13 386
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Koncernen

Summa
Maskiner  Inventarier Bilar och maskiner
transportmedel & inventarier
Anskaffningsvéarden
Ingadende anskaffningsvarde 69 533 85 185 22782 177 500
Arets investeringsutgifter 1564 9812 1030 12 406
Arets investeringsinkomster -385 0 -81 -466
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1351 0 -1351
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden: 70712 93 646 23731 188 089
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -62 784 -59 334 -12 411 -134 529
Forsaljningar/utrangeringar 0 1351 0 1351
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 930 -2 635 -1 669 -6 234
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -64 714 -60 618 -14 080 -139 412
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt
restvarde: 6 749 25851 10371 42 971
Utgaende planenligt
restvarde: 5998 33028 9 651 48 677
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Koncernen

Summa
Maskiner Inventarier Bilar och maskiner
transportmedel & inventarier
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 69 372 82 462 19 920 171 754
Arets investeringsutgifter 160 2723 3002 5885
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 -140 -140
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden: 69 532 85 185 22782 177 499
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -60 863 -57 198 -11 117 -129 178
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 140 140
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 920 -2 136 -1434 -5490
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -62 783 -59 334 -12 411 -134 528
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt
restvarde: 8 509 25264 8 803 42 576
Utgaende planenligt
restvarde: 6 749 25851 10 371 42 971
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10 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Varmeverk AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 168 168 168 168
AB Jokkmokkshus 3860 3860
Jokkmokks Va och Gata AB 0 0 200 200
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Inlandsbanan AB, aktiedgartillskott 2022-
08 1933 1933 1933 1933
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i Kommuninvest ekonomisk
férening 664 342 664 342
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk
for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2 344 2344 2 344 2 344
Forenade Smakommuners Forsakrings
AB 0 0 0 0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 342 342 342 342
Inera AB 42 42 42 42
Investeringar i Norrbotten AB,28 aktier 4100kr 3 3 3 3
Ovrig langfristig utl&ning 275 330 457 513
Summa finansiella
anlaggningstillgangar: 16984 16717 8 006 7740
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Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen

2023

Pensionsplaceringar, anskaffningsvarde 6 834
Garantum Depakonto 1487
Pensionsplaceringar, vardereglering -225
Summa kortfristiga placeringar: 8 096

2022
6 753
1487

-870

7370

Forandring av kortfristiga placeringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 726

Kassa och bank (tkr)

Kommunen

2023

Handkassa 8
Sparbanken 68 258
Summa kassa och bank: 68 266

Forandring av kassa och bank, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: -14 862

54

-2 284

2022

83120

83128

4284

Koncernen
2023

6 834
1487

-225

8 096

726

Koncernen

2023

8
68 261

68 269

-14 863

2022

6 753
1487
-870

7370

-2 284

2022

83124

83132

-1718
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Eget kapital (tkr)

Eget kapital vid arets borjan

Resultatutiamningsreserv vid arets borjan

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut:

Avséttningar for pensioner (tkr)

Pensionsmedel/Avsattningar

Ingdende avsattning inkl.I6neskatt
Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakning
Andring av forséakringstekniska grunder
Owrig post

Byte av tryggande
Forandring léneskatt

Utgaende avsattningar inkl loneskatt

Utredningsgrad

Kommunen Koncernen
2023 2022 2023 2022
195 258
199 022 237 267 494 659
20000 17000 20000 17000
-8811 6785 -7001 11835
219 287
210 211 022 280 493 494

Kommunen
2023

5 560

189

0
191

5993

99%

2022

5 306

* Gar ej att sarredovisa vid byte av administratér under &re
* Gér ej att sarredovisa vid byte av administrator under are
* Gér ej att sarredovisa vid byte av administrator under re
* Gér ej att sarredovisa vid byte av administrator under re

* Gar ej att sarredovisa vid byte av administratér under &re

-258

* Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under &re
*

462 Restpost. Omfattar dven arets férandring pga nyintjananc
och upprékningar

* Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under &re

50
5 560

99%

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Langfristiga skulder (tkr)

Lan exklusive nasta ars amorteringar
Skuld anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder:
Specifikation av kommunens
langfristiga laneskulder:

Laneskuld

Ingaende langfristiga skulder
Nyuppléning under aret

Arets amorteringar

Reserverade amorteringar féregadende
ar

Néasta ars amorteringar

Summa langfristiga laneskulder:

Kreditgivare
Kommuninvest

Summa:

Nésta ars amorteringar

Summa langfristiga laneskulder:
Rantebindningstidens langd
Andel rorliga lan (90-dagarslan)
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar
Lan som forfaller 2-3 ar framat
Lan som forfaller 3-5 ar framat

Lan som forfaller senare &n om 5 ar

Summa langfristiga skulder:

Ovriga uppgifter kring l&nestocken

Genomsnittsranta
Utlandslan, mkr

Kommunen

2023

11 300
11 019

22 319

2023
13 500

4 200

-3 200
1200

11 300

12 500
12 500
-1 200

11 300

64%
0%
36%
0%
0%

100%

3,14%
0,0

56

2022

13 500
11 398

24 898

2022
16 700

3 200

-3 200
3 200

13 500

16 700
16 700
-3 200

13 500

48%
18%
0%
34%
0%

100%

1,37%
0,0

Koncernen

2023

110 100
11 019

121 119

2022

117 300
11 398

128 698
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Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen

2023
Kortfristiga skulder till
koncernféretag (koncernkonto) 40 945
Amortering nastkommande &r 1200
Leverantdrsskulder 25787
Personalens skatter, avgifter och dylikt 33383
-varav sociala avgifter 16 663
-varav kallskatt 4194
-varav semesterléneskuld 8941
-varav 6vertidsskuld mm 3585
Ovriga kortfristiga skulder 2 289
Forutbetalda intékter 1739
-varav férutbetalda hyresintakter 1739
Upplupna kostnader 38 312
-varav rantekostnader 87
-varav individuell del pensionsskuld 6 678
-varav 6vriga interimsskulder 31547
Summa kortfristiga skulder: 143 655
Forandring av kortfristiga skulder, 8kning(+)/minskning(-
)
Summa: 13 766

Koncernen

2023
Leverantorsskulder 31764
Sociala avgifter 16 843
Personalens kallskatteskuld 4378
Semesterloneskuld 9919
Individuell del pensionsskuld 6 678
Ovriga interimsskulder 39922
Amortering nastkommande ar 3600
Ovriga kortfristiga skulder 7074
Summa kortfristiga skulder: 120178
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-
)
Summa: 14 941

57

2022

40 699

3 200

23 267

32173
14 755
3 837
9242
4 339

1 656

1143
1143

27751
45
7176
20 530

129 889

13630

Koncernen

2022

28 304
14 948
4 039
10 168
7176
28234
5600
6 768

105 237

4090
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Borgens- och ansvarsférbindelser (tkr)

Kommunéagda foretag

AB Jokkmokkshus
Jokkmokks Varmeverk AB

Summa kommunégda foretag:
Egna hem och smahus

SBAB
Summa egna hem och smahus:

Ovriga externa borgenséataganden:

Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar:

Loneskatt utanfor balansrékning:
Summa:

Borgensinfrianden:

Kommunen

2023

90 416
12 900

103 316

85

85

8 905

112 365

27 260

251931

0 tkr

2022

94 963
13 300

108 263

323

323

9391

112 148

27 207

257 332

0 tkr

Koncernen

2023

90 416
12 900

103 316

85

85

8 905

112 365

27 260

251931

2022

94 963
13 300

108 263

323

323

9391

112 148

27 207

257 332

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullmaktige §116, ingétt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld fér Kommunlinvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Detta borgensatagande &r i ett underavtal, regressavtal, begransat till den laneskuld som

kommunkoncernen har i Kommunlnvest.

58
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Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande
forpliktelser (tkr)

Kommunen
2023
Ing&ende ansvarsforbindelse for
pensioner inkl Idneskatt 139 355
Rante- och basbeloppsupprakning 8851
Andring av forséakringstekniska grunder 0
Nyintjanad pension -809
Arets utbetalningar -6 828
Ovrig post -997
Férandring loneskatt 53
Utgé&ende ansvarsférbindelse foér 139 625
pensioner inkl I6neskatt
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2
Tjansteman 0

59

2022

141
789

-6 187
4228

-475

139
355

Gar ej att sarredovisa vid byte av administratér under
aret
Gar €j att sarredovisa vid byte av administratér under
aret
Gar €j att sarredovisa vid byte av administratér under
aret

Restpost. Omfattar aven &rets forandring pga
nyintjgnande

och upprékningar



4. Verksamhetsberattelser
4.1 Kommunstyrelsen
Aret som gatt

Kompetensforsorjning ar den fraga som har praglat dven 2023, det blir allt storre utmaningar att
rekrytera personal for saval de kommunala verksamheterna och som fér andra arbetsgivare inom
kommunen. Ett prioriterat omrade under 2023 har varit att 6ka attraktiviteten for att arbeta inom
den kommunala organisationen. Fokus har varit att identifiera positiva faktorer for en attraktiv
arbetsplats, 6ka delaktighet och ge goda forutsattningar till medarbetare att genomféra sitt arbete
oavsett befattning eller verksamhet.

Ett satt att 6ka delaktighet har varit att arbeta med att involvera samtliga medarbetare i
kvalitetsarbete, det vill saga att identifiera vad som behdver utvecklas samt att ta fram aktiviteter for
att astadkomma forandringen. For att identifiera vilka faktorer som ar positiva for en attraktiv
arbetsplats har projektet Arbetsgivarvarumarke startats. Samtliga verksamheter ar intervjuade om
vad som &r positivt och vad som ar negativt pa arbetsplatsen. Det positiva ska lyftas fram medan det
negativa ska arbetas vidare med.

De industrietableringar som sker i grannkommunerna har paverkat Jokkmokk, antal foretag har 6kat
och vi ser att branscher som till exempel konsultféretag 6kar. Det finns daven en 6kad efterfragan av
lokaler och mark fran foretag och for att mota framtida behov har Kommunstyrelsen beslutat om att
ta fram en markstrategi. Vattenfall har beslutat att bygga Polstjarnan, kontorshus och driftcentral, i
centrala Jokkmokk. Det innebar att gymnasieskolan och Kulturskolan far Iamna Fordonshuset fér nya
lokaler inom gymnasieskolan samt att mojligheterna att samverka med Vattenfall kring
utbildningssatsningar okar.

En val fungerande och effektiv interna samverkan blir allt viktigare nar omvarldens utveckling staller
krav pa utveckling och férandringar av samhallet, till exempel genom befolkningsforandringar,
demografiska férandringar eller storre etableringar. Storre fragor behéver hanteras gemensamt fran
flera ndmnder, projekten Hela Byn, Move on Up och Okad Digitalisering r exempel pa arbeten i
denna riktning. Strukturférandringar kan ocksa vara ett satt att mota forandringar i omvarlden,
exempel pa detta under aret ar den fordndrade skol- och forskole strukturen dar arskurs 4 och 5 har
flyttat till Ostra skolan och darmed gjort plats for fler férskoleavdelningar p& Véstra skolan som
inneburit att barnantalet har kunnat sankas pa férskoleavdelningar.

Andra exempel dr att Overférmyndar-verksamheten képs av Géllivare kommun och en ny
Overférmyndarnamnd har bildats. En ny enhet har bildats fér verksamhetsvaktmésteri; Intern-
service, enheten servar flera nimnders behov av verksamhetsvaktmésteri. Aven inom IT-omradet har
strukturforandringar skett genom att implementera lansgemensamma strukturer som har ersatt den
egna kommunens som gemensamma serverlésningar och gemensamt verksamhetssystem inom
socialtjansten.

Under aret har Jokkmokks kommun pabérjat deltagande i ett SKR-projekt Resursférdelning baserat
pa prislappar. Projektets mal ar att budgetprocessen ska bli tydligare och att tydliggéra politiska
ekonomiska prioriteringar.

Den hoga inflationen har varit utmanande da kostnader bade for drift, underhall, investeringar och

kostnader for pensioner har 6kat. Det har varit utmanande fér manga verksamheter och kommer
dven att paverka kommande ar.
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En Plan for extraordindra handelser har faststallt liksom en utbildnings- och évningsplan 2023 — 2026
i krisberedskap for Jokkmokks kommun.

Kommunstyrelsens beslutade verksamhetsmal 2022 — 2023

= Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och mén, icke-binara
=  Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och morgondagens behov
»  (Okad samverkan fér tillvixt och utveckling

=  Kommunens ekonomi ar i balans

Naringslivs- och samhallsavdelningen har i sina verksamhetsplaner for 2022 — 2023 planerat
aktiviteter samt matetal for att na Kommunstyrelsens verksamhetsmal. Verksamhetsplanen foljs upp
arsvis.

Den sammanfattande maluppfyllelsen utgar fran om Naringslivs- och samhallsavdelningens
aktiviteter sammantaget har bidragit till maluppfyllelse. Bedomningen for de tre forsta malen gors
kvalitativt, det vill sdga att det gors en helhetsbedémning av hur samtliga aktiviteter riktade mot
malet bidrar till att starka till exempel Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och
man, icke-binara. Det fjarde malet, Kommunens ekonomi ar i balans, bedéms utifran
arsredovisningen resultat.

Verksamhetsmal Sammanfattande
maluppfyllelse

Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och
man, icke-binéra

Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och
morgondagens behov

Okad samverkan for tillvaxt och utveckling

Arsredovisning ej klar, dock
pekar det mot ej uppfyllt

Kommunens ekonomi &r i balans

Analys av maluppfyllelse for respektive Verksamhetsmal

Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och méan, icke-binara

Samtliga enheter inom Naringslivs- och samhallsavdelningen har arbetat mot detta verksamhetsmal.
Aktiviteterna har dels riktat sig externt till medborgare, foretag och organisationer, dels internt fér
att utveckla den kommunala organisationen for att bli mera attraktiv for medarbetare, medborgare
och anvandare av kommunala tjanster.
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De externa aktiviteterna har bland annat varit att utveckla arbetssatt kring kommunen som en bra
plats att leva och bo i samt etablera eller driva féretag i. Aven utbyggnad av bredband och utveckling
av digitala tjanster till medborgare ar viktiga faktorer for att 6ka attraktiviteten. Strategier for fortsatt
arbete ar framtagna.

Interna aktiviteter har fokuserat pa att utveckla organisationen som arbetsgivare for en 6kad
attraktion hos medarbetare eller potentiella medarbetare. Kompetensférsorjning ar och kommer att
vara en av de storsta utmaningarna, det dr ocksa inom detta omrade som bedémningen &r att
aktiviteterna inte har natt malen. Det positiva ar att omradet har fullt fokus i hela organisationen och
att strategier for fortsatt arbete ar framtagna. Till exempel sa har ett arbete med
Arbetsgivarvarumarke startat och projektet Move On Up som ska arbeta med att 6ka inflyttning och
inflyttarlots har pabérjats under aret.

Interna aktiviteter har bland annat varit att utveckla kommunala tjdnster, riktade till saval
medborgare som foretag. Till exempel utvecklandet av E-tjanster, digitala samrad och
kundnoéjdhetsmatningar, syftet har varit att underlatta fér medborgare och foretag att I1amna
synpunkter och hantera drenden.

Kommunikation internt och externt har ett behov att utvecklas. Under aret har projektet Varumarke
och kommunikation avslutats da insatta resurser ej gav forvantade resultat. | kommande utredning

av Naringslivs- och samhéllsavdelningen bér omradet uppmarksammas.

Aven om inte alla aktiviteter lyckats fullt ut s& &r den sammanfattande bedémningen att mélet &r
natt.

Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och morgondagens behov

For att kunna vara en effektiv organisation, kvalitets- och kostnadsmassigt, krédvs att atgarder och
insatser sker férebyggande och framatsyftande i stallet for att vara en reaktion pa det som redan
intraffat.

Det proaktiva arbetet under aret har skett genom att organisationen har arbetet med

- Att utveckla formagan att mota en 6kad efterfragan av bostader, arbetskraft och etableringar
av foretag i spar av den expansion som sker i lanet. Inventering av saval bostads- som
industrimark har skett och ett antal detaljplaner har utarbetats. Samt att arbete med ny
Oversiktsplan har pagétt under aret.

- Att utveckla anvdandandet av digitalisering som redskap och att arbeta med att starka sékra
IT-plattformar. En Strategi for Digitalisering dr beslutad och projektet Okad Digitalisering har
paborjats. Ett antal E-tjanster har utvecklats. Sakerhetsarbete for IT har genom
lansgemensamma I6sningar for system och verksamhetssystem.

- Att utveckla underhalls- och utvecklingsplaner for fastigheter och VA.

- Att utveckla samverkan mellan kommunens avdelningar i syfte att starka det férebyggande
arbetet for barn och unga. En arbetsgrupp har utarbetat en projektansdkan och projektet
som har fatt namnet Hela byn har startat 1 januari 2023.

Inom samtliga omraden har ett intensivt arbete pagatt under aret och strategier dr framtagna for det
fortsatta utvecklingsarbetet.
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Den sammanfattande bedémningen att malet ar natt.

Okad samverkan for tillvixt och utveckling

For att verksamheterna under Kommunstyrelsen ska na malen i sina uppdrag ar det nédvandigt att
O6ka samverkan saval internt som externt.

| arbetet med ovanstdende mal har en utdkad samverkan internt och externt varit en férutsattning
for att kunna genomféra arbetet. Detta har ocksa medfort att verksamheterna har erfarit att en 6kad
samverkan innebar att arbetet blir effektivare och ger ett battre resultat.

Exempel pa omraden dar samverkan har starkts ar

- Forebyggande arbete fér barn och unga dar Barn- och utbildningsavdelningen, Socialtjansten
och Kultur- och fritidsfunktionen gemensamt har utarbetat ett projekt for att starka det
forebyggande arbetet

- Arbetet med en ny Oversiktsplan

- Beslut om framtagande av en markstrategi for industrimark

- Lansering av Tomtshop

- Samverkan med externa parter som Géllivare kommun, Leader Polaris, Region Norrbotten
har okat.

Den sammanfattande bedémningen att malet ar natt.

Kommunens ekonomi i balans

Arbetet har innehallit utveckling av arbetssatt vid budgetering och uppféljning, analyser av kvalitet
och kostnader samt utveckling av underlag infér Kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Deltagande i SKRs
projekt Budgetprocess med utgdngspunkt fran prislappar. Samtliga delar syftar till att férbattra
kommunens och ndamndernas majligheter till att folja och styra ekonomin.

SKRs projekt “Effektiva kommuner” har medfort en héjd kompetens framfor allt for
ekonomifunktionen, Socialtjansten och Barn- och utbildningsavdelningens géllande uppfoljning och
analysarbete. Under 2023 har utvecklingsarbetet fortgatt for att sidkerstalla att planering och
uppfoéljning av ekonomi utvecklas an mera.

Negativt resultat med xxx tkr och driftverksamheten har fortsatta utmaningar. Det negativa
resultatet beror delvis pa den hoga inflationen och 6kade pensionskostnader.

Aktiviteter, sammanfattande bedémning

Av 37 aktiviteter i verksamhetsplanerna bedéms 25 stycken ha natt sitt mal, 4 stycken som delvis ha
natt sitt mal, 2 kan ej bedémas och 6 stycken som ej ha natt sitt mal. | respektive funktions
verksamhetsberattelse finns sammanstallning av kvalitativa och kvantitativa matetal, dessa matetal
ligger till grund for den sammanfattande bedémningen om aktiviteten har natt sitt mal.

Aktiviteter, sammanfattande bedémning Resultat
Kommunchefens omrade
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Att /uppféljning av strategier for respektive omrdden i Férstudie Jokkmokk
dr genomfort

Att en strategi for publicering av positiva nyheter om Jokkmokk finns

Att antal féretag 6kar i kommunen

Att samverkan skett med Gdllivare kommun

Att ett Alkohol- och drogpolitiskt program dr antaget 2022-12-31

Att samverkan mellan avdelningar har inneburit att antal orosanmédlningar
har minskat

Att samverkan mellan IFO, Kultur- och fritidsfunktionen samt Barn- och
ungdomsavdelningen har 6kat

Att kommunen har en ekonomi i balans

Att avdelningschefer och funktionschefer med prognostiserat underskott
har ldmnat rapport till kommunchef och ekonomichef vilka Gtgdrder som dr
féreslagna ndmnden samt vilka beslut som fattats fér en ekonomi i balans

Att verksamheterna anpassar sig stegvis till standardkostnader

Att en Digitaliseringsstrategi dr féreslagen senast 2022-12-31, projekt Oka
Digitalisering har startat 2023 och pdgar i tre Gr

Matetal
Tillvaxtfunktionen
Fler foretag i kommunen. En nettodkning av antal foretag i kommunen.

Fler framgangsrika foretag. Placering Norrbotten i Synas arliga undersékning, Basta

tillvaxt.

Fler arbetstillfallen. 1 % fler arbetstillfallen i foretagen mot foregaende ar. Mats i

rapporten Foretagarfakta.

Minst 3,50 i sammanlagt betyg i Svenskt naringslivs foretagsklimatundersokning.

Okad nyttjandegrad i kommunala fastigheter och p& kommunal industrimark.

Omdomet i enkatsvaren pa fragan, — Hur ar tillgangen pa arbetskraft med relevant

kompetens? i Svensk naringslivs foretagsklimatundersdkning, ska ha en positiv trend.
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Positivt flyttnetto

Okat antal géstnatter pa Arctic Camp Jokkmokk

Aktiviteter, ssammanfattande bedémning Resultat
It- och E-funktionen

Att 2023 Fardigstalla utbyggnaden i Kabdalis samt utoka antalet intresserade pa
strackan Seitevare till Kvikkjokk for att kunna anldagga en hangd fiber i samarbete
med Vattenfall.

Att under 2023 byta accesspunkter i kommunala lokaler, samt pabérja bytet av
administrativa switchar.

Att fardigstdlla nya noden 2023

Att utreda IT-arbetsplatsernas innehdll och kostnader

Kontinuerliga méten fér att identifiera utvecklings- och problemomrdden och
I6sningar fér dessa.

Fortsdtta utveckla nya e-tjéinster
Aktiviteter, sasmmanfattande bedémning Resultat
Samhidills- och infrastrukturfunktionen

Pdbérja en skétselplan fér kommunala fastigheter under 2022, planen klar
2023

Matpolen, ateruppta kundnéjdhetsmdtningar (Kostrdd kundnéjdhetsindex)

Stddpoolen, dteruppta kundnéjdhetsmdtningar (kundnéjdhetsindex viktat
mot behov stddfrekvens)

hN

Investeringsplan VA

Aktiviteter, sasmmanfattande bedémning Resultat
Ekonomifunktionen

Avtalstrohet (Stickprov) Ej klart vantar pa underlag

Kommunens budget ar i balans

Antal automatmonteringar (fakturor) Ej paborjat pga forvantad
uppdatering av
ekonomisystemet

Aktiviteter, ssmmanfattande bedémning Resultat
Personal- och juridikfunktionen

Heltidsresan

Hallbart arbetsliv

Kompetensférsérjning

Digitalisering

Gemensam 6verférmyndarverksamhet
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Framtida utmaningar

En av de storsta utmaningarna, tillsammans med kompetensforsorjning, ar att hantera det framtida
ekonomiska laget. Prognoserna med minskad befolkning och 6kande kostnader innebar att
kommunen riskerar ekonomiska underskott de kommande aren. Det kan darfor vara nédvandigt med
atgarder i form av effektiviseringar i verksamheten.

Kompetensforsorjning ar en allt stérre utmaning for verksamheterna, sarskilt tydligt ar det inom
socialtjansten, grundskolan och férskolan som har svarigheter att rekrytera och att tillsatta vikarier.
Fortsatt arbete med manga olika aktiviteter kravs for att attrahera personal till verksamheterna och
till inflyttning. En 6kad konkurrens fran omvarlden staller allt hogre krav pa kommunen som
arbetsgivare. Arbetsvillkor och forutsattningar fér medarbetare i kommunen behéver vara i paritet
med andra organisationer och foretag. Att enbart konkurrera med l6nenivaer kanske inte ar moijligt
for kommunen, i stallet kan attraktiva arbetsplatser med delaktighet och tillitsbaserat ledarskap vara
det som gor att medarbetare stannar kvar och soker sig till kommunen. Detta kraver dock ett
forandrat arbetssatt hos bade chefer och medarbetare.

Okade etableringar i niromradet har inneburit en 6kande efterfrdgan av fastigheter, industrimark
och bostader som kommer att innebdra en utmaning fér den kommunala organisationen. Det ar
viktigt att optimera arbetssatt samt att se 6ver var det kan vara nédvandigt att férandra och/eller
forstarka organisationen for att 6ka insatser i samhallsplanering och eventuella investeringar i
infrastruktur.

En fortsatt utveckling av samverkan med andra kommuner eller andra externa parter ar nodvandigt
inom till exempel IT-omradet. Digitalisering &r en viktig del i att effektivisera arbetsuppgifter och

processer.

Positivt ar att kommunen har mycket duktiga och engagerade medarbetare som gor det mojligt att
ge en bra service till medborgare, brukare, elever och anstallda.
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4.2 Barn och utbildningsnamnden
Aret som gatt

Arets verksamhet har kantats av fortsatt hog sjukfranvaro bland personalen. Speciellt drabbade har
forskolan och Vastra skolan varit vilket medfort extra arbete och upplevelse av stress. Det har och ar
svart att rekrytera bade vikarier och tillsvidareanstdllda inom framfér allt forskolan. Den rorliga
arbetsmarknaden har gjort att ett antal behoriga forskollarare och barnskotare har valt att [lamna den
kommunala verksamheten vilket i forlangningen kan medféra ett kvalitetstapp. Den beslutade skol-
och forskoleomvandlingen har genomforts under aret. Flytten av arskurs 4 och 5 ar genomford vilket
innebér att Ostra skolan from héstterminen 2023 &r en 4-9 skola. Pa Viastra skolan/Fjillbacken har tva
nya forskoleavdelningar upprattats. From hosten 2023 har man darfor kunnat sidnka barnantalet i
barngrupperna pa forskolan enligt Skolverkets rekommendationer. Den omfattande omorganisationen
och den tighta tidsplanen har inneburit en del stress och frustration da det forutom att stalla i ordning
i lokaler skall utarbetas en fungerande arbets- och utvecklingsorganisation. En viss upprustning av
utemiljoerna ar gjorda. Pa grund av vissa forseningar ar bla skol- och forskolegarden pa Vastra
skolan/Fjallbackens forskola, langt ifran fardig vilket till viss del paverkar verksamheterna. Det har
dven skett en del férandringar i administrations- och ledningsfunktionen pga av en del uppsagningar
och pensionsavgangar.

Det prognostiserad underskottet beror till stérsta delen pa 6kade personalkostnader kopplat till
barn/elever med behov av stéd. Det har utgatt dubbla rektorsloner vid dverlappning samt en 50%
anstallning av bitradande rektor riktat mot Vastra/VIm/Porjus for att stdrka upp
ledningsorganisationen. Pga okat elevantal i fristdende verksamheter har kostnaderna for
interkommunala ersattningar overstigit budget och bidragit till underskottet. Omorganisationen har
medfort extra kostnader som under aret uppgar till 916°. Kostnaderna avser bla flyttsamordnare,
barhjalp samt 6vriga ofdrutsedda utgifter. De 6kade intdkterna beror pa ej budgeterade statsbidrag
samt 6kade barnomsorgsavgifter da det under varen varit fler barn inskrivna i forskolan.

Atgarder av |angsiktig karaktar har under aret arbetats fram i syfte att i férsta hand undvika ett kat
underskott samt att ldgga grunden for ett hallbart budgetarbete infér kommande ar.

Planeringen for tillbyggnad av ny skola i Vuollerim framskrider som planerat.

Ekonomiskt utfall for verksamhetsaret 2023 visar efter justeringar av intakter och kostnader ett
underskott pa - 4 miljoner kronor.

Framtiden

| och med att det upprattats tva nya forskoleavdelningar har det from hdsten varit mojligt att sdnka
barnantalet i barngrupperna pa forskolan till Skolverkets rekommendationer vilket i forlangningen
forvantas fa positiva effekter pa bade barn och pedagogers arbetsmiljo och undervisningens kvalité.
Kompetensforsorjningen befaras dven fortsattningsvis vara en utmaning framfor allt inom férskolan.
Det finns langt gangna planer inom organisationen kring hur man pa basta sitt genom bla
kompetensutvecklingsinsatser kan hoéja kunskaperna kring pedagogiskt arbete. Barn- och
utbildningsnamnden beslut om riktade stipendier till férskollararstuderande férvantas pa sikt generera
fler utbildade och legitimerade forskollarare. Ett stort gladjeamne ar den héga behdrigheten bland
larare som undervisar i de ldgre dldrarna. Pa Vastra, Vuollerims och Porjus skola adr det i dagslaget 100%
behorighet.

Infor kommande budgetar kan vi se ett 6kat antal barn och elever inom samtliga verksamheter. Det
Okade antalet elever till fristdende verksamheter kommer att innebdra hogre kostnader. Vi
prognostiserar daven okade kostnader kopplat till licenser och digitala enheter samt ett dkat antal
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elever inskrivna i den anpassade grundskolan vilket innebar hogre kostnader da nyckeltalet fér dessa
elever ar betydligt lagre an for 6vriga.

Antal barn och elever med behov av stéd fortsatter att 6ka vilket staller hogre krav pa pedagoger och
larmiljoer. Utvecklandet av ett centralt stéd i de sk Flexrummen kommer att fortsdtta under
kommande ar.

Kompetensutveckling inom digitalisering ses som noédvandiga for att mota framtida behov, 6ka
likvardigheten och verka fér 6kad maluppfyllelse. Aven anvdndandet av digitala laromedel
och plattformar behover fortsatta att utvecklas.

Enligt plan ska byggnationerna av en ny skolbyggnad i Vuollerim pabdrjas sommaren 2024. Da
forskolan i Vuollerim kommer att totalrenoveras i samband med detta maste tillfalliga forskolelokaler
forberedas och en flytt ske innan sommaren. Byggnationerna forvantas sta klara for inflytt sommaren
2025.

Investeringar
Beviljade investeringsmedel 2023: Mobler 677°
Investeringar for 611" har genomforts.

Verksamhetsmalen

Maluppfyllelsen fér 2023 maéts utifran visionsdokumentet Vision Jokkmokk 2030. Jokkmokks
kommuns syfte och mal med det 6vergripande visionsdokumentet ar att leda kommunen i riktning
mot visionsformuleringen som innebar 6kande befolkning, 6kad attraktionskraft, fler besékare, fler
foretagsetableringar och fler investeringar som genererar livskvalitet for kommunens invanare.

Maluppfyllelse 31 Beskrivning av den aktivitet/insats som
2023 utifran de | december ligger till grund fér matning/bedémning
overgripande 2023
maleni Rod = mélet ej
. uppnatt
Vision Jokkmokk | Gul=malet delvis
uppnatt
2030 Grr)gn =malet
uppnatt
Hogkvalitativ Andelen elever i 3k 6 med lagst betyget E i sv (~100
grundskola med mot 91.2) 6verstiger riket. Matematik ak 6
studieresultat 6ver understiger rikssnittet (81.3 mot 85.9).
riksgenomsnittet. Andelen elever i ak 9 (%) som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen &r dver
Uppnatt riksgenomsnittet (86.7 mot 71.1). Flickor 6ver
rikssnitt (76.5 mot 72.6), pojkar langt 6ver rikssnittet
(100.0 mot 69.7).
Meritvarde (podng) for Jokkmokks samtliga elever
(248.4 mot 223.6), pojkar (252.1 mot 214.1) och
flickor (245.6 mot 233.8) 6verstiger samtliga
riksgenomsnittet for 2022.
Andelen elever i 3k 9 som ar behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram overstiger rikssnittet
(~100 mot 83.7)
Ungdomar ska Aktiviteter med syfte att framja entreprendrskap
stottas i och genomfors i olika arskurser och verksamheter. Det
uppmuntras till Uppnatt handlar bla om tillverkning och forsaljning av olika
entreprendrskap. foremal med syfte att samla in pengar till
valgorenhet, inkop och skolresor.
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Ungdomar ska
introduceras i det
lokala naringslivet
for att underlatta
insteg pa
arbetsmarknaden.

Uppnatt

Samarbete finns med den lokala banken géllande
undervisning i hushallsekonomi. Under 2023 kunde
ak 8 och 9 genomfdra sina respektive PRAO-perioder
enligt planering.

God tillgang till
individuell
kompetensutvecklin

Uppnatt

Under aret har ett antal
kompetensutvecklingsinsatser genomforts. Det
handlar bla om litteraturlasning, forelasningar och
g. workshops framfor allt inom omradena digitalisering,
skonlitteratur i undervisningen, lagaffektivt
bemotande och systematiskt kvalitetsarbete.
Rektorsgruppen har tillsammans med férstelararna
forkovrat sig i kollegialt larande och
professionsutveckling. Elevhalsan har fortsatt att
utveckla arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet for sin verksamhet.

Utdver detta har arbetet med natverk for bla
nyanstallda, resurspersoner, specialpedagoger,
fritidshem och forskoleklass bedrivits.

Sammanfattande maluppfyllelse baserat pa BUN verksamhetsplan med fyra malomraden.

(hdmtat frén Verksamhetsrapport 22/23)

Bedémning
Malomrad Malformulering . av Motivering
o maluppfyll
else
Barn och elever
ska utveckla tillit
till sin egen Maluppfyllelse pa malomrade 1 Eget ansvar ar
férmaga och bli Delvis Godkand darfor att 10 av 22 matetal
medvetna om sina (45%) har en positiv maluppfyllelse. Goda
egna resultat pa delaktighet och ansvar inom
valmojligheter. De samtliga verksamheter samt att den totala
ska utveckla franvaron minskat nagot dven om det
férmagan att ta fortfarande ar en hog andel elever som har
1. Eget eget ansvar vad Delvis mer an 10% franvaro, att det finns elever med
Ansvar galler utbildning Godkand hoga franvaronivaer och oroande
och yrkesval. Barn franvaromonster. Arbetet med att framja
och elever ska narvaro pagar och fragan om skolnarvaro har
dven utveckla varit i fokus da det ar ett av BUN prioriterat
forstaelse for den férbattringsomrade for 13 22/23. Aven den
egna livsstilens goda behorigheten till gymnasiet for ak 9
betydelse for paverkar huvudmannens bedémning av
halsan, hallbar maluppfyllelse positivt.
utveckling och
samhallet.
Barn och elever Maluppfyllelse pa malomrade 2 Demokrati ar
ska visa respekt Delvis Godkand darfér att det ar
och forstaelse for godkand/delvis godkdnd maluppfyllelse pa
alla manniskors halften av matetalen. God maluppfyllelse
2. lika varde, de ska Delvis skola ak F-5 angdende utvecklingssamtal och

Demokrati | utveckla formagan | Godkdnd | |UP. Lagt deltagande pa samtal &k 6-9. Alla
att gora etiska enheter har en likabehandlingsplan.
stallningstaganden Forsamrade resultat angdende upplevda
. Vardnadshavare krankningar barn-barn, elev-elev och dven
ska uppleva ett barn/elev-personal. Insatser vidtagna under
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gott samarbete
kring sitt barns
utveckling och
ldrande. Barn och
elever ska uppleva
att deras
kroppsliga och
personliga
integritet
respekteras.

aret med god effekt pa trygghet och studiero.
Behov av fortsatt arbete kring trygghet och
studiero. Atgarder for forbattring
genomforda/delvis genomforda.

Utbildningen ska
utveckla den
sprakliga formagan
for att
kommunicera i tal
och skrift.
Utbildningen ska
anpassas med
hansyn till alla

Maluppfyllelse pa malomrade 3 Sprak och
kunskapsutveckling ar Godkand darfor att 15
av 24 matetal (63%) har godkand eller delvis
godkand maluppfyllelse. Av resterande annu
icke godkanda matetal har fler an halften en
okande, ibland kraftigt okande maluppfyllelse.
Ett gott arbete ar utfort pa samtliga enheter

3. Sprak b hel N s i
pre a.m och elevers for att forbattra trygghet och studiero kopplat
och olika . . AR .
i R Godkand till maluppfyllelse. Digitaliseringen har fatt en
kunskaps- | forutsattningar 1 . . oa .
utvecklin och behov. Det ska rejal skjuts framat detta lasar i samtliga
& ) ’ verksamheter. Forskola och fritidshem har
finnas en samsyn . e .
L . god maluppfyllelse kopplat till madlomradet.
kring 6vergangar. | ) ) .
T Utmaningar finns fortfarande pa grupp och
utbildningen e R .
- individniva vad galler maluppfyllelse och
uppmarksammas ) . .
o . skolndrvaro och arbetet fortsatter. Samtliga
bade mojligheter .t . e s . .
) atgarder for forbattring pagar eller ar
och risker som en
. avslutade med gott resultat.
okande
digitalisering
medfor.
Utbildningen ska Maluppfyllelse pa malomrade 4 Jamstélldhet
aktivt inkludera ett ar Godkand darfor att samtliga matetal ar
jamstalldhetspersp godkanda eller delvis godkdnda. Manga
ektiv sa att alla matetal har en 6kande maluppfyllelse. Arets
4, barn och elever far ak 9 har exceptionellt goda kunskaper i
Jamstalldh | likvardiga Godkand svenska, engelska och matematik dar
et mojligheter till pojkarna sticker ut med full behorighet. God

samspel, larande,
val och utveckling
oavsett
konstillhorighet

maluppfyllelse pa férskola och fritidshem

avseende jamstalldhet. Arets atgarder for
forbattring ar genomfoérda och/eller pagar
med gott resultat.

Redovisning av ekonomin

Driftsredovisning (tkr) 2023 Investeringsredovisning (tkr) 2023 :\ét:alxdsanstéllda
2023-12-31
Arsbudget 85029 Arsbudget 677 Totalt
Redovisning 89 065’ Redovisning 611’ Tillsvidare 75
Awvikelse -4 036 Awvikelse 66’ Visstids 43
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4.3 Socialnamnden

Socialtjansten har totalt sett haft en anstrangd personalsituation. P4 myndighetssidan inom individ-
och familjeomsorgen har bemanningen varit relativt stabil &ven om bemanningen inom barn och
unga fullt ut sker genom inhyrd personal. Verksamheten har dock under en langre tid haft en
avsaknad av en utbyggd 6ppenvard vilket skapar héga kostnader av inkdp av extern vard.

For att klara bemanningen under aret och sikerstalla att alla medarbetare inom saval vard- och
omsorgsboende, hemtjanst som hélso- och sjukvardsenhet skulle fa en sammanhangande semester
var verksamheterna tvungna att anvanda sig av bemanningskonsulter. Verksamheten vard- och
omsorgsboende var dven tvungen att starka upp med bemanningskonsulter under hosten for att
sakerstalla grunduppdraget.

Under hosten har det pagatt ett arbete med att stdlla om verksamheternas scheman till det nya
arbetstidsreglerna om 11 timmars dygnsvila som borjar gélla fran och med 1 oktober 2023.
Fordandringen har varit utmanande utifran bristen pa personal inom dldreomsorgen och har paverkat
det ekonomiska utfallet negativt.

Omrade funktionshinder har strukturerat om bemanningen mellan sina enheter i samband med
schemaférandringarna for att 6ka personaltillgangligheten for sina brukare. Forandringen férvantas
medfora en okad kvalitet for brukarna inom omradets boenden da férutsattningen for dagliga
aktiviteter blivit battre.

Aven socialtjanstens ledningsgrupp har stallts infoér vissa omstruktureringsbehov under aret. Det
anstalldes en ny socialchef under forsta delen av aret och under hosten har tva verksamhetschefer
och tva verksamhetsutvecklare valt att ga vidare till nya tjanster utanfér kommunen.

Socialnamnden gav under hosten socialchef i uppdrag att utreda kvaliteten i omvardnadsarbeten
inom den samlade dldreomsorgen med fokus pa avvikelser och arbetsmiljo. Detta arbeta paborjades i
slutet av aret och rapport ska presenteras for socialnédmnden i maj 2024.

Socialtjansten har utifran detta under beslutat att starka kvalitetsarbetet inom organisationen genom
att organisera om uppdragen inom ledningens utvecklingsgrupp. Antal tjanster ar detsamma och
forandringen ligger i den interna struktureringen av tjansterna. Tidigare har alla utvecklare varit
involverade i flertalet processer, vilket skapat otydlighet och kvalitetsbrister. De férandringar som
genomfors ar tillsattande av en socialt ansvarig samordnare (SAS) pa 100% som ersatter befintlig
kvalitetsutvecklar pa 50% och en utdkning av MAS-uppdraget fran 50% till 100%. En tjdnst blir
systemansvarig for socialtjanstens olika digitala verksamhetssystem och en tjanst kombinerad
namndsekreterare/chefstod som har till uppgift att samordna organisationens utvecklingsprocesser.

Det regionala arbetet med gemensamt verksamhetssystem for alla Norrbottens kommuner fortgar,
Jokkmokk ingar i den sista gruppen av kommuner att paborja implementeringen vilken paboérjades
under hosten. Enligt planering ska verksamhetssystemet var i full drift i bérjan av maj 2024.

Framtiden

Socialtjansten star de ndrmsta aren infor ett att antal utmaningar som ny socialtjanstlag och
eventuell daldreomsorgslag, 6versyn av LSS, LVM lagstiftning. Hartill férvantas regeringen fatta beslut
om ett systemskifte utifran den av regeringen bestallda samsjuklighetsutredningen. Detta
sammantaget kommer stélla stora krav pa socialtjansten att utmana och férandra gamla monster och
arbetssatt for att klara forvantade omstallningar.
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For att socialtjansten ska klara sitt uppdrag ur ett kvalitativt, patientsakert, arbetsmiljomassigt och
ekonomiskt perspektiv behodvs en strategisk plan gallande framtidens kompetensfoérsorjning och
bemanning ur bade ett kortsiktigt och langsiktigt behov. Ekonomisk balans inom socialtjanstens
omrade skapas genom organisatoriska forutsattningar och kompetens att mota den enskilde
invanarens behov av stdd, vilket &r samma forutsattningar som skapar en god arbetsmiljo och ett
patientsdkert arbete.

Lika viktigt som det inatriktade arbetet med att skapa goda forutsattningar ar det utatriktade arbetet
med att vara en aktiv del av samhallet for att skapa tilltro till socialtjansten hos invanarna. Genom att
skapa en attraktiv socialtjdnst som skapar forutsattningar for saval invanare som medarbetare
attrahera vi dven framtidens medarbetare och ny kompetens.

Under hosten pabodrjades ett genomlysningsarbete av nuvarande kompetenslage i forhallande till
faktiskt behov, organisatoriska forutsattningar och arbetsmiljomassiga utmaningar. Detta arbete
kommer fortsatta under 2024 ligga till grund for att ta fram en langsiktig strategisk plan for det
fortsatta utvecklingsarbetet inom socialtjansten.

Behov som gar att se redan idag for en langsiktig ekonomisk balans ar en utvecklad 6ppenvard inom
individ-, och familjeverksamheten med specialistkompetens riktat mot bade barn, unga och familj
samt vuxna.

Inom vard och omsorg kan vi se ett behov av utveckling av utbildningsspar for bade spraklig
utveckling och yrkeskompetens fér omvardnadspersonal.

Verksamhetsmalen
Socialtjanstens har under 2023 haft tre 6vergripande verksamhetsmal.

Att Socialndmnden ska utveckla ett strategiskt arbetssatt for att sakra kompetensférsorjningen.
Att socialndmnden ska arbeta med digitalisering for 6kad kvalitet och effektivitet
Socialnamnden ska arbeta med forebyggande, effektiva och evidensbaserade insatser.

Dessa mal har i verksamhetsplanen for 2022-2023 brutits ner till flera olika mal i respektive
verksamhet. Utvarderingen av verksamheternas malarbete visar pa att flertal mal inte varit métbara
och att det saknats underlag for att utvardera andra.

Anledningen till dessa resultat ar att samtliga verksamheter inom socialtjansten haft tydlig
personalbrist och hog personalomsattning i chefsorganisationen varpa verksamheterna fatt skifta
fokus fran malarbete till att sdkerstalla socialtjanstens grunduppdrag.

Till 2024 har malen arbetats om for att battre matcha verksamheternas forutsattningar och
darigenom ge saval organisation som medarbetare forutsattningar att utvecklas i positiv riktning.

Ekonomi

Driftsredovisning Investeringsredovisning Antal manadsanstillda 2023-12-31
Arsbudget, tkr 143 895 0 | Tillsvidareanstallda

Redovisning, tkr 167 329 0| Visstidsanstallda

Avvikelse, tkr -24 434 0
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Socialnamndens ekonomiska utfall blev —23 434 tkr men en kostnadsékning pa 22 300
tkr.Underskottet och kostnadsdkningarna ar framst kopplat till personalkostnader. Okade
personalomkostnader har resulterat i en total kostnadsokning for socialtjansten pa 6 774 tkr.

Aldreomsorgen gor ett stort underskott (-18 734 tkr) framst kopplat till personkostnader. Hilso- och
sjukvardsenheten gor ett underskott (-5 184 tkr) pa helar, kopplat till 6kad vardtyngt med mer
omfattande vard bade i hemsjukvarden och pa sarskilt boende. For att sdkerstélla patientsakerheten
har bemanningssjukskdterskor tagits in. Aven Sarskilt boende och ordinidrt boende har behévt
anvanda sig av bemanningspersonal framféra allt under sommaren och hosten for att sakerstalla
grunduppdraget. Totalt har extern bemanning tagits in for 8 512 tkr inom aldreomsorgen.

Funktionshinderomradet gor ett underskott pa — 3 723 tkr, delvis med anledning av att kommunen
nu star for hela kostnaden fér en brukare dar Forsakringskassan tidigare har statt for storre delar av
kostnaden.

Kostnaderna for placeringar inom individ och familjeomsorg 6kar nagot jamfort med foregaende ar
(1 399 tkr). Missbruksvarden 6kar medan barn och unga minskar i jamférelse med féregaende ar.

Investeringar

Socialnamnden har inga investeringar.
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4.4 Samhallsbyggarnamnden
Redovisning av ekonomin

Driftsredovisning Investeringsredovisning Antal manadsanstallda 2023-12-31
Arsbudget, tkr 15 102 482|Tillsvidareanstallda 10
Redovisning, tkr 15342 394|Visstidsanstallda 69
Avvikelse, tkr -240 88

Samhallsbyggarnamnden gor en avvikelse pa -240 tkr, avvikelsen beror pa stolden av
drivmedelskortet dar drivmedlen for 747 tkr tankats.

Aret som gatt

Pa raddningstjansten sa har focus har varit pa att forandra raddningstjanstorganisationen utifran det
antagna handlingsprogrammet. Interna utbildningar har genomforts pa samtliga stationer dar
forandringarna har skett. Utbildning vid MSB:s skolor foér brandmaén har vi hittills i ar skickat 5 st till
GRIB 1 och en till GRIB 2. 5 st har utbildats i Korkort for tungt fordon.

Vi ser en 6kning av antalet larm under 2023 (135) mot 2022 (85). Vi hade under ett dygn 18-19 juni
sex pagaende skogsbrdander samtidigt. Fyra av dessa bekdmpades med personal fran Vuollerim och
Jokkmokk samt forstarkning fran Harads och Boden. De tva andra var en skogsbrand i Muddus
Nationalpark som lansstyrelsen tog hand om och en markbrand i Kvikkjokk som en helikopter
vattenbombade med brandpersonal fran Gallivare. Ett drivmedelskort blev stulet fran
raddningsstationen i Jokkmokk och detta medférde att vi sett 6ver och andrat pa alla rutiner kring
inkdp av drivmedel.

Avdelningen har utfért alla inspektioner enligt namndens beslutade tillsynsplaner inom milj6-,
héalsoskydd- och livsmedelsomradet samt alkohol, pa tobak och receptfria mediciner.

En ny riskklassning har utforts av alla livsmedelsverksamheter.

Samhallsbyggarndmndens drendeméangd av protokollférda namndbeslut pa plan- och byggsidan ar
38st, Ovriga delegationsdrenden 184st samt 19st strandskyddsdispenser fran strandskyddslagen har
beslutats. Stadsarkitekt har varit ndrvarande vid beredningssammantrdden och dven radfragats vid
arenden av mer komplicerat slag. Vi ser en liten minskning av bostadsbyggande vilket kan bero pa
det fordandrade varldslaget med stigande inflation som i sin tur har lett till 6kade priser.

Vi har haft utbildningar fér nya namnden vid olika tillfallen for att ge ledamoterna en god inblick i
avdelningens arbete.

Arendemangden bostadsanpassningsbidrag &r likvardiga med tidigare ar.
Serveringstillstand har 6kat da vi ser att fler arrangemang sker déar serveringstillstand soks.
En risk och sarbarhetsanalys for hela kommunen har tagits fram och beslutats under aret.
Framtiden

Fokus for raddningstjénsten ar att kompetens hoja personalen bade med interna och externa
utbildningar. En preparandutbildning for 7 st nya deltidsbrandman kommer att hallas under arets
forsta manader. Planeringen for 2024 ar att vi ska skicka 7-9 personer pa grundutbildning.
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En utredning pagar om ett raddningsforbund, utredningen férvantas vara klar under varen.

Kabdalis utveckling innebér fortsatta utmaningar for avdelningen. Den utokning av fritidshus,
camping och andra verksamhet som finns i omradet staller krav pa var formaga. Bemanning,
utrustning och kompetens pa raddningsvarnet ar omraden som kommer att behdva utvecklas
langsiktigt. Framtida etableringar med ny teknik kan leda till andra krav pa var formaga inom
avdelningen. Arbetet med att férandra och forenkla administrativa arbeten fortsatter under 2024,
forhoppningen ar att kunna tidsbespara sa att vi kan lagga mer tid pa 6vrigt.

2024 kommer att innefatta ytterligare arbete med digitalisering som att gora E-tjanster tillgangliga
och anvandbara fér medborgarna samt att justera vara arbetsrutiner kring dessa.

Sakerhet samordningen kommer under 2024 att bland annat fokusera pa att samordna
krigsorganisation, nédvattenplan, kriskommunikation om hemberedskap samt att halla
utbildningsinsatser utifran den beslutade utbildningsplanen.

Investeringar

Beslutade investeringar for 2023 dr motorspruta 300 tkt, navigeringsutrustning 102 tkr samt slapvagn
80 tkr. Navigeringsutrustning, fordonsdator, dimspikar, flaktar, arbetshjalmar, komradio och
slapvagn ar inképta. Motorspruta har vi uteslutit, vi har koper |6sa pumpar som ar lattar att hantera
och billigare. Detta medforde att vi av totalt beslutade investeringsmedel pa 482 tkr har anvant 394
tkr i investeringsmedel.

Verksamhetsmalen
Avdelningen har natt upp till de beslutade malen for 2023.

Av 12 aktiviteter i verksamhetsplanen ar 12 genomférda.

4.5 Kultur och fritid
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Redovisningsprinciper

Jokkmokks kommun foljer lagen om kommunal redovisning, samt de rekommendationer som
lamnats av RKR, Radet for kommunal redovisning, forutom rekommendation nr 2 géllande
investeringsbidrag, se nedan under anlaggningstillgangar. Vissa anpassningar har gjorts i enlighet
med den nya redovisningslagen LKBR som tradde i kraft den 1 januari 2019.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvdgagangssatt i speciellt omtalade redovisningsmoment for
att ge en ndarmare beskrivning av vilka bedémningar och vagval som gjorts.

Balansrdkningen i den sammanstallda redovisningen har uppréattats enligt den proportionella
konsolideringsmetoden, det vill sdga tillgangs- och skuldposter har upptagits med den del som
motsvarar kommunens dgda andel i respektive foretag. Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mellan de olika foretagen. Salunda
har kommunens andelsinnehav i foretagen samt interna skuld- och fordringsposter justerats bort.
Fran ar 2011 har kommunen valt att bara ha med de tva heldgda bolagen i den sammanstallda
redovisningen.

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden aterfinns pa flera stallen i den kommunala redovisningen.
Pensionsskulden finns under:

avsattningar for pensioner,

kortfristiga skulder och

pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar.

Den sista punkten finns utanfor balansrakningen under rubriken borgens- och ansvarsforbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld uppgar till 139 miljoner kronor ar inklusive l6neskatt pa
balansdagen.

Under avsattningar finns 5,9 miljoner kronor (5,6) inklusive l6neskatt redovisat och under kortfristiga
skulder finns de pensioner som har tjanats in av de anstéllda under ar 2023, den sa kallade
individuella delen, totalt 6,7 miljoner kronor (7,2 miljoner kronor ar 2022) exklusive I6neskatt

Under borgens- och ansvarsférbindelser finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av
arbetstagare och pensionstagare fore ar 1998. Dessa rdaknas om enligt faststallt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagarna. Detta atagande uppgar i bokslutet till 112,1 miljoner
kronor (114,1).

Den totala I6neskatten for pensionsatagandena utanfor balansrakningen i Jokkmokks kommun
uppgar till 27,3 miljoner kronor (27,2).

Darutover finns tidigare ars kopta pensionsférsakringar till ett utgaende varde av 25,7 miljoner (27,6)
kronor.

Radet for kommunal redovisning har i sin nya rekommendation nr 10, Pensioner, angivit att
varderingen ska goéras med tillimpning av berakningsmodellen RIPS vilket ocksa gors.

Semesterloneskulden, det vill sdga de anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester
och 6vertid, har bokférts som en kortfristig skuld.
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Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningskostnaden minus bygdemedel
och eventuella investeringsbidrag samt avskrivningar. Avskrivningskostnaden belastar i normalfallet
resultatet fran och med manaden efter det att investeringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvander sig sedan flera ar tillbaka av ett basbelopp som grans for aktivering av
investeringar i inventarier av ringa varde. Det betyder alltsa att inkdp av inventarier och liknande som
for ndrvarande inte Gverstiger ett basbelopp kostnadsfors pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet fér kommunal redovisnings idéskrift
om avskrivningar men med en egen beddmning av tillgdngarnas berdknade nyttjandetid.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

e Fastigheter och anlaggningar 20,33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5 och 10 ar

e Vatten och avloppsanlaggningar 10, 20, 33 och 50 ar
e Anslutningsavgifter

| enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodiseras anslutningsavgifter for vatten och avlopp.
Detta sker genom att inkomsten balanseras pa skuldsidan och sedan succesivt intaktsfors i takt med
att investeringsobjekten skrivs av Over sina respektive nyttjandeperioder.

Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkontot. Det innebar att kommunens samlade likvida
tillgangar finns redovisade pa tillgangssidan, och att den del av koncernkontot som hor till andra
organisationer an Jokkmokks kommun, redovisas pa skuldsidan i den kommunala balansrdkningen.

Leasingavgifter

Radet for kommunal redovisning utfardade i september ar 2002 en rekommendation angaende
redovisning av leasingavtal. | rekommendationen gors det skillnad pa operationella och finansiella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal i vilket de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt overfors fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Aganderéatten kan, men behéver inte, dvergad till leasingtagaren. Ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal. | de fall avtalets varde ar obetydligt
ska leasingavtalet inte klassificeras som finansiellt utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal ska
objekten for dessa avtal redovisas som tillgangar och framtida leasingavgifter som skulder i
balansrdkningen. Operationella avtal ska endast redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingavtal som operationella. De operationella
leasingavtalen specificeras i not tva.

Ovrigt
Ingen exploateringsmark finns bokférd.

Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.
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Verksamhetsredogorelse for minoritetsspraksarbetet

En samradsgrupp finns etablerad sedan 2003 som sammantradder enligt fastslagna moétesdatum
under aret. Foljande representanter ingick 2023 i Minoritetssprakgruppen:

Per-Stefan Labba (SV)

Catharina Thuresdotter (S)

Henrik Blind (MP)

Lars Miguel Utsi (sameféreningarna)
Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)

Hanna-Sofie Utsi (ersattare till Lars-Miguel)
Naomi Aira (ersattare till Jan-Erik)

Minoritetsspraksgruppen bestar saledes av politiskt valda representanter samt féretradare for
samebyarna och sameféreningarna i Jokkmokks kommun. De sistndmnda har nominerat en
representant och en ersattare vardera. Ledamoterna i samradsgruppen arvoderas enligt samma
arvodesreglemente som 6vriga politiska fortroendevalda inom kommunen. Nytt fér 2023 ar att
ersattarplatser till representanterna fran samebyarna och sameféreningarna inférdes. Aven nya
ledamoter fran Jokkmokks kommun valdes av kommunstyrelsen i och med en ny mandatperiod.

Samradsgruppen har hanterat fragor rorande minoritetssprak som remissinstans samt samtliga
ansokningar om medel ur minoritetspraksanslagen vilket har resulterat i exempelvis olika typer av
atgarder inom som:

Samisk dldreomsorg
Matlagning och traffar for aldre.
Starka sprakmodeller fér undervisningen pa forskolan Giella

Atgarder inom kultur- och fritid sdsom en langsiktig uppbyggnad av samisk litteratur vid det egna
kommunbiblioteket.

Medfinansiering av projekt sdsom: Projektet "Samigiella Cearu Doaimmas”, spraklager i Saltoluokta
och Samastit ja labudit- lektraffar for barn.

.En E-tjanst for ansokningar av minoritetsspraksmedlen har ocksa tagits i bruk under 2023 och
flertalet ansdkningar inkommer nu den vagen.

Grundskydd

Forutom samradsgruppen for minoritetssprak som sammantrader vid faststallda sammantradesdagar
samrader kommunledning arligen med samebyarna i fragor som samebyarna eller kommunen
onskar. | 6vrigt sker samrad vid behov.

Den nya minoritetslagstiftningen som borjar gélla vid arsskiftet 2018/2019 har skarpt kraven inom
bade dldreomsorgen och barnomsorgen att ha sin verksamhet pa samiska nagot som
verksamheterna maste anpassa sig infor. Kommunfullmaktige har 2021 antagit mal och riktlinjer for
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minoritetsspraksarbetet 2021-2023 och nya mal och riktlinjer har under 2023 utarbetas av
minoritetsspraksgruppen och éverlamnats till kommunstyrelsen for fortsatt handlaggning.

Statsbidrag

Under 2023 har Jokkmokks kommun mottagit 660 000 kr i statsanslag och totalt sa har 694 000 kr
nyttjats totalt for verksamhet 1700, minoritetssprak.
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