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Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  

h Plats och tid:                        Sammanträdesrum 1, Kommunhuset Jokkmokk, kl. 09.00-14.30. 
                       Ajournering kl 10.20-10.30, 11.45-12.45. 
    
Beslutande ledamöter: Lars Mikkelsson (FJK), ordförande 

Catharina Holmbom (Mp) 

Barbro Dynesius (Sv)  

Andreas Möller (V) 

Kerstin Hellgren Tobiasson (S) 

Jonny Karlsson (M) 

Jan Sjöberg (S) ersättare 

 

Övriga närvarande:  Thomas Bäckman, socialchef 

Kristina Jonsson, nämndsekreterare 

Erica Bergqvist, socialsekreterare BoU, deltar §§ 91-94 

Angelica Larsson, studerande socionom, deltar §§ 91-94 

Patrik Sundberg, deltar § 101 

Karin Hult, deltar §§ 102-103  

 

 

Tid och plats för  

justering:   Digitalt, senast onsdag 23 september 2026 

 

Paragrafer: §§ 89-106, §§ 91-94 omfattas av sekretess 
Underskrifter:  
                                                 

 

                                                Sekreterare…………………………………………………………………………………… 

    Kristina Jonsson 

 

 

Ordförande…………………………………………………………………………………… 

    Lars Mikkelsson (FIJK) 

 

 

Justerande…………………………………………………………………………………….

Catharina Holmbom (Mp)                 Kerstin Hellgren Tobiasson (S) 
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ANSLAG / BEVIS 

Organ:  Socialnämnden 

Sammanträdesdatum: 2026-09-15 

Datum för anslags   Datum för anslags 

uppsättande:  2026-09-24 nedtagande:   2026-10-16 

 

Förvaringsplats för  

protokollet:   Digitalt och i kommunhuset 

 

Underskrift: 

 …………………………………………………………………………………………………………… 

  Kristina Jonsson 
__________________________________________________________________________________ 
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 Innehållsförteckning 
  
 Ärenden markerade med * hölls bakom stängda dörrar 
 
 
 § 89 
 *Godkännande av föredragslistan* 

 
§ 90 
*Val av justerare* 

 
§ 91-94 
*Individärenden, separat protokoll* 

 
§ 95    Kf/2026:927 
*Omorganisation bemanningsenheten* 
 
§ 96 
*Boenderapport* 
 
§ 97 
*Rapport aktuella placeringar IFO 
 
§ 98 
*Delegationsbeslut* 
 
§ 99    Kf/2026:909 
*Oasen* 
 
§ 100    Kf/2026:337, Kf/2026:990 
*Ekonomirapport, budget i balans och effektiviseringsplan för 
socialnämnden* 
 
§ 101    Kf/2026:926 
*MAR och bostadsanpassning* 
 
 
§ 102    Dnr: Kf/2026:758 
*Sammanställning avvikelser* 
 
§ 103    Dnr: Kf/2026:788 
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*Egenkontroller* 
 
§ 104 
*Framtidens äldreboende* 
 
§ 105 
*Ordförande och socialchef informerar* 
 
§ 106 
*Övriga frågor* 
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§ 89 
 

Godkännande av föredragslistan 
 

Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna fastställd dagordning med följande tillägg av ärenden 
 
- Skrivelse till socialnämnden 
 
Överläggningar i socialnämnden 
 
Tillägget skrivelse till socialnämnden tas upp i § 106 Övriga frågor 
______ 
 

 
 
§ 90 
 

Val av justerare 
   

Socialnämndens beslutar 
 

att till justerare utse Catharina Holmbom (Mp) och Kerstin Hellgren-
Tobiasson (S) 
 
______ 
 
Ärendet 

  
Justering av protokollet från dagens sammanträde äger rum digitalt senast 
onsdag 23 september 2026. 
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§ 95    Dnr: Kf/2026:927 
 

Omorganisation bemanningsenheten 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att lägga informationen till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 

 Socialchef Thomas Bäckman informerar om att man 
genomför en omorganisation av den nuvarande bemanningsenheten. Den 
nya enheten får benämningen Bemanning och administration. Syftet med 
förändringen är att skapa en mer sammanhållen och utvecklad 
stödfunktion som kan möta verksamheternas förändrade behov. Genom 
att samla bemanning, administration och systemstöd skapas bättre 
förutsättningar för en effektiv, flexibel och hållbar resursplanering samt ett 
tydligare stöd till chefer och medarbetare. 
Den nya enheten planeras att bestå av tre medarbetare och organiseras 
initialt under verksamhetschef för hälso-och sjukvård samt äldreomsorg. 
 
Ärendets beredning 
 
Information skrivelse Dnr: Kf/2026:927 av Merve Ekip, Verksamhetschef 
äldreomsorgen och Tf verksamhetschef hälso- och sjukvårdsenheten. 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Merve Ekip, Verksamhetschef äldreomsorgen och Tf  
      verksamhetschef hälso- och sjukvårdsenheten. 
 
 
 
 
 
 
 

Protokoll Socialnämnd 15 sept
(Signerat, SHA-256 A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630)

Sida 6 av 22



                                                                                                                            
       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                                                                              Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-09-15
   
_________________________________________________________________ 

 

 
 
Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  

 
 

 § 96 
 

Boenderapport 
  
Socialnämnden beslutar 

 
att lägga rapporten till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialchef Thomas Bäckman informerar om den fortsatt ansträngda 
boendesituationen inom äldreomsorgen. 
Det är för nuvarande full beläggning på alla SÄBO platser och 10 st i kö. 
 
 
 

       Kopia till 
 
      Socialchef Thomas Bäckman 
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§ 97 
 

Rapport aktuella placeringar IFO 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att lägga informationen till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialchef Thomas Bäckman presenterar rapport för aktuella placeringar 
IFO. 
 
 
 

  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 98 
 

Delegationsbeslut 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att lägga rapporten till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 
Delegationsbeslut för perioden 2026-05-01 t.o.m. 2026-08-31 
 
 
 

  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 99    Dnr: Kf/2026:909 
 

Oasen 
   

Socialnämndens beslutar 
 

att Oasenhuset ombildas till biståndsbedömda trygghetslägenheter enligt 
socialtjänstlagen 
 
att verksamheten ska omfatta 8-9 biståndsbedömda lägenheter samt 
tillhörande gemensamhetslokal för social samvaro, aktiviteter och 
gemensamma måltider 
 
att fastställa föreslagna riktlinjer för biståndsbedömda trygghetslägenheter 
som grund för biståndsbedömning, verkställighet och verksamhetens 
innehåll 
 
att socialchefen får i uppdrag att anmäla in erforderligt tillstånd från 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO, innan verksamheten tas i drift. 
 
att verksamheten ska utformas med fokus på trygghet, självständighet, 
delaktighet, social gemenskap och rätt insats på rätt omsorgsnivå 
 
att verksamheten finansieras inom ramen för socialnämndens budget, med 
beaktande av hyresintäkter, lokalkostnader, aktivitetsstöd och ordinarie 
finansiering av individuellt beviljade hemtjänstinsatser. 
 

 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår att Oasenhuset ombildas till biståndsbedömda 
trygghetslägenheter. Boendeformen riktar sig till äldre personer som har 
behov av ökad trygghet, social gemenskap och ett mer tillgängligt boende, 
men som inte har sådana vård- och omsorgsbehov att de behöver vård- 
och omsorgsboende med heldygnsomsorg.  
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Förslaget innebär att Jokkmokks kommun kompletterar boendekedjan med 
en mellanboendeform mellan ordinärt boende med hemtjänst och särskilt 
boende. 
Oasenhuset bedöms kunna inrymma 8-9 lägenheter samt en 
gemensamhetslokal som används för planerade aktiviteter, gemensamma 
måltider och social samvaro. 
Ombildningen bedöms ge positiva effekter för de äldre genom ökad 
trygghet, minskad ensamhet, stärkt delaktighet och möjlighet att bo kvar i 
en mindre ingripande boendeform. Samtidigt kan kommunens resurser 
användas mer ändamålsenligt genom att vård- och omsorgsboenden i 
större utsträckning reserveras för personer med omfattande vård- och 
omsorgsbehov. 
Socialförvaltningen bedömer att ombildningen kan genomföras med 
begränsade investeringskostnader eftersom befintliga lägenheter och 
gemensamhetsutrymmen i Oasenhuset kan nyttjas för verksamheten, som 
idag ägs av Jokkmokkshus och hyrs av kommunen. 
 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse Dnr: Kf/2026:909 av socialchef Thomas Bäckman, 
Utredning av ombildning av Oasen till biståndsbedömt trygghetsboende 
Ombildning av Oasen till biståndsbedömt trygghetsboende  
Dnr: Kf/2026:909 
Socialnämndens sammanträdesprotokoll 2026-05-26, § 78 Rapport aktuella 
placeringar. 
 

  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Protokoll Socialnämnd 15 sept
(Signerat, SHA-256 A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630)

Sida 11 av 22



                                                                                                                            
       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                                                                              Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-09-15
   
_________________________________________________________________ 

 

 
 
Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  

 
§ 100   Dnr: Kf/2026:337, Kf/2026:990 
 

Ekonomirapport, budget i balans och effektiviseringsplan för 
socialnämnden 

   

Socialnämnden beslutar 
 
Effektiviseringsplan 
att godkänna rapporten om genomförd analys av nio utvecklings- och 
effektiviseringsområden för 2026 
 
att ställa sig bakom den föreslagna inriktningen och rangordningen för det 
fortsatta utvecklingsarbetet 
 
att uppdra till socialchefen att ta fram handlingsplaner för respektive 
utvecklingsområde, innehållande mål, åtgärder, ansvar, tidsplan, 
ekonomiska konsekvenser, risk- och konsekvensbedömning samt 
uppföljningsmått 
 
att handlingsplanerna ska genomföras inom beslutande budgetramar, om 
inte annat beslutas i särskilt ärende 
 
att återrapportering av utvecklingsarbetet ska ske till socialnämnden inom 
ramen för ordinarie uppföljningsprocess och enligt fastställd plan 
 
att överlämna tjänsteskrivelsen och till hörande rapport till 
budgetberedningen som underlag för fortsatt budget- och 
verksamhetsplanering 
 
 
Budget i balans 
att godkänna uppföljningen av handlingsplanen för en ekonomi i balans 2026 

att uppdra till socialförvaltningen att revidera handlingsplanen med anledning 

av den försämrade ekonomiska prognosen och de osäkerheter som redovisas i 

tjänsteskrivelsen 
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att den reviderade handlingsplanen för varje åtgärd ska redovisa ansvarig funktion, 

tidsplan, beräknad ekonomisk effekt, risk- och konsekvensbedömning samt former 

för uppföljning 

att den reviderade handlingsplanen ska redovisas till socialnämnden i oktober 2026 

att handlingsplanens genomförande och ekonomiska utfall därefter ska följas upp 

inom ramen för socialnämndens ordinarie ekonomiska rapportering. 

 
______ 
 
Ärendet 
 
Effektiviseringsplan 
Socialförvaltningen har genomfört en samlad analys av nio utvecklings- och 
effektiviseringsområden inom socialnämndens verksamheter. Analysen har 
genomförts mot bakgrund av kommunens krav på god ekonomisk 
hushållning, ökade behov inom socialtjänstens verksamheter, 
demografiska förändringar samt ett minskande rekryteringsunderlag. De 
identifierade områdena berör framtidens vård- och omsorgsboende, 
bemanning och administration, kompetensförsörjning, ekonomistyrning, 
öppna och tidiga insatser, LSS-insatser för barn och unga, digital teknik, 
biståndsbedömt trygghetsboende samt samordning mellan hälso- och 
sjukvårdsenheten, medicinskt ansvarig för rehabilitering och 
bostadsanpassning. 
Effektiviseringar är nödvändiga för att kommunen ska leva upp till kravet 
på god ekonomisk hushållning. Kommunen behöver kunna finansiera både 
dagens verksamhet och framtidens åtaganden utan att kostnader överförs 
till kommande generationer. 
 
Budget i balans 
Socialnämndens ekonomiska ram för 2026 uppgår till 157,0 mnkr. I den 
antagna handlingsplanen anges en samlad beräknad ekonomisk effekt om 
10,0 mnkr, varav 6,8 mnkr hänförs till åtgärder under 2025 och 3,2 mnkr till 
planerade effekter under 2026. 
Beloppen utgör beräknade effekter enligt handlingsplanen och ska inte 
likställas med verifierade resultatförbättringar. Den faktiska ekonomiska 
effekten behöver fastställas genom uppföljning mot redovisat utfall och 
relevanta verksamhetsmått. 

Protokoll Socialnämnd 15 sept
(Signerat, SHA-256 A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630)

Sida 13 av 22



                                                                                                                            
       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                                                                              Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-09-15
   
_________________________________________________________________ 

 

 
 
Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  

Socialnämndens ekonomiska resultat för 2025 blev ett underskott på 12,0 
mnkr. År 2024 uppgick underskottet till 34,0 mnkr. Resultaten förbättrades 
därmed med 22,0 mnkr mellan åren. Handlingsplanens åtgärder 
genomfördes under samma period, men deras bidrag till 
resultatförbättringen behöver bedömas utifrån verifierade ekonomiska 
utfall per åtgärd. 
Under 2026 visar den ekonomiska uppföljningen att den prognostiserade 
negativa budgetavvikelsen åter ökar. Den ekonomiska utvecklingen 
påverkas framför allt av ökade vård- och omsorgsbehov, 
bemanningssvårigheter samt begränsad tillgång till arbetssökande med 
efterfrågad utbildning och kompetens. 
 
Ärendets beredning 
Tjänsteskrivelse av socialchef Thomas Bäckman, Effektiviseringsplan 2026 
Dnr: Kf/2026:337 
Bilaga områden utveckling och effektivisering 2026 
Tjänsteskrivelse av socialchef Thomas Bäckman, Handlingsplan ekonomi i 
balans Dnr: Kf/2026:990 
Bilaga Uppföljning åtgärder och handlingsplan för budget i balans 2025 och 
planer 2026 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 101    Dnr: Kf/2026:926 
 

MAR och bostadsanpassning 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att inrätta funktionen medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) inom 
socialnämndens ansvarsområde 
 
att uppdraget som medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) kombineras 
med handläggning av bostadsanpassningsbidrag 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att ansvaret för bostadsanpassningsverksamheten från och med 1 januari 
2027 överförs från samhällsbyggarnämnden till socialnämnden samt att 
berörda reglementen revideras i enlighet med beslutet 
 
att budgetmedel avseende bostadsanpassningsverksamheten överförs från 
samhällsbyggarnämnden till socialnämnden från och med 1 januari 2027 
______ 
 
Ärendet 
 
Från och med 1 juli 2026 gäller lagkrav på att kommunen ska säkerställa en 
ändamålsenlig ledning, uppföljning och kvalitetssäkring av 
rehabverksamheten inom den kommunala hälso- och sjukvården. 
Riksdagen beslutade den 25 februari 2026 att alla kommuner måste ha en 
MAR inom verksamhetsområdet som omfattar rehabilitering. Den nya 
bestämmelsen införs i hälso- och sjukvårdslagen (HSL) och trädde i kraft 1 
juli 2026. För att uppfylla lagstiftningens krav föreslås att en funktion som 
medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR) inrättas inom socialförvaltningen. 
Socialförvaltningen föreslår vidare att uppdraget kombineras med 
handläggning av bostadsanpassningsbidrag. 
Bostadsanpassningsverksamheten har nära kopplingar till rehabilitering, 
hjälpmedelsförsörjning, tillgänglighet och kommunens arbete för att skapa 
förutsättningar för kvarboende i ordinärt boende. 
Mot denna bakgrund föreslås att bostadsanpassningsverksamheten 
överförs från samhällsbyggarnämnden till socialnämnden från och med den 
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1 januari 2027. Förändringen bedöms skapa bättre förutsättningar för 
samordning, kvalitet, patientsäkerhet och effektiv resursanvändning. 
Patrik Sundberg, chef samhällsbyggarnämnden, informerar socialnämnden 
om arbetsbeskrivningen för bostadsanpassningsverksamheten. 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-08-04 Dnr: Kf/2026:926 av socialchef 
Thomas Bäckman, Införande av funktion som medicinskt ansvarig 
rehabilitering (MAR) samt överföring av bostadsanpassnings verksamheten 
till socialnämndens ansvarsområde. 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Patrik Sundberg, chef samhällsbyggarnämnden 
      Marcus Sjaggo, sekreterare kommunfullmäktige 
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§ 102    Dnr: Kf/2026:758 
 

Sammanställning avvikelser 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att anta sammanställningen 
 
att uppdra åt verksamheterna att prioritera avvikelseutredningar året runt 
 
att kravställa till verksamheterna att upprätta handlingsplaner vid 
återupprepningar 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Karin Hulth föredrar för nämnden 
om sammanställning av rapporterade negativa händelser inom 
socialnämndens samtliga verksamheter under perioden januari-juni 2026. 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse av Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
och Anita Larsson, Socialt ansvarig samordnare (SAS) daterad 2026-08-06, 
Dnr: Kf/2026:758 
Bilaga Sammanställning avvikelser för perioden januari-juni 2026, Dnr: 
Kf/2026:758 
 
 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  
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§ 103    Dnr: Kf/2026:788 
 

Egenkontroller 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att anta sammanställningen 
 
att rekommendera verksamheterna att arbeta med egenkontroller samt 
åtgärdsplaner i syfte att öka kvalitèn i verksamheterna och 
brukar/patientsäkerheten 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Karin Hulth föredrar för nämnden 
om sammanställning avseende egenkontroller inom socialnämndens 
samtliga verksamheter för perioden januari-juni 2026 enligt 
internkontrollsplan antagen av SN 2025-12-19 (Kf 2025:1377) 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse av Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
och Anita Larsson, Socialt ansvarig samordnare (SAS) daterad 2026-08-18, 
Dnr: Kf/2026:788. 
Bilaga Sammanställning egenkontroller för perioden januari- juni 2026, 
Dnr: Kf/2026:788 
 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  
 
 
 
 
 
 

Protokoll Socialnämnd 15 sept
(Signerat, SHA-256 A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630)

Sida 18 av 22



                                                                                                                            
       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                                                                              Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-09-15
   
_________________________________________________________________ 

 

 
 
Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  

 
§ 104 
 

Framtidens äldreboende 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att lägga informationen till handlingarna 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialchef Thomas Bäckman informerar om pågående arbete kring ett nytt 
framtida äldreboende. 
 
 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 105 
 

Ordförande och socialchef informerar 
   

Socialnämnden beslutar 
  
 att lägga informationen till handlingarna 

 
______ 
 
Ärendet 

 
Ordförande Lars Mikkelsson informerar om att han tillsammans med 
Merve Ekip, Tf verksamhetschef för hälso-och sjukvårdsenheten samt 
äldreomsorgen, har haft ett första möte med Birgitta Engrund Sohlberg, 
verksamhetschef primärvården, ang läkarsamverkan. Dnr: Kf/2025:299. 
Ytterligare ett möte är inbokat för uppföljning den 29 september 2026. 
 
 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Merve Ekip, Tf. verksamhetschef hälso-och sjukvårdsenheten 
      samt äldreomsorgen  
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§ 106 
 

Övriga frågor 
   

Socialnämnden beslutar 
 

att skrivelsen till socialnämnden, ett (1) till antal, läggs till handlingarna 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Inkommen skrivelse till socialnämnden. 
 
Ärendets beredning 
 
 

      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
 

Protokoll Socialnämnd 15 sept
(Signerat, SHA-256 A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630)

Sida 21 av 22



Signering

Följande parter har signerat detta dokument

Kristina JonssonNamn: 
2026-09-22 15:15Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630

Kerstin Maria Hellgren TobiassonNamn: 
2026-09-24 15:07Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630

LARS MIKAEL MIKKELSSONNamn: 
2026-09-22 15:21Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630

CATHARINA HOLMBOMNamn: 
2026-09-22 15:21Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630

Protokoll Socialnämnd 15 sept
(Signerat, SHA-256 A5B15F4FF598E713B2D8923F98E1A19AE431A7E5323D0BE8F5A2AE8C0779B630)

Sida 22 av 22


	Signering




                                                                                                                            
       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                                                                              Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-09-15
   
_________________________________________________________________ 


 


 
 
Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  


h Plats och tid:                        Sammanträdesrum 1, Kommunhuset Jokkmokk, kl. 09.00-14.30. 
                       Ajournering kl 10.20-10.30, 11.45-12.45. 
    
Beslutande ledamöter: Lars Mikkelsson (FJK), ordförande 


Catharina Holmbom (Mp) 


Barbro Dynesius (Sv)  


Andreas Möller (V) 


Kerstin Hellgren Tobiasson (S) 


Jonny Karlsson (M) 


Jan Sjöberg (S) ersättare 


 


Övriga närvarande:  Thomas Bäckman, socialchef 


Kristina Jonsson, nämndsekreterare 


Erica Bergqvist, socialsekreterare BoU, deltar §§ 91-94 


Angelica Larsson, studerande socionom, deltar §§ 91-94 


Patrik Sundberg, deltar § 101 


Karin Hult, deltar §§ 102-103  


 


 


Tid och plats för  


justering:   Digitalt, senast onsdag 23 september 2026 


 


Paragrafer: §§ 89-106, §§ 91-94 omfattas av sekretess 
Underskrifter:  
                                                 


 


                                                Sekreterare…………………………………………………………………………………… 


    Kristina Jonsson 


 


 


Ordförande…………………………………………………………………………………… 


    Lars Mikkelsson (FIJK) 


 


 


Justerande…………………………………………………………………………………….


Catharina Holmbom (Mp)                 Kerstin Hellgren Tobiasson (S) 
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_________________________________________________________________________________ 


ANSLAG / BEVIS 


Organ:  Socialnämnden 


Sammanträdesdatum: 2026-09-15 


Datum för anslags   Datum för anslags 


uppsättande:  2026-09-24 nedtagande:   2026-10-16 


 


Förvaringsplats för  


protokollet:   Digitalt och i kommunhuset 


 


Underskrift: 


 …………………………………………………………………………………………………………… 


  Kristina Jonsson 
__________________________________________________________________________________ 
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 Innehållsförteckning 
  
 Ärenden markerade med * hölls bakom stängda dörrar 
 
 
 § 89 
 *Godkännande av föredragslistan* 


 
§ 90 
*Val av justerare* 


 
§ 91-94 
*Individärenden, separat protokoll* 


 
§ 95    Kf/2026:927 
*Omorganisation bemanningsenheten* 
 
§ 96 
*Boenderapport* 
 
§ 97 
*Rapport aktuella placeringar IFO 
 
§ 98 
*Delegationsbeslut* 
 
§ 99    Kf/2026:909 
*Oasen* 
 
§ 100    Kf/2026:337, Kf/2026:990 
*Ekonomirapport, budget i balans och effektiviseringsplan för 
socialnämnden* 
 
§ 101    Kf/2026:926 
*MAR och bostadsanpassning* 
 
 
§ 102    Dnr: Kf/2026:758 
*Sammanställning avvikelser* 
 
§ 103    Dnr: Kf/2026:788 
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*Egenkontroller* 
 
§ 104 
*Framtidens äldreboende* 
 
§ 105 
*Ordförande och socialchef informerar* 
 
§ 106 
*Övriga frågor* 
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§ 89 
 


Godkännande av föredragslistan 
 


Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna fastställd dagordning med följande tillägg av ärenden 
 
- Skrivelse till socialnämnden 
 
Överläggningar i socialnämnden 
 
Tillägget skrivelse till socialnämnden tas upp i § 106 Övriga frågor 
______ 
 


 
 
§ 90 
 


Val av justerare 
   


Socialnämndens beslutar 
 


att till justerare utse Catharina Holmbom (Mp) och Kerstin Hellgren-
Tobiasson (S) 
 
______ 
 
Ärendet 


  
Justering av protokollet från dagens sammanträde äger rum digitalt senast 
onsdag 23 september 2026. 
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§ 95    Dnr: Kf/2026:927 
 


Omorganisation bemanningsenheten 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att lägga informationen till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 


 Socialchef Thomas Bäckman informerar om att man 
genomför en omorganisation av den nuvarande bemanningsenheten. Den 
nya enheten får benämningen Bemanning och administration. Syftet med 
förändringen är att skapa en mer sammanhållen och utvecklad 
stödfunktion som kan möta verksamheternas förändrade behov. Genom 
att samla bemanning, administration och systemstöd skapas bättre 
förutsättningar för en effektiv, flexibel och hållbar resursplanering samt ett 
tydligare stöd till chefer och medarbetare. 
Den nya enheten planeras att bestå av tre medarbetare och organiseras 
initialt under verksamhetschef för hälso-och sjukvård samt äldreomsorg. 
 
Ärendets beredning 
 
Information skrivelse Dnr: Kf/2026:927 av Merve Ekip, Verksamhetschef 
äldreomsorgen och Tf verksamhetschef hälso- och sjukvårdsenheten. 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Merve Ekip, Verksamhetschef äldreomsorgen och Tf  
      verksamhetschef hälso- och sjukvårdsenheten. 
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 § 96 
 


Boenderapport 
  
Socialnämnden beslutar 


 
att lägga rapporten till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialchef Thomas Bäckman informerar om den fortsatt ansträngda 
boendesituationen inom äldreomsorgen. 
Det är för nuvarande full beläggning på alla SÄBO platser och 10 st i kö. 
 
 
 


       Kopia till 
 
      Socialchef Thomas Bäckman 
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§ 97 
 


Rapport aktuella placeringar IFO 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att lägga informationen till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialchef Thomas Bäckman presenterar rapport för aktuella placeringar 
IFO. 
 
 
 


  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 98 
 


Delegationsbeslut 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att lägga rapporten till handlingarna 
______ 
 
Ärendet 
 
Delegationsbeslut för perioden 2026-05-01 t.o.m. 2026-08-31 
 
 
 


  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







                                                                                                                            
       SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                                                                              Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-09-15
   
_________________________________________________________________ 


 


 
 
Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande  


 
 
 
§ 99    Dnr: Kf/2026:909 
 


Oasen 
   


Socialnämndens beslutar 
 


att Oasenhuset ombildas till biståndsbedömda trygghetslägenheter enligt 
socialtjänstlagen 
 
att verksamheten ska omfatta 8-9 biståndsbedömda lägenheter samt 
tillhörande gemensamhetslokal för social samvaro, aktiviteter och 
gemensamma måltider 
 
att fastställa föreslagna riktlinjer för biståndsbedömda trygghetslägenheter 
som grund för biståndsbedömning, verkställighet och verksamhetens 
innehåll 
 
att socialchefen får i uppdrag att anmäla in erforderligt tillstånd från 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO, innan verksamheten tas i drift. 
 
att verksamheten ska utformas med fokus på trygghet, självständighet, 
delaktighet, social gemenskap och rätt insats på rätt omsorgsnivå 
 
att verksamheten finansieras inom ramen för socialnämndens budget, med 
beaktande av hyresintäkter, lokalkostnader, aktivitetsstöd och ordinarie 
finansiering av individuellt beviljade hemtjänstinsatser. 
 


 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialförvaltningen föreslår att Oasenhuset ombildas till biståndsbedömda 
trygghetslägenheter. Boendeformen riktar sig till äldre personer som har 
behov av ökad trygghet, social gemenskap och ett mer tillgängligt boende, 
men som inte har sådana vård- och omsorgsbehov att de behöver vård- 
och omsorgsboende med heldygnsomsorg.  
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Förslaget innebär att Jokkmokks kommun kompletterar boendekedjan med 
en mellanboendeform mellan ordinärt boende med hemtjänst och särskilt 
boende. 
Oasenhuset bedöms kunna inrymma 8-9 lägenheter samt en 
gemensamhetslokal som används för planerade aktiviteter, gemensamma 
måltider och social samvaro. 
Ombildningen bedöms ge positiva effekter för de äldre genom ökad 
trygghet, minskad ensamhet, stärkt delaktighet och möjlighet att bo kvar i 
en mindre ingripande boendeform. Samtidigt kan kommunens resurser 
användas mer ändamålsenligt genom att vård- och omsorgsboenden i 
större utsträckning reserveras för personer med omfattande vård- och 
omsorgsbehov. 
Socialförvaltningen bedömer att ombildningen kan genomföras med 
begränsade investeringskostnader eftersom befintliga lägenheter och 
gemensamhetsutrymmen i Oasenhuset kan nyttjas för verksamheten, som 
idag ägs av Jokkmokkshus och hyrs av kommunen. 
 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse Dnr: Kf/2026:909 av socialchef Thomas Bäckman, 
Utredning av ombildning av Oasen till biståndsbedömt trygghetsboende 
Ombildning av Oasen till biståndsbedömt trygghetsboende  
Dnr: Kf/2026:909 
Socialnämndens sammanträdesprotokoll 2026-05-26, § 78 Rapport aktuella 
placeringar. 
 


  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 100   Dnr: Kf/2026:337, Kf/2026:990 
 


Ekonomirapport, budget i balans och effektiviseringsplan för 
socialnämnden 


   


Socialnämnden beslutar 
 
Effektiviseringsplan 
att godkänna rapporten om genomförd analys av nio utvecklings- och 
effektiviseringsområden för 2026 
 
att ställa sig bakom den föreslagna inriktningen och rangordningen för det 
fortsatta utvecklingsarbetet 
 
att uppdra till socialchefen att ta fram handlingsplaner för respektive 
utvecklingsområde, innehållande mål, åtgärder, ansvar, tidsplan, 
ekonomiska konsekvenser, risk- och konsekvensbedömning samt 
uppföljningsmått 
 
att handlingsplanerna ska genomföras inom beslutande budgetramar, om 
inte annat beslutas i särskilt ärende 
 
att återrapportering av utvecklingsarbetet ska ske till socialnämnden inom 
ramen för ordinarie uppföljningsprocess och enligt fastställd plan 
 
att överlämna tjänsteskrivelsen och till hörande rapport till 
budgetberedningen som underlag för fortsatt budget- och 
verksamhetsplanering 
 
 
Budget i balans 
att godkänna uppföljningen av handlingsplanen för en ekonomi i balans 2026 


att uppdra till socialförvaltningen att revidera handlingsplanen med anledning 


av den försämrade ekonomiska prognosen och de osäkerheter som redovisas i 


tjänsteskrivelsen 
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att den reviderade handlingsplanen för varje åtgärd ska redovisa ansvarig funktion, 


tidsplan, beräknad ekonomisk effekt, risk- och konsekvensbedömning samt former 


för uppföljning 


att den reviderade handlingsplanen ska redovisas till socialnämnden i oktober 2026 


att handlingsplanens genomförande och ekonomiska utfall därefter ska följas upp 


inom ramen för socialnämndens ordinarie ekonomiska rapportering. 


 
______ 
 
Ärendet 
 
Effektiviseringsplan 
Socialförvaltningen har genomfört en samlad analys av nio utvecklings- och 
effektiviseringsområden inom socialnämndens verksamheter. Analysen har 
genomförts mot bakgrund av kommunens krav på god ekonomisk 
hushållning, ökade behov inom socialtjänstens verksamheter, 
demografiska förändringar samt ett minskande rekryteringsunderlag. De 
identifierade områdena berör framtidens vård- och omsorgsboende, 
bemanning och administration, kompetensförsörjning, ekonomistyrning, 
öppna och tidiga insatser, LSS-insatser för barn och unga, digital teknik, 
biståndsbedömt trygghetsboende samt samordning mellan hälso- och 
sjukvårdsenheten, medicinskt ansvarig för rehabilitering och 
bostadsanpassning. 
Effektiviseringar är nödvändiga för att kommunen ska leva upp till kravet 
på god ekonomisk hushållning. Kommunen behöver kunna finansiera både 
dagens verksamhet och framtidens åtaganden utan att kostnader överförs 
till kommande generationer. 
 
Budget i balans 
Socialnämndens ekonomiska ram för 2026 uppgår till 157,0 mnkr. I den 
antagna handlingsplanen anges en samlad beräknad ekonomisk effekt om 
10,0 mnkr, varav 6,8 mnkr hänförs till åtgärder under 2025 och 3,2 mnkr till 
planerade effekter under 2026. 
Beloppen utgör beräknade effekter enligt handlingsplanen och ska inte 
likställas med verifierade resultatförbättringar. Den faktiska ekonomiska 
effekten behöver fastställas genom uppföljning mot redovisat utfall och 
relevanta verksamhetsmått. 
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Socialnämndens ekonomiska resultat för 2025 blev ett underskott på 12,0 
mnkr. År 2024 uppgick underskottet till 34,0 mnkr. Resultaten förbättrades 
därmed med 22,0 mnkr mellan åren. Handlingsplanens åtgärder 
genomfördes under samma period, men deras bidrag till 
resultatförbättringen behöver bedömas utifrån verifierade ekonomiska 
utfall per åtgärd. 
Under 2026 visar den ekonomiska uppföljningen att den prognostiserade 
negativa budgetavvikelsen åter ökar. Den ekonomiska utvecklingen 
påverkas framför allt av ökade vård- och omsorgsbehov, 
bemanningssvårigheter samt begränsad tillgång till arbetssökande med 
efterfrågad utbildning och kompetens. 
 
Ärendets beredning 
Tjänsteskrivelse av socialchef Thomas Bäckman, Effektiviseringsplan 2026 
Dnr: Kf/2026:337 
Bilaga områden utveckling och effektivisering 2026 
Tjänsteskrivelse av socialchef Thomas Bäckman, Handlingsplan ekonomi i 
balans Dnr: Kf/2026:990 
Bilaga Uppföljning åtgärder och handlingsplan för budget i balans 2025 och 
planer 2026 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 101    Dnr: Kf/2026:926 
 


MAR och bostadsanpassning 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att inrätta funktionen medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) inom 
socialnämndens ansvarsområde 
 
att uppdraget som medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) kombineras 
med handläggning av bostadsanpassningsbidrag 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att ansvaret för bostadsanpassningsverksamheten från och med 1 januari 
2027 överförs från samhällsbyggarnämnden till socialnämnden samt att 
berörda reglementen revideras i enlighet med beslutet 
 
att budgetmedel avseende bostadsanpassningsverksamheten överförs från 
samhällsbyggarnämnden till socialnämnden från och med 1 januari 2027 
______ 
 
Ärendet 
 
Från och med 1 juli 2026 gäller lagkrav på att kommunen ska säkerställa en 
ändamålsenlig ledning, uppföljning och kvalitetssäkring av 
rehabverksamheten inom den kommunala hälso- och sjukvården. 
Riksdagen beslutade den 25 februari 2026 att alla kommuner måste ha en 
MAR inom verksamhetsområdet som omfattar rehabilitering. Den nya 
bestämmelsen införs i hälso- och sjukvårdslagen (HSL) och trädde i kraft 1 
juli 2026. För att uppfylla lagstiftningens krav föreslås att en funktion som 
medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR) inrättas inom socialförvaltningen. 
Socialförvaltningen föreslår vidare att uppdraget kombineras med 
handläggning av bostadsanpassningsbidrag. 
Bostadsanpassningsverksamheten har nära kopplingar till rehabilitering, 
hjälpmedelsförsörjning, tillgänglighet och kommunens arbete för att skapa 
förutsättningar för kvarboende i ordinärt boende. 
Mot denna bakgrund föreslås att bostadsanpassningsverksamheten 
överförs från samhällsbyggarnämnden till socialnämnden från och med den 
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1 januari 2027. Förändringen bedöms skapa bättre förutsättningar för 
samordning, kvalitet, patientsäkerhet och effektiv resursanvändning. 
Patrik Sundberg, chef samhällsbyggarnämnden, informerar socialnämnden 
om arbetsbeskrivningen för bostadsanpassningsverksamheten. 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-08-04 Dnr: Kf/2026:926 av socialchef 
Thomas Bäckman, Införande av funktion som medicinskt ansvarig 
rehabilitering (MAR) samt överföring av bostadsanpassnings verksamheten 
till socialnämndens ansvarsområde. 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Patrik Sundberg, chef samhällsbyggarnämnden 
      Marcus Sjaggo, sekreterare kommunfullmäktige 
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§ 102    Dnr: Kf/2026:758 
 


Sammanställning avvikelser 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att anta sammanställningen 
 
att uppdra åt verksamheterna att prioritera avvikelseutredningar året runt 
 
att kravställa till verksamheterna att upprätta handlingsplaner vid 
återupprepningar 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Karin Hulth föredrar för nämnden 
om sammanställning av rapporterade negativa händelser inom 
socialnämndens samtliga verksamheter under perioden januari-juni 2026. 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse av Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
och Anita Larsson, Socialt ansvarig samordnare (SAS) daterad 2026-08-06, 
Dnr: Kf/2026:758 
Bilaga Sammanställning avvikelser för perioden januari-juni 2026, Dnr: 
Kf/2026:758 
 
 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  
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§ 103    Dnr: Kf/2026:788 
 


Egenkontroller 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att anta sammanställningen 
 
att rekommendera verksamheterna att arbeta med egenkontroller samt 
åtgärdsplaner i syfte att öka kvalitèn i verksamheterna och 
brukar/patientsäkerheten 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Karin Hulth föredrar för nämnden 
om sammanställning avseende egenkontroller inom socialnämndens 
samtliga verksamheter för perioden januari-juni 2026 enligt 
internkontrollsplan antagen av SN 2025-12-19 (Kf 2025:1377) 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse av Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) 
och Anita Larsson, Socialt ansvarig samordnare (SAS) daterad 2026-08-18, 
Dnr: Kf/2026:788. 
Bilaga Sammanställning egenkontroller för perioden januari- juni 2026, 
Dnr: Kf/2026:788 
 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Karin Hulth, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS)  
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§ 104 
 


Framtidens äldreboende 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att lägga informationen till handlingarna 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Socialchef Thomas Bäckman informerar om pågående arbete kring ett nytt 
framtida äldreboende. 
 
 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
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§ 105 
 


Ordförande och socialchef informerar 
   


Socialnämnden beslutar 
  
 att lägga informationen till handlingarna 


 
______ 
 
Ärendet 


 
Ordförande Lars Mikkelsson informerar om att han tillsammans med 
Merve Ekip, Tf verksamhetschef för hälso-och sjukvårdsenheten samt 
äldreomsorgen, har haft ett första möte med Birgitta Engrund Sohlberg, 
verksamhetschef primärvården, ang läkarsamverkan. Dnr: Kf/2025:299. 
Ytterligare ett möte är inbokat för uppföljning den 29 september 2026. 
 
 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
      Merve Ekip, Tf. verksamhetschef hälso-och sjukvårdsenheten 
      samt äldreomsorgen  
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§ 106 
 


Övriga frågor 
   


Socialnämnden beslutar 
 


att skrivelsen till socialnämnden, ett (1) till antal, läggs till handlingarna 
 
______ 
 
Ärendet 
 
Inkommen skrivelse till socialnämnden. 
 
Ärendets beredning 
 
 


      
  Kopia till 
 
      Thomas Bäckman, socialchef 
 





