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 § 85 
 


Godkännande av föredragningslistan  
 
                           Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar 
 
 att godkänna utsänd föredragningslista. 
 ___________ 
 
  


 
 
 
 
 


 
 
 







Sida 4 av 28 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 
2026-06-22 Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott 


Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


 


 


  
 § 86 Dnr 2026:35 
 


Återredovisning av använda medel för särskilda satsningar inom 
barn- och utbildningsnämnden samt redovisning av elevnärvaro 
och betygssammanställning 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar 
 
att lägga redovisningen med beaktande till handlingarna. 
____________ 
 
Ärendet 
 
Kommunfullmäktige har beslutat att avsätta 4 000 000 kr för särskilda 
satsningar inom barn- och utbildningsnämnden för att stärka studiero, ökad 
måluppfyllelse och ökad skolnärvaro. BUN:s uppföljningar visar fortsatt hög 
frånvaro och behov av förstärkta insatser för trygghet och studiero. En 
socialpedagoginsats bedöms ge snabb och riktad effekt. 
 
Kommunstyrelsens beslutade 2026-02-09, § 12: 
 
Att bevilja 200 000 kr till en förstärkning för 30% socialpedagog på Östra 
skolan. 


 
Att bevilja 400 000 kr för att göra en genomlysning av barn- och 
utbildningsnämndens organisation med syfte att identifiera 
effektiviseringsområden. 
 
Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-13, § 64: 
 
Att bevilja 600 000 kronor för att finansiera en tillfällig anställning av en erfaren 
och kunnig rektor vid Östra skolan. 
 
Att medlen disponeras av barn- och utbildningsnämnden för en tidsbegränsad 
insats med fokus på arbets- och utvecklingsorganisation. 
 
Att uppdraget syftar till att skapa bättre förutsättningar för kommande 
ordinarie rektor, stärka skolans personal samt förbättra elevernas 
förutsättningar för lärande och trygghet. 
 
Att uppdraget följs upp och återrapporteras till kommunstyrelsen och barn- 
och utbildningsnämnden efter avslutad insats. 
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§ 86- fortsättning 
 
Att bevilja barn- och utbildningsnämnden 500 000 kronor för utveckling av 
tillgängliga och inkluderande lärmiljöer på Östra skolan. 
 
Att medlen används till åtgärder som stärker fysisk, pedagogisk och psykosocial 
tillgänglighet i skolans lärmiljöer. 
 
Att satsningen följs upp och återrapporteras till kommunstyrelsen och barn- 
och utbildningsnämnden. 
 
Att arbets- och tillväxtutskottet den 22 juni får en återredovisning av använda 
medel samt en redovisning av elevnärvaro och betygssammanställning. 


 
Ärendets beredning 
 
Kommunstyrelsens beslut 2026-04-13, § 64. 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskottets beslut 2026-03-30, § 37. 
Barn- och utbildningsnämnden beslut 2026-03-12, § 15. 
Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2026-03-12, § 14. 
Kommunstyrelsens beslut 2026-02-09, § 12. 
Tjänsteskrivelse från skolchef Helene Isaksson Spik daterad 2026-01-07. 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 2025-12-16, § 76. 
 
Överläggningar i arbets- och tillväxtutskottet 
 
Skolchef Helen Isaksson Spik återrapporterar vad barn- och 
utbildningsnämnden genomfört för avsatta medel från kommunstyrelsen samt 
redovisar elevnärvaro och betygssammanställning. 
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 § 87 Dnr 2026:337 
  


Skattesats för 2027 


Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att uppdra till ekonomichefen att fortsätta arbeta med frågan, samt 
 
att åter ta upp frågan i september för diskussion. 


 ____________ 
  


Ärendet 
 


Kommunfullmäktige har att anta skattesatsen för 2027 innan november 
månads utgång. För 2026 var skattesatsen 22,95 kr per skattekrona.  
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtskottet beslutade 2026-04-21, § 53, att 
uppdra till ekonomichefen att till budgetberedningen i september utreda 
möjligheterna till en långsiktig skattesänkning i den ekonomiska styrningen. 
 
Ekonomichef Emma Videkull har utrett frågan. 
 
Vid utredningen ska två alternativa nivåer för skattesänkning analyseras: 
 
• en sänkning av kommunalskatten med 5 öre, 
• en sänkning av kommunalskatten med 10 öre. 


 
Syftet med att analysera två alternativ är att belysa skillnader i ekonomisk 
påverkan, handlingsutrymme och långsiktig hållbarhet vid olika nivåer på 
skattesänkning.  


 
En sänkning av skattesatsen innebär ett direkt intäktsbortfall som påverkar 
resultatet enligt följande: 
 
• Vid -5 öre uppgår resultatpåverkan till -662 tkr år 2027 
• Vid -10 öre uppgår resultatpåverkan till -1 324 tkr år 2027 


 
Detta ska sättas i relation till att kommunen i senaste prognosen redan 
redovisar ett negativt resultat om -3 754 tkr för 2026. År 2025 redovisade 
kommunen ett balanskravsresultat som uppfyllde balanskravet. Detta var 
dock en direkt följd av att kommunen, med stöd av den tillfälliga 
undantagsmöjlighet som funnits i regelverket, inte behövde exkludera 
realisationsvinsten från försäljningen av hotellfastigheten vid beräkning av 
balanskravsresultatet. 
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§ 87- fortsättning 
 
Om denna engångspost hade räknats bort i enlighet med huvudregeln skulle 
balanskravsresultatet ha varit negativt, vilket hade medfört ett krav på 
återställande enligt balanskravet. Det kan därmed konstateras att det var 
denna undantagshantering som möjliggjorde att kommunen undvek ett 
återställandekrav för året. 
 
En skattesänkning försämrar ett redan negativt resultatläge och ökar risken 
för underskott kommande år, särskilt då delårsrapporten visar att 
kostnadsutvecklingen överstiger intäktsutvecklingen. 
 
En sänkning av kommunalskatten innebär ett varaktigt intäktsbortfall som 
direkt påverkar kommunens ekonomiska stabilitet. Effekten uppstår 
omedelbart i form av försämrat resultat och minskad likviditet, samtidigt som 
påverkan förstärks över tid då intäktsbortfallet är permanent och ökar 
successivt. Vid en redan ansträngd ekonomisk situation innebär detta att 
risken för underskott ökar och att det ekonomiska handlingsutrymmet 
minskar.  
 
På längre sikt är den mest påtagliga effekten att kommunens finansiella 
motståndskraft försvagas. Utrymmet att hantera kostnadsökningar, 
investeringar och oförutsedda händelser reduceras, samtidigt som beroendet 
av upplåning och tillfälliga åtgärder ökar. Detta innebär en ökad känslighet för 
förändringar i omvärlden och en risk för att ekonomiska obalanser byggs in i 
strukturen om inte åtgärder motsvarar intäktsbortfallet.  
 
Även möjligheten att nå de finansiella målen försämras. Lägre resultatnivå, 
svagare soliditetsutveckling och minskad självfinansieringsgrad av 
investeringar innebär sammantaget att den långsiktiga finansiella 
hållbarheten påverkas negativt.  
 
För verksamheten innebär ett minskat intäktsutrymme att krav på prioritering 
och anpassning ökar. På kort sikt kan effekter hanteras genom omställning, 
men över tid finns en tydlig risk att kvalitet, servicenivå och 
utvecklingsförmåga påverkas. Detta gäller särskilt i verksamheter där 
kostnadsnivån redan är hög eller där behoven ökar.  
 
Samtidigt finns vissa potentiella möjligheter. En lägre skattesats kan stärka 
kommunens attraktivitet som boendeort och bidra till ekonomisk lättnad för 
invånare och företag. Det kan även signalera ekonomisk kontroll och 
långsiktighet. Dessa effekter är dock osäkra och uppstår i regel först på längre 
sikt, och de kan inte fullt ut kompensera de direkta ekonomiska 
konsekvenserna. 
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§ 87- fortsättning 
 
Sammantaget innebär detta att en skattesänkning är förenad med en förhöjd 
ekonomisk risknivå, särskilt i det korta och medellånga perspektivet. De 
potentiella möjligheterna är av mer indirekt och långsiktig karaktär, medan de 
negativa effekterna på ekonomi, handlingsutrymme och stabilitet uppstår 
direkt. Valet av nivå och tidpunkt blir därför avgörande för att säkerställa att 
kommunens långsiktiga ekonomiska hållbarhet inte äventyras. 


 
 Ärendets beredning 
  


Tjänsteskrivelse från ekonomichef Emma Videkull daterad 2026-05-28. 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskottets beslut 2026-04-21, § 53. 


 
 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Kopia till 
 Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott 
 Ekonomichef Emma Videkull 
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 § 88 Dnr 2026:337    
    


Budgetramar för 2027 och strategisk plan för 2027-2029 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att 50 000 kr avsätts till ökade föreningsstöd inom kultur- och 
fritidsnämndens föreslagna satsning på 1,1 miljoner kr för bemannad 
fritidsgårdsverksamhet,  
 
att huvudspåret för soliditeten ska vara inklusive pensionsförpliktelser men 
att ekonomichefen även ska fortsätta utreda fråga, samt 
 
att åter ta upp ärendet till diskussion i september. 


 ___________ 
 


Ärendet 
 


Budgetberedningen arbetar med planering av förslag till driftsbudget för år 
2027 och en budgetprognos för åren 2028 och 2029. 


 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutade 2026-04-21, § 54: 
 
Att kallelsen till styrgruppen för nytt SÄBO ska gå ut till respektive 
gruppledare som sedan får ansvara för att någon från respektive parti kan 
deltaga om gruppledaren själv inte kan det. 
 
Att uppdra till kommunchefen att utreda möjligheten till ett ”Jokkmokks-
paket” och återkomma med ett förslag till nästa budgetberedning. 
 
Att uppdra till ekonomichefen att ta fram ett förslag på riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning som hanterar bla RUR och RER. 
 
Att uppdra till ekonomichefen att utreda om det går att inarbeta arbetet med 
taxorna redan i budgetprocessen. 
 
Att uppdra till ekonomichefen att utreda om de finansiella målen borde 
inkludera eller exkludera pensionsåtaganden. 
 
Att uppdra till ekonomichefen att utreda om prislappsmodellen bör införas i 
kommunens budgetarbete. 
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§ 88- fortsättning 
 
Att uppdra till kommunchefen att arbets- och tillväxtutskottet får en 
uppföljning av verksamhetsmålen. 
 
Att uppdra till kommunchefen att utreda om målet ”nära miljö” bör ändras 
till ”arktisk miljö”. 
 
Att uppdra till kommunchefen att utreda om att införa ett mål om lärande, 
 
att uppdra till ekonomichefen att utreda och föreslå ett effektiviseringsmål 
för nämnderna. 
 
Att föreslå kommunstyrelsen att från och med 2027 ta ut borgensavgifter från 
AB Jokkmokkshus och Jokkmokks Energi AB. 
 
Kommunstyrelsen beslutade 2026-06-01, § 92: 
 
Att budgetberedningen får hantera kostnaderna för kultur- och 
fritidsnämndens konsthantering i ramfördelning till nämnden. 
 
Ekonomichef Emma Videkull har utrett vad borgenavgifterna för de 
kommunala bolagen skulle bli för 2027. 
 
Föreslagna borgensavgifter för 2027 uppgår till 496 350 kronor för 
Jokkmokkshus AB och 78 488 kronor för Jokkmokks Energi AB. Avgifterna är 
beräknade utifrån bolagens utestående låneskuld per 2026-03-30 och syftar 
till att uppnå en marknadsmässig och rättvis kostnadsfördelning.  
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Emma Videkull. 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtskottets beslut 2026-04-21, § 54. 
 
Överläggningar i arbets- och tillväxtutskottet 
 
Ekonomichef Emma Videkull redogör för de prioriterade områden som 
budgetberedningen tidigare diskuterat och hur en fördelning av medel till 
dessa skulle kunna se ut efter en ramfördelning till nämnderna. 
 
Henrik Blind (MP) föreslår att 50 000 kr avsätts till ökade föreningsstöd inom 
kultur- och fritidsnämndens föreslagna satsning på 1,1 miljoner kr för 
bemannad fritidsgårdsverksamhet. 
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§ 88- fortsättning 
 
Arbets- och tillväxtskottet enas om att huvudspåret för soliditeten ska vara 
inklusive pensionsförpliktelser men att ekonomichefen även ska fortsätta 
utreda frågan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kopia till 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott 
Ekonomichef Emma Videkull 
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 § 89 Dnr 2026:689 
 


Investeringsbudgeten för 2027 
 


Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att lägga till en investering i ett fryshus för livsmedelsverksamhet med 
300 000 kr för 2027 och 6 miljoner kr för 2028, samt 
 
att åter ta upp ärendet i september 


 
 


Överläggningar i arbets- och tillväxtutskottet 
 
Ekonomichef Emma Videkull presenterar ett första utkast till 
investeringsbudget där verksamheterna har sammanställt sina 
investeringsbehov 2027-2029. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kopia till 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott 
Ekonomichef Emma Videkull 
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 § 90 Dnr 2026:690 


 
Uppdrag att ta fram riktlinje för budget, uppföljning, 
investeringar och taxor. 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar föreslå 
kommunstyrelsen besluta 
 
att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram förslag till riktlinjer för budget, 
uppföljning, investeringar och taxor för Jokkmokks kommun. 


 ____________ 
 


Ärendet 
 
En tydlig och gemensam riktlinje för budgetprocess, uppföljning samt 
investeringar är en förutsättning för god ekonomisk hushållning och en 
enhetlig styrning inom kommunen. I dagsläget finns behov av att samla, 
tydliggöra och utveckla befintliga rutiner och arbetssätt. 
 
Genom att ge ekonomichefen detta uppdrag skapas förutsättningar för ett 
strukturerat arbetssätt som stärker planering, uppföljning och analys samt 
tydliggör ansvar och roller i organisationen. 
 
Ekonomichef Emma Videkull föreslår arbets- och tillväxtutskottet besluta: 
 
Att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram förslag till riktlinjer för budget, 
uppföljning och investeringar för Jokkmokks kommun. 


 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Emma Videkull daterad 2026-05-28. 
 
Överläggningar i arbets- och tillväxtutskottet 
 
Henrik Blind (MP) föreslår att även taxor ska ingå i uppdraget. 
 
Arbets- och tillväxtutskottet beslutar så. 
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 § 91 Dnr 2026:354 


  
Utvecklingen av elpriser och behov av prioriteringsberedskap 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att lägga redovisningen med beaktande till handlingarna. 


 ____________ 
 
 Ärendet 


 
Elpriserna i norra Sverige har under det senaste året ökat kraftigt. 
Genomsnittspriset på elbörsen i elområde SE1 uppgick under 2025 till 21,74 
öre per kWh. Hittills under 2026 har genomsnittspriset i stället legat på cirka 
86,73 öre per kWh, vilket innebär att prisnivån hittills i år är nästan fyra 
gånger högre än föregående år. 
 
Jokkmokks kommun köper enligt senaste elupphandling cirka 10 000 000 kWh 
per år. Vid 2025 års prisnivå motsvarar detta en elkostnad på cirka 2,2 
miljoner kronor per år, medan motsvarande kostnad vid årets hittillsvarande 
prisnivå skulle uppgå till cirka 8,7 miljoner kronor per år. 
 
Om denna prisnivå skulle bestå innebär det en potentiell kostnadsökning på 
cirka 6,5 miljoner kronor per år för kommunen. 
 
Ärendet avser kommunens energianvändning inom den kommunala 
organisationens verksamheter. 
 
Chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerström föreslår 
kommunstyrelsen besluta: 
 
Att beakta elpriser som en potentiell budgetrisk. 
 
Att ge samhälls- och infrastrukturfunktionen i uppdrag att återkomma med 
åtgärdsförslag för att hantera ett varaktigt högre energikostnadsläge. 
Kommunstyrelsen föreslås i samband med detta ange vilka typer av 
konsekvenser eller verksamhetsanpassningar som kan vara aktuella att 
överväga, för att ge förvaltningen ett tydligt handlingsutrymme i det fortsatta 
arbetet. 


 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutade 2026-03-30, § 33: 


 
Att beakta elpriser som en potentiell budgetrisk. 
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§ 91- fortsättning 
 
Att ge samhälls- och infrastrukturfunktionen i uppdrag att återkomma till 
arbets- och tillväxutskottets möte den 18 maj med åtgärdsförslag för att 
hantera ett varaktigt högre energikostnadsläge. 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutade 2026-05-21, § 68, att 
på arbets- och tillväxtillväxtutskottets möte den 22 juni få en redogörelse av 
pris- och kostnadsutvecklingen. 
 
Chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerström har lämnat en 
sådan redogörelse. 
 
Elpriserna i norra Sverige har under det senaste året ökat kraftigt. 
Skrivelsen avser återrapportering för kommunens energianvändning inom 
den kommunala organisationens verksamheter. 
• Elkostnader 2026 till och med maj förbrukning 7 188 294 kr 
• Budget 2025 till och med maj - 6 152 000 kr  
• Avvikelse el 1036 294 kr 
 
Sett över året så har året inletts av både kallt klimat och historiskt höga 
elpriser. Hittills så har priserna för år 2026 varit stadigt högre än under år 
2025. År 2024 så var elpriserna högre än år 2026 under mars och april år 
2026. Sett över året så har elpriset varit högre än genomsnitt för 
jämförelseåren i figur ovan. Det kan konstateras är att elpriserna inför 
sommaren är ovanligt höga med ett genomsnittspris på 65 öre per kWh för 
maj månad. Det finns i dagsläget inget som tyder på att vi ska kunna hålla 
budgeten för elpriser år 2026. Avvikelsen måste kompenseras genom 
prioriteringar och allmän återhållsamhet. 


 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse från chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik 
Fagerström daterad 2026-06-17. 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskotts beslut 2026-05-21, § 68. 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskotts beslut 2026-03-30, § 33. 
Tjänsteskrivelse från chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik 
Fagerström daterad 2026-03-09. 
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 § 92 Dnr 2025:611 


  
Omprioritering av investeringsbudgeten till investering i 
bevattningsbil 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar föreslå 
kommunstyrelsen besluta  
 
att omprioritera medel inom investeringsprojektet ”Utsmyckning park, 
utemiljö Kommunernas 4a parker”, 
 
att tidigarelägga investering i ny bevattningsbil för parkverksamheten från år 
2027 till år 2026, 
 
att avsätta upp till 400 000 kronor för ändamålet inom redan beviljad 
investeringsram om 3 mnkr inom ramen för ” Utsmyckning park, utemiljö 
Kommunernas 4a parker”, samt 
 
att uppdra till förvaltningen att genomföra investeringen. 


 ____________ 
 
 Ärendet 


 
Kommunfullmäktige har beviljat 3 miljoner kr i investeringsmedel för 
projektet ”Utsmyckning park, utemiljö Kommunernas 4a parker” avseende år 
2026. Samtliga medel inom projektet är ännu inte upparbetade. 
 
Kommunstyrelsen har mandat att besluta om omprioriteringar inom 
investeringsbudgeten. Inför 2027 bedöms investeringsomfattningen och 
behovet vara högt. I samband med investeringsdialog mellan 
kommunstyrelsens ordförande, vice ordförande, kommunchef, ekonomichef, 
fastighetschef och gatuchef har möjligheten att tidigarelägga investering i en 
ny bevattningsbil för parkverksamheten diskuterats. 
 
Investeringen bedöms uppgå till cirka 400 000 kronor och kan genomföras 
inom ramen för redan beviljade investeringsmedel för projektet. 
 
En ny bevattningsbil bedöms vara nödvändig för att säkerställa en 
ändamålsenlig och effektiv skötsel av kommunens park- och utemiljöer. 
Genom att tidigarelägga investeringen till 2026 kan investeringsbehovet för 
2027 minska, samtidigt som verksamheten får bättre förutsättningar att 
utföra sitt uppdrag. 
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§ 92- fortsättning 
 
Förvaltningen föreslår därför att kommunstyrelsen beslutar om en 
omprioritering inom befintligt investeringsprojekt, där upp till 400 000 kronor 
får användas för inköp av ny bevattningsbil för parkverksamheten. 
 
Chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerström föreslår 
kommunstyrelsen besluta: 
 
Att omprioritera medel inom investeringsprojektet ”Utsmyckning park, 
utemiljö Kommunernas 4a parker”. 
 
Att tidigarelägga investering i ny bevattningsbil för parkverksamheten från år 
2027 till år 2026. 
 
Att avsätta upp till 400 000 kronor för ändamålet inom redan beviljad 
investeringsram om 3 mnkr inom ramen för ” Utsmyckning park, utemiljö 
Kommunernas 4a parker”. 
 
Att uppdra till förvaltningen att genomföra investeringen. 


 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse från chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik 
Fagerström daterad 2026-06-18. 
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 § 93 Dnr 2026:691 


  
Näringslivspolitisk strategi och näringspolitiskt nulägesanalys för 
Jokkmokks kommun 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att ta fram en 
näringslivsstrategi utifrån en nulägesanalys för Jokkmokks kommun. Förslag 
till näringslivsstrategi ska återrapporteras till kommunstyrelsens arbets- och 
tillväxtutskott för beslut.  


 ____________ 
 
 Ärendet 


 
Jokkmokks kommun har en antagen vision och övergripande mål som anger 
inriktningen för kommunens utveckling. För att stärka genomförandekraften 
inom näringslivsområdet finns behov av en samlad, aktuell och tydlig 
näringslivsstrategi. En sådan strategi behöver bottna i en nulägesanalys, 
varför en sådan även behöver tas fram. Nyligen redovisade Svenskt Näringsliv 
sin årliga mätning vilken pekar på en förbättring inom i princip alla områden 
som uppmäts. Dock har vi som kommun svårt att luta oss mot en strategi för 
att förklara förbättringen. En strategi bör tas fram i dialog med relevanta 
aktörer och därefter överlämnas till kommunstyrelsens arbets- och 
tillväxtutskott för vidare hantering.  
 
Det saknas idag en samlad näringslivsstrategi som tydligt kopplar till 
kommunens vision och mål, vilket medför risk för otydlig styrning och 
prioritering av insatser, fragmenterat arbete mellan olika avdelningar 
och funktioner samt minskad effekt av genomförda åtgärder. Genom att ta 
fram en näringslivsstrategi skapas en gemensam riktning för 
utvecklingsarbetet, tydligare prioriteringar och bättre förutsättningar för 
samverkan med näringsliv och andra aktörer. Strategin bör utformas så att 
den är konkret, uppföljningsbar och verksamhetsnära. 
 
Utvecklingschef Helene Lowall föreslår kommunstyrelsen besluta: 


 
Att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att ta fram en 
näringslivsstrategi utifrån en nulägesanalys för Jokkmokks kommun. Förslag 
till näringslivsstrategi ska återrapporteras till kommunstyrelsens arbets- och 
tillväxtutskott för beslut.  
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§ 93- fortsättning 
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse utvecklingschef Helene Lowall daterad 2026-06-11. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kopia till 
Utvecklingschef Helene Lowall 
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 § 94 Dnr 2026:633 
 


Kommunstyrelsens åtgärder för budget i balans, 
kompetensförsörjning samt rektorsrekryteringar inom barn- och 
utbildningsnämndens ansvarsområde 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar föreslå 
kommunstyrelsen besluta 
 
att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott samt kommunstyrelsen får en 
ekonomisk uppföljning vid varje sammanträde för att se vilka åtgärder som 
görs för att få en budget i balans. Tydliga kostnadsposter, intäkter och utgifter 
framgår.  
 
att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott samt kommunstyrelsen får en 
effektiviseringsplan redovisad.  
 
att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott får en uppföljning vid varje 
sammanträde av de områden som kommunstyrelsen gett extra medel till Barn- 
och utbildningsnämnden.  
 
att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott får en redovisning om hur och 
varför rektorssituationen inte har fungerat. Vilket stöd och introduktion ges till 
rektorerna och identifiera varför så många slutat på kort tid, samt  
 
att det införs en rutin där barn- och utbildningsnämndens ordförande är 
delaktig i processen vid rektorsrekryteringar.  
____________ 


 
Ärendet 
 
Kommunalråden samt barn- och utbildningsnämndens ordförande har samlats 
kring åtgärder för att få barn- och utbildningsnämndens budget i balans, 
redovisningar kring arbetet med kompetensförsörjningsfrågor samt en klarare 
bild av hur rektorsrekryteringar hanterats inom nämnden. Ett papper har 
överlämnats till kommunchefen med en instruktion om åtgärder som ska 
återrapporteras till kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott samt 
kommunstyrelsen av nämnden.  
 
Kommunchef Lars Eriksson föreslår kommunstyrelsen besluta: 
 
Att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott samt kommunstyrelsen får en 
ekonomisk uppföljning vid varje sammanträde för att se vilka åtgärder som  
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§ 94- fortsättning 
 
görs för att få en budget i balans. Tydliga kostnadsposter, intäkter och utgifter 
framgår.  
 
Att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott samt kommunstyrelsen får en 
effektiviseringsplan redovisad.  
 
Att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott får en uppföljning vid varje 
sammanträde av de områden som kommunstyrelsen gett extra medel till Barn- 
och utbildningsnämnden.  
 
Att kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott får en redovisning om hur och 
varför rektorssituationen inte har fungerat. Vilket stöd och introduktion ges till 
rektorerna och identifiera varför så många slutat på kort tid.  
 
Att det införs en rutin där barn- och utbildningsnämndens ordförande är 
delaktig i processen vid rektorsrekryteringar.  


 
Ärendets beredning 


 
Tjänsteskrivelse från kommunchef Lars Eriksson daterad 2026-06-15. 
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 § 95 Dnr 2023:390 
    


Förslag till revideringar kommunstyrelsens delegeringsordning, 
anställande av lagstadgade chefstjänster 


 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar föreslå 
kommunstyrelsen besluta  
 
att revidera delegeringsordningen i enlighet med upprättat förslag. 


 ___________ 
 


Ärendet 
 
Ett förslag på reviderad delegeringsordning för kommunstyrelsen har tagits 
fram där det införts en rutin där barn- och utbildningsnämndens ordförande 
är delaktig i processen vid rektorsrekryteringar. I samband med det föreslås 
också att en liknande rutin införs för samhällsbyggarnämnden gällande 
rekrytering av räddningschef då denna också är en lagstadgad chefstjänst 
liknande rektor. 


 
 Ärendets beredning 
 
 Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskottets beslut 2026-06-22, § 94. 
 Förslag till reviderad delegeringsordning för kommunstyrelsen. 
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 § 96 Dnr 2026:538 
 


Utvärdering av organisationen på Näringslivs- och 
samhällsavdelningen 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att uppdra till kommunchefen att fortsätta arbeta i enlighet med förslaget, 
samt  
 
att arbets- och tillväxtutskottet får en återrapportering i oktober. 


 ____________ 
  


Ärendet  
 
Kommunstyrelsen beslutade under 2023 om en organisationsutredning av 
Näringslivs- och samhällsavdelningen. Baserad på den utredning som 
kommunchefen Monika Lundkvist genomförde under 2023 och som är 
daterad till 2024-02-15 beslutade kommunstyrelsen 2024-05-16 i enlighet 
med förslaget Syftet med organisationsförändringen var att säkerställa en 
ändamålsenlig och effektiv organisation som möter kommunens behov och 
strategiska mål. Två år efter beslutet är det lämpligt att genomföra en 
utvärdering för att utröna om ytterligare förändringar behövs.  
 
Kommunchef Lars Eriksson föreslår arbets- och tillväxtutskotte besluta: 
 
Att kommunchefen får i uppdrag att utvärdera organisationen på Näringslivs- 
och samhällsavdelningen. 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutade 2026-05-18, § 74: 
 
Att kommunchefen i samråd med kommunstyrelsens ordförande får i 
uppdrag att utvärdera organisationen på Näringslivs- och 
samhällsavdelningen. 
 
Att en första avstämning ska ske till arbets- och tillväxtutskottets möte den 22 
juni. 
 
Ärendets beredning 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskotts beslut 2026-05-18, § 74. 
Tjänsteskrivelse från kommunchef Lars Eriksson daterad 2026-04-29. 
Kommunstyrelsens beslut 2024-05-16, § 47. 
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§ 96- fortsättning 
 
 
Överläggningar i arbets- och tillväxtutskottet 
 
Kommunchef Lars Eriksson redogör för tidsplanen och hur en utvärdering ska 
genomföras.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kopia till 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskottet 
Kommunchef Lars Eriksson 
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 § 97 Dnr 2026:694 
 


Förslag till finansiering av översiktsplansarbetet, fördjupade 
bedömningar, analyser och breddad dialog 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar föreslå 
Kommunstyrelsen besluta 
 
att ansöka om 1 000 000 kronor i bygdemedel för att slutföra arbetet med 
översiktsplanen gällande fördjupade bedömningar, analyser och breddad 
dialog, samt 
 
att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att genomföra och följa upp arbetet 
inom ramen för tilldelade medel.  


 ____________ 
  


Ärendet  
 
Översiktsplanen är kommunens centrala strategiska dokument för långsiktig 
utveckling och utgör underlag för beslut om mark- och vattenanvändning, 
etableringar och hållbar tillväxt.  
 
Jokkmokks kommun arbetar med att ta fram en ny översiktsplan. Arbetet 
befinner sig i granskningsskede och närmar sig färdigställande.  
 
Det ursprungliga projektet avsåg framtagande av en ny översiktsplan för 
Jokkmokks kommun. Under processens gång har kommunen konstaterat att 
planens innehåll och funktion behöver utvidgas för att säkerställa långsiktig 
användbarhet och strategisk relevans.  
 
Uppdraget har därmed utvidgats från att avse aktualisering av mark- och 
vattenanvändningen till att omfatta ett samlat kommunövergripande 
utvecklingsunderlag. Arbetet innefattar även en fördjupad 
hållbarhetsbedömning av ekologiska, sociala och ekonomiska konsekvenser, 
däribland rennäringens förutsättningar och kommunens långsiktiga 
utvecklingsbehov.  
 
Denna kvalitativa och innehållsmässiga utvidgning bör utgöra grunden för 
tilläggsansökan.  
 
Det kompletterande arbetet omfattar främst:  
1. Fördjupad hållbarhetsbedömning av planförslaget utifrån ekologisk, social 


och ekonomisk hållbarhet.  
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 § 97- fortsättning 


 
2. Fördjupad analys av hur framtida mark- och vattenanvändning påverkar 


kommunens långsiktiga utveckling, kommunal service, bostadsförsörjning, 
näringslivsutveckling och livsmiljöer.  


3. Utökad hantering av rennäringens förutsättningar och kumulativa 
påverkan, inklusive tät dialog med berörda samebyar.  


4. Breddad dialog och förankring med invånare, näringsliv, unga, 
underrepresenterade grupper, politisk styrgrupp, 
tjänstepersonsorganisation och berörda myndigheter.  


5. Utveckling av den digitala och interaktiva översiktsplanen som ett mer 
tillgängligt planerings- och dialogverktyg för kommunen, invånare, 
företag, myndigheter och andra aktörer.  


 
Det tillkommande arbetet bedöms vara av allmän nytta för bygden. En 
aktuell, förankrad och digitalt tillgänglig översiktsplan stärker kommunens 
förutsättningar att hantera etableringar, bostadsutveckling, infrastruktur, 
rennäring samt natur- och kulturmiljöer. Arbetet bidrar till mer långsiktigt 
hållbara beslut och minskar risken för målkonflikter, otydliga processer och 
bristande lokal förankring. 
 
Utvecklingschef Helene Lowall föreslår kommunstyrelsen besluta: 
 
Att utvecklingsfunktionen söker ytterligare 1 000 000 kronor i bygdemedel för 
att slutföra arbetet med översiktsplanen.  
 
Att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att genomföra och följa upp arbetet 
inom ramen för tilldelade medel.  
 
Ärendets beredning 
 
Tjänsteskrivelse från utvecklingschef Helene Lowall daterad 2026-06-11. 
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 § 98 Dnr 2026:607 


 
 SWEBOR-huset 
 


Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutar  
 
att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut. 


 ____________ 
 


Ärendet 
   


Roshel Defence Solutions, som sedan 2025 äger Swebor Stål Svenska AB, har 
inkommit med en skrivelse avseende möjlig expansion av verksamheten i 
Jokkmokk. Bolaget beskriver investeringar över EUR 15 miljoner och en möjlig 
tredubbling av produktionskapaciteten under förutsättning att långsiktiga 
lösningar avseende fastighet och mark kan säkerställas.  
 
Ärendet aktualiserar frågor kring långsiktig industriell utveckling, 
arbetstillfällen, samhällsekonomiska effekter samt kommunens ekonomiska 
och juridiska ansvar. 
 
Något färdigt avtal föreligger inte. Ärendet syftar i detta skede till att initiera 
fortsatt politisk dialog och analys av möjliga vägval och en försäljning av 
fastigheten. 
 
Frågan bedöms ej kunna dra ut på tiden utan att äventyra bolagets närvaro i 
Jokkmokk. 
 
Chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerström föreslår 
kommunstyrelsen besluta: 
 
Att ge kommunchef, i samverkan med berörda tjänstepersoner, konkreta 
förhandlingsramar och i uppdrag att fortsätta dialog och analys tillsammans 
med Roshel/Swebor. 
 
Att pröva förutsättningarna för en möjlig villkorad fastighetsöverlåtelse samt 
eventuell utökning av industrimark. 
 
Att säkerställa att eventuella motprestationer avtalas, att villkor utformas så 
att otillåtet statsstöd inte uppnås, samt att kommunens ekonomiska risk 
begränsas, 
 
Att återkomma till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige med samlat  
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§ 98- fortsättning 
 
beslutsunderlag inför slutligt ställningstagande. 
 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskott beslutade 2026-05-18, § 83, att 
kommunens värdering av fastigheten på 21 miljoner kr står fast. 
 
En tredjedel av kommunstyrelsens ledamöter har begärt ett extra 
kommunstyrelse möte med anledning av ärendet. 


 
 Ärendets beredning 


 
Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01, § 99. 
Kommunstyrelsens arbets- och tillväxtutskottets beslut 2026-05-18, § 83. 
Tjänsteskrivelse från chef för samhälls- och infrastrukturfunktionen Erik 
Fagerström daterad 2026-05-13. 
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