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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 85
Godkannande av foredragningslistan
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att godkdnna utsand féredragningslista.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 86 Dnr 2026:35

Aterredovisning av anvianda medel for sarskilda satsningar inom
barn- och utbildningsnamnden samt redovisning av elevnarvaro
och betygssammanstallning

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att lagga redovisningen med beaktande till handlingarna.

Arendet

Kommunfullmaktige har beslutat att avsatta 4 000 000 kr for sarskilda
satsningar inom barn- och utbildningsndmnden for att starka studiero, 6kad
maluppfyllelse och 6kad skolnarvaro. BUN:s uppfdljningar visar fortsatt hog
franvaro och behov av forstarkta insatser for trygghet och studiero. En
socialpedagoginsats bedoms ge snabb och riktad effekt.

Kommunstyrelsens beslutade 2026-02-09, § 12:

Att bevilja 200 000 kr till en férstarkning fér 30% socialpedagog pa Ostra
skolan.

Att bevilja 400 000 kr for att géra en genomlysning av barn- och
utbildningsnamndens organisation med syfte att identifiera
effektiviseringsomraden.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-13, § 64:

Att bevilja 600 000 kronor for att finansiera en tillfallig anstallning av en erfaren
och kunnig rektor vid Ostra skolan.

Att medlen disponeras av barn- och utbildningsndmnden for en tidsbegransad
insats med fokus pa arbets- och utvecklingsorganisation.

Att uppdraget syftar till att skapa battre forutsattningar for kommande
ordinarie rektor, starka skolans personal samt forbattra elevernas
forutsattningar for larande och trygghet.

Att uppdraget foljs upp och aterrapporteras till kommunstyrelsen och barn-

och utbildningsnamnden efter avslutad insats.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 86- fortsattning

Att bevilja barn- och utbildningsnamnden 500 000 kronor for utveckling av
tillgéngliga och inkluderande larmiljéer p& Ostra skolan.

Att medlen anvands till atgdrder som starker fysisk, pedagogisk och psykosocial
tillganglighet i skolans larmiljéer.

Att satsningen foljs upp och aterrapporteras till kommunstyrelsen och barn-
och utbildningsnamnden.

Att arbets- och tillvaxtutskottet den 22 juni far en aterredovisning av anvanda
medel samt en redovisning av elevnarvaro och betygssammanstallning.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens beslut 2026-04-13, § 64.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvéxtutskottets beslut 2026-03-30, § 37.
Barn- och utbildningsnamnden beslut 2026-03-12, § 15.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2026-03-12, § 14.
Kommunstyrelsens beslut 2026-02-09, § 12.

Tjansteskrivelse fran skolchef Helene Isaksson Spik daterad 2026-01-07.
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2025-12-16, § 76.

Overlaggningar i arbets- och tillvixtutskottet
Skolchef Helen Isaksson Spik aterrapporterar vad barn- och

utbildningsnédmnden genomfort for avsatta medel fran kommunstyrelsen samt
redovisar elevnarvaro och betygssammanstallning.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 87 Dnr 2026:337

Skattesats for 2027

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar
att uppdra till ekonomichefen att fortsatta arbeta med fragan, samt

att ater ta upp fragan i september for diskussion.

Arendet

Kommunfullmaktige har att anta skattesatsen for 2027 innan november
manads utgang. For 2026 var skattesatsen 22,95 kr per skattekrona.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtskottet beslutade 2026-04-21, § 53, att
uppdra till ekonomichefen att till budgetberedningen i september utreda
mojligheterna till en langsiktig skattesankning i den ekonomiska styrningen.

Ekonomichef Emma Videkull har utrett fragan.
Vid utredningen ska tva alternativa nivaer for skattesankning analyseras:

e en sankning av kommunalskatten med 5 ore,
e en sankning av kommunalskatten med 10 ore.

Syftet med att analysera tva alternativ ar att belysa skillnader i ekonomisk
paverkan, handlingsutrymme och langsiktig hallbarhet vid olika nivaer pa
skattesankning.

En sankning av skattesatsen innebar ett direkt intaktsbortfall som paverkar
resultatet enligt foljande:

e Vid -5 Ore uppgar resultatpaverkan till -662 tkr ar 2027
e Vid -10 6re uppgar resultatpaverkan till -1 324 tkr ar 2027

Detta ska sattas i relation till att kommunen i senaste prognosen redan
redovisar ett negativt resultat om -3 754 tkr fér 2026. Ar 2025 redovisade
kommunen ett balanskravsresultat som uppfyllde balanskravet. Detta var
dock en direkt foljd av att kommunen, med stdd av den tillfalliga
undantagsmajlighet som funnits i regelverket, inte behdvde exkludera
realisationsvinsten fran forsaljningen av hotellfastigheten vid berdkning av
balanskravsresultatet.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 87- fortsattning

Om denna engangspost hade raknats bort i enlighet med huvudregeln skulle
balanskravsresultatet ha varit negativt, vilket hade medfoért ett krav pa
aterstallande enligt balanskravet. Det kan ddarmed konstateras att det var
denna undantagshantering som majliggjorde att kommunen undvek ett
aterstallandekrav for aret.

En skattesankning forsamrar ett redan negativt resultatlage och 6kar risken
for underskott kommande ar, sarskilt da deldrsrapporten visar att
kostnadsutvecklingen dverstiger intaktsutvecklingen.

En sankning av kommunalskatten innebar ett varaktigt intaktsbortfall som
direkt paverkar kommunens ekonomiska stabilitet. Effekten uppstar
omedelbart i form av forsamrat resultat och minskad likviditet, samtidigt som
paverkan forstarks over tid da intaktsbortfallet ar permanent och okar
successivt. Vid en redan anstrangd ekonomisk situation innebar detta att
risken for underskott 6kar och att det ekonomiska handlingsutrymmet
minskar.

Pa langre sikt ar den mest patagliga effekten att kommunens finansiella
motstandskraft forsvagas. Utrymmet att hantera kostnadsokningar,
investeringar och oférutsedda handelser reduceras, samtidigt som beroendet
av upplaning och tillfalliga atgarder 6kar. Detta innebar en 6kad kanslighet for
forandringar i omvarlden och en risk for att ekonomiska obalanser byggs in i
strukturen om inte atgarder motsvarar intaktsbortfallet.

Aven méjligheten att na de finansiella malen férsamras. Ligre resultatniva,
svagare soliditetsutveckling och minskad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar innebar sammantaget att den langsiktiga finansiella
hallbarheten paverkas negativt.

For verksamheten innebar ett minskat intaktsutrymme att krav pa prioritering
och anpassning okar. Pa kort sikt kan effekter hanteras genom omstallning,
men Over tid finns en tydlig risk att kvalitet, serviceniva och
utvecklingsféormaga paverkas. Detta galler sarskilt i verksamheter dar
kostnadsnivan redan ar hog eller dar behoven okar.

Samtidigt finns vissa potentiella maéjligheter. En lagre skattesats kan starka
kommunens attraktivitet som boendeort och bidra till ekonomisk lattnad for
invanare och foretag. Det kan dven signalera ekonomisk kontroll och
langsiktighet. Dessa effekter ar dock osdkra och uppstar i regel forst pa langre
sikt, och de kan inte fullt ut kompensera de direkta ekonomiska
konsekvenserna.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 87- fortsattning

Sammantaget innebar detta att en skattesankning ar férenad med en forhojd
ekonomisk riskniva, sarskilt i det korta och medellanga perspektivet. De
potentiella mojligheterna ar av mer indirekt och langsiktig karaktar, medan de
negativa effekterna pa ekonomi, handlingsutrymme och stabilitet uppstar
direkt. Valet av niva och tidpunkt blir darfor avgérande for att sakerstalla att
kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet inte dventyras.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran ekonomichef Emma Videkull daterad 2026-05-28.
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskottets beslut 2026-04-21, § 53.

Kopia till
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott
Ekonomichef Emma Videkull
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 88 Dnr 2026:337

Budgetramar for 2027 och strategisk plan for 2027-2029

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar
att 50 000 kr avsatts till 6kade foreningsstod inom kultur- och
fritidsnamndens foreslagna satsning pa 1,1 miljoner kr for bemannad

fritidsgardsverksamhet,

att huvudsparet for soliditeten ska vara inklusive pensionsforpliktelser men
att ekonomichefen dven ska fortsatta utreda fraga, samt

att ater ta upp arendet till diskussion i september.

Arendet

Budgetberedningen arbetar med planering av forslag till driftsbudget for ar
2027 och en budgetprognos for aren 2028 och 2029.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutade 2026-04-21, § 54:
Att kallelsen till styrgruppen for nytt SABO ska g& ut till respektive
gruppledare som sedan far ansvara for att nagon fran respektive parti kan

deltaga om gruppledaren sjalv inte kan det.

Att uppdra till kommunchefen att utreda majligheten till ett ”Jokkmokks-
paket” och aterkomma med ett forslag till ndsta budgetberedning.

Att uppdra till ekonomichefen att ta fram ett forslag pa riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som hanterar bla RUR och RER.

Att uppdra till ekonomichefen att utreda om det gar att inarbeta arbetet med
taxorna redan i budgetprocessen.

Att uppdra till ekonomichefen att utreda om de finansiella malen borde
inkludera eller exkludera pensionsataganden.

Att uppdra till ekonomichefen att utreda om prislappsmodellen bor inforas i
kommunens budgetarbete.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 88- fortsattning

Att uppdra till kommunchefen att arbets- och tillvaxtutskottet far en
uppfoéljning av verksamhetsmalen.

Att uppdra till kommunchefen att utreda om malet "ndra miljé” bor andras
till “arktisk miljo”.

Att uppdra till kommunchefen att utreda om att infora ett mal om larande,

att uppdra till ekonomichefen att utreda och foresla ett effektiviseringsmal
for ndamnderna.

Att foresla kommunstyrelsen att fran och med 2027 ta ut borgensavgifter fran
AB Jokkmokkshus och Jokkmokks Energi AB.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-06-01, § 92:

Att budgetberedningen far hantera kostnaderna for kultur- och
fritidsnamndens konsthantering i ramférdelning till némnden.

Ekonomichef Emma Videkull har utrett vad borgenavgifterna for de
kommunala bolagen skulle bli for 2027.

Foreslagna borgensavgifter for 2027 uppgar till 496 350 kronor for
Jokkmokkshus AB och 78 488 kronor for Jokkmokks Energi AB. Avgifterna ar
berdknade utifran bolagens utestaende laneskuld per 2026-03-30 och syftar
till att uppna en marknadsmaéssig och rattvis kostnadsfordelning.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran ekonomichef Emma Videkull.
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtskottets beslut 2026-04-21, § 54.

Overliggningar i arbets- och tillvixtutskottet

Ekonomichef Emma Videkull redogor for de prioriterade omraden som
budgetberedningen tidigare diskuterat och hur en fordelning av medel till
dessa skulle kunna se ut efter en ramférdelning till namnderna.

Henrik Blind (MP) foreslar att 50 000 kr avsatts till 6kade foreningsstdd inom
kultur- och fritidsnamndens foreslagna satsning pa 1,1 miljoner kr for
bemannad fritidsgardsverksamhet.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 88- fortsattning

Arbets- och tillviaxtskottet enas om att huvudsparet for soliditeten ska vara
inklusive pensionsforpliktelser men att ekonomichefen dven ska fortsatta
utreda fragan.

Kopia till
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott
Ekonomichef Emma Videkull
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 89 Dnr 2026:689

Investeringsbudgeten for 2027
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att lagga till en investering i ett fryshus for livsmedelsverksamhet med
300 000 kr for 2027 och 6 miljoner kr for 2028, samt

att ater ta upp arendet i september

Overlaggningar i arbets- och tillvixtutskottet

Ekonomichef Emma Videkull presenterar ett forsta utkast till
investeringsbudget dar verksamheterna har sammanstallt sina
investeringsbehov 2027-2029.

Kopia till
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott
Ekonomichef Emma Videkull
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§90 Dnr 2026:690

Uppdrag att ta fram riktlinje for budget, uppfoljning,
investeringar och taxor.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar féresla
kommunstyrelsen besluta

att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram forslag till riktlinjer for budget,
uppfoljning, investeringar och taxor for Jokkmokks kommun.

Arendet

En tydlig och gemensam riktlinje for budgetprocess, uppféljning samt
investeringar ar en forutsattning for god ekonomisk hushallning och en
enhetlig styrning inom kommunen. | dagslaget finns behov av att samla,
tydliggdra och utveckla befintliga rutiner och arbetssatt.

Genom att ge ekonomichefen detta uppdrag skapas forutsattningar for ett
strukturerat arbetssatt som starker planering, uppfdljning och analys samt
tydliggdr ansvar och roller i organisationen.

Ekonomichef Emma Videkull foreslar arbets- och tillvaxtutskottet besluta:

Att ge ekonomichefen i uppdrag att ta fram forslag till riktlinjer for budget,
uppfoljning och investeringar for Jokkmokks kommun.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran ekonomichef Emma Videkull daterad 2026-05-28.
Overlaggningar i arbets- och tillvixtutskottet

Henrik Blind (MP) foreslar att dven taxor ska ingd i uppdraget.

Arbets- och tillvaxtutskottet beslutar sa.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§91 Dnr 2026:354

Utvecklingen av elpriser och behov av prioriteringsberedskap

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att lagga redovisningen med beaktande till handlingarna.

Arendet

Elpriserna i norra Sverige har under det senaste aret dkat kraftigt.
Genomsnittspriset pa elborsen i elomrade SE1 uppgick under 2025 till 21,74
ore per kWh. Hittills under 2026 har genomsnittspriset i stallet legat pa cirka
86,73 ore per kWh, vilket innebar att prisnivan hittills i ar &r nastan fyra
ganger hogre an foregaende ar.

Jokkmokks kommun koper enligt senaste elupphandling cirka 10 000 000 kWh
per ar. Vid 2025 ars prisniva motsvarar detta en elkostnad pa cirka 2,2
miljoner kronor per ar, medan motsvarande kostnad vid arets hittillsvarande
prisniva skulle uppga till cirka 8,7 miljoner kronor per ar.

Om denna prisniva skulle besta innebar det en potentiell kostnadsdkning pa
cirka 6,5 miljoner kronor per ar for kommunen.

Arendet avser kommunens energianvandning inom den kommunala
organisationens verksamheter.

Chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerstrom foreslar
kommunstyrelsen besluta:

Att beakta elpriser som en potentiell budgetrisk.

Att ge samhalls- och infrastrukturfunktionen i uppdrag att aterkomma med
atgardsforslag for att hantera ett varaktigt hogre energikostnadslage.
Kommunstyrelsen foreslas i samband med detta ange vilka typer av
konsekvenser eller verksamhetsanpassningar som kan vara aktuella att
Overvaga, for att ge forvaltningen ett tydligt handlingsutrymme i det fortsatta
arbetet.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutade 2026-03-30, § 33:
Att beakta elpriser som en potentiell budgetrisk.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 91- fortsattning

Att ge samhalls- och infrastrukturfunktionen i uppdrag att aterkomma till
arbets- och tillvaxutskottets mote den 18 maj med atgardsforslag for att
hantera ett varaktigt hogre energikostnadslage.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutade 2026-05-21, § 68, att
pa arbets- och tillvaxtillvaxtutskottets mote den 22 juni fa en redogorelse av
pris- och kostnadsutvecklingen.

Chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerstrom har [lamnat en
sadan redogorelse.

Elpriserna i norra Sverige har under det senaste aret okat kraftigt.
Skrivelsen avser aterrapportering fér kommunens energianvandning inom
den kommunala organisationens verksamheter.

e Elkostnader 2026 till och med maj férbrukning 7 188 294 kr

e Budget 2025 till och med maj - 6 152 000 kr

e Avvikelse el 1036 294 kr

Sett Over aret sa har aret inletts av bade kallt klimat och historiskt hoga
elpriser. Hittills sa har priserna for ar 2026 varit stadigt hogre an under ar
2025. Ar 2024 s& var elpriserna hogre an &r 2026 under mars och april ar
2026. Sett 6ver aret sa har elpriset varit hogre an genomsnitt for
jamforelsedren i figur ovan. Det kan konstateras ar att elpriserna infor
sommaren ar ovanligt hoga med ett genomsnittspris pa 65 6re per kWh for
maj manad. Det finns i dagsldget inget som tyder pa att vi ska kunna halla
budgeten for elpriser ar 2026. Avvikelsen maste kompenseras genom
prioriteringar och allméan aterhallsamhet.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik
Fagerstrom daterad 2026-06-17.
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskotts beslut 2026-05-21, § 68.
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskotts beslut 2026-03-30, § 33.
Tjansteskrivelse fran chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik
Fagerstrom daterad 2026-03-09.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§92 Dnr 2025:611

Omprioritering av investeringsbudgeten till investering i
bevattningsbil

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar féresla
kommunstyrelsen besluta

att omprioritera medel inom investeringsprojektet “Utsmyckning park,
utemiljo Kommunernas 4a parker”,

att tidigarelagga investering i ny bevattningsbil for parkverksamheten fran ar
2027 till ar 2026,

att avsatta upp till 400 000 kronor for andamalet inom redan beviljad
investeringsram om 3 mnkr inom ramen fér ” Utsmyckning park, utemiljo

Kommunernas 4a parker”, samt

att uppdra till férvaltningen att genomféra investeringen.

Arendet

Kommunfullmaktige har beviljat 3 miljoner kr i investeringsmedel for
projektet “Utsmyckning park, utemiljo Kommunernas 4a parker” avseende ar
2026. Samtliga medel inom projektet ar annu inte upparbetade.

Kommunstyrelsen har mandat att besluta om omprioriteringar inom
investeringsbudgeten. Infér 2027 beddms investeringsomfattningen och
behovet vara hogt. | samband med investeringsdialog mellan
kommunstyrelsens ordforande, vice ordférande, kommunchef, ekonomichef,
fastighetschef och gatuchef har maéjligheten att tidigarelagga investering i en
ny bevattningsbil for parkverksamheten diskuterats.

Investeringen beddms uppga till cirka 400 000 kronor och kan genomforas
inom ramen for redan beviljade investeringsmedel for projektet.

En ny bevattningsbil bedoms vara nédvandig for att sakerstélla en
andamalsenlig och effektiv skotsel av kommunens park- och utemiljoer.
Genom att tidigarelagga investeringen till 2026 kan investeringsbehovet for
2027 minska, samtidigt som verksamheten far battre forutsattningar att
utfora sitt uppdrag.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 92- fortsattning
Forvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsen beslutar om en
omprioritering inom befintligt investeringsprojekt, dar upp till 400 000 kronor

far anvandas for inkdp av ny bevattningsbil for parkverksamheten.

Chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerstrom foreslar
kommunstyrelsen besluta:

Att omprioritera medel inom investeringsprojektet “Utsmyckning park,
utemiljo Kommunernas 4a parker”.

Att tidigareldagga investering i ny bevattningsbil for parkverksamheten fran ar
2027 till ar 2026.

Att avsatta upp till 400 000 kronor for andamalet inom redan beviljad
investeringsram om 3 mnkr inom ramen for ” Utsmyckning park, utemiljo
Kommunernas 4a parker”.

Att uppdra till férvaltningen att genomfoéra investeringen.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik
Fagerstrom daterad 2026-06-18.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





JAHKAMAHKE KOMMUVNNA

\i/ JOKKMOKKS KOMMUN Sida 18 av 28
137
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§93 Dnr 2026:691

Naringslivspolitisk strategi och naringspolitiskt nulagesanalys for
Jokkmokks kommun

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att ta fram en

naringslivsstrategi utifran en nuldgesanalys for Jokkmokks kommun. Forslag
till ndringslivsstrategi ska aterrapporteras till kommunstyrelsens arbets- och
tillvaxtutskott for beslut.

Arendet

Jokkmokks kommun har en antagen vision och dvergripande mal som anger
inriktningen fér kommunens utveckling. For att starka genomférandekraften
inom naringslivsomradet finns behov av en samlad, aktuell och tydlig
naringslivsstrategi. En sadan strategi behover bottna i en nuldgesanalys,
varfor en sadan dven behover tas fram. Nyligen redovisade Svenskt Naringsliv
sin arliga matning vilken pekar pa en forbattring inom i princip alla omraden
som uppmats. Dock har vi som kommun svart att luta oss mot en strategi for
att forklara forbattringen. En strategi bor tas fram i dialog med relevanta
aktorer och darefter 6verlamnas till kommunstyrelsens arbets- och
tillvaxtutskott for vidare hantering.

Det saknas idag en samlad naringslivsstrategi som tydligt kopplar till
kommunens vision och mal, vilket medfor risk for otydlig styrning och
prioritering av insatser, fragmenterat arbete mellan olika avdelningar

och funktioner samt minskad effekt av genomférda atgarder. Genom att ta
fram en néringslivsstrategi skapas en gemensam riktning for
utvecklingsarbetet, tydligare prioriteringar och battre forutsattningar for
samverkan med naringsliv och andra aktorer. Strategin bor utformas sa att
den &r konkret, uppfoljningsbar och verksamhetsnara.

Utvecklingschef Helene Lowall foreslar kommunstyrelsen besluta:

Att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att ta fram en

naringslivsstrategi utifran en nuldgesanalys for Jokkmokks kommun. Forslag
till ndringslivsstrategi ska aterrapporteras till kommunstyrelsens arbets- och
tillvaxtutskott for beslut.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 93- fortsattning
Arendets beredning

Tjansteskrivelse utvecklingschef Helene Lowall daterad 2026-06-11.

Kopia till
Utvecklingschef Helene Lowall
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§94 Dnr 2026:633

Kommunstyrelsens atgarder for budget i balans,
kompetensforsorjning samt rektorsrekryteringar inom barn- och
utbildningsndmndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar féresla
kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott samt kommunstyrelsen far en
ekonomisk uppfoljning vid varje sammantrade for att se vilka dtgarder som
gors for att fa en budget i balans. Tydliga kostnadsposter, intakter och utgifter
framgar.

att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott samt kommunstyrelsen far en
effektiviseringsplan redovisad.

att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott far en uppfoljning vid varje
sammantrade av de omraden som kommunstyrelsen gett extra medel till Barn-
och utbildningsnamnden.

att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott far en redovisning om hur och
varfor rektorssituationen inte har fungerat. Vilket stéd och introduktion ges till
rektorerna och identifiera varfor s manga slutat pa kort tid, samt

att det infors en rutin dar barn- och utbildningsnamndens ordférande &r
delaktig i processen vid rektorsrekryteringar.

Arendet

Kommunalraden samt barn- och utbildningsnamndens ordférande har samlats
kring atgarder for att fa barn- och utbildningsnamndens budget i balans,
redovisningar kring arbetet med kompetensfoérsorjningsfragor samt en klarare
bild av hur rektorsrekryteringar hanterats inom namnden. Ett papper har
overlamnats till kommunchefen med en instruktion om atgarder som ska
aterrapporteras till kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott samt
kommunstyrelsen av namnden.

Kommunchef Lars Eriksson féreslar kommunstyrelsen besluta:

Att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott samt kommunstyrelsen far en
ekonomisk uppfoljning vid varje sammantrade for att se vilka atgarder som
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 94- fortsattning

gors for att fa en budget i balans. Tydliga kostnadsposter, intdkter och utgifter
framgar.

Att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott samt kommunstyrelsen far en
effektiviseringsplan redovisad.

Att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott far en uppféljning vid varje
sammantrade av de omraden som kommunstyrelsen gett extra medel till Barn-
och utbildningsnamnden.

Att kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott far en redovisning om hur och
varfor rektorssituationen inte har fungerat. Vilket stdd och introduktion ges till

rektorerna och identifiera varfor sa manga slutat pa kort tid.

Att det infors en rutin dar barn- och utbildningsnamndens ordférande ar
delaktig i processen vid rektorsrekryteringar.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran kommunchef Lars Eriksson daterad 2026-06-15.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 95 Dnr 2023:390

Forslag till revideringar kommunstyrelsens delegeringsordning,
anstallande av lagstadgade chefstjanster

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar féresla
kommunstyrelsen besluta

att revidera delegeringsordningen i enlighet med upprattat forslag.

Arendet

Ett forslag pa reviderad delegeringsordning fér kommunstyrelsen har tagits
fram dar det inforts en rutin dar barn- och utbildningsnamndens ordférande
ar delaktig i processen vid rektorsrekryteringar. | samband med det foreslas
ocksa att en liknande rutin inférs for samhallsbyggarnamnden géllande
rekrytering av raddningschef da denna ocksa &r en lagstadgad chefstjanst
liknande rektor.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskottets beslut 2026-06-22, § 94.
Forslag till reviderad delegeringsordning for kommunstyrelsen.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 96 Dnr 2026:538

Utvardering av organisationen pa Naringslivs- och
samhallsavdelningen

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att uppdra till kommunchefen att fortsatta arbeta i enlighet med férslaget,
samt

att arbets- och tillvaxtutskottet far en aterrapportering i oktober.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade under 2023 om en organisationsutredning av
Naringslivs- och samhallsavdelningen. Baserad pa den utredning som
kommunchefen Monika Lundkvist genomférde under 2023 och som ar
daterad till 2024-02-15 beslutade kommunstyrelsen 2024-05-16 i enlighet
med forslaget Syftet med organisationsforandringen var att sdkerstalla en
andamalsenlig och effektiv organisation som moéter kommunens behov och
strategiska mal. Tva ar efter beslutet ar det lampligt att genomfdra en
utvdrdering for att utréna om ytterligare forandringar behovs.

Kommunchef Lars Eriksson foreslar arbets- och tillvaxtutskotte besluta:

Att kommunchefen far i uppdrag att utvardera organisationen pa Naringslivs-
och samhallsavdelningen.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutade 2026-05-18, § 74:
Att kommunchefen i samrad med kommunstyrelsens ordférande far i
uppdrag att utvardera organisationen pa Naringslivs- och

samhallsavdelningen.

Att en forsta avstamning ska ske till arbets- och tillvaxtutskottets mote den 22
juni.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskotts beslut 2026-05-18, § 74.

Tjansteskrivelse fran kommunchef Lars Eriksson daterad 2026-04-29.
Kommunstyrelsens beslut 2024-05-16, § 47.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 96- fortsattning

Overliggningar i arbets- och tillvixtutskottet

Kommunchef Lars Eriksson redogor for tidsplanen och hur en utvardering ska
genomforas.

Kopia till
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskottet
Kommunchef Lars Eriksson
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§97 Dnr 2026:694

Forslag till finansiering av oversiktsplansarbetet, fordjupade
beddmningar, analyser och breddad dialog

Kommunstyrelsens arbets- och tillviaxtutskott beslutar féresla
Kommunstyrelsen besluta

att ansdka om 1 000 000 kronor i bygdemedel for att slutfora arbetet med
oversiktsplanen géllande fordjupade bedomningar, analyser och breddad
dialog, samt

att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att genomfora och folja upp arbetet
inom ramen for tilldelade medel.

Arendet

Oversiktsplanen dr kommunens centrala strategiska dokument for l1angsiktig
utveckling och utgor underlag for beslut om mark- och vattenanvandning,
etableringar och hallbar tillvaxt.

Jokkmokks kommun arbetar med att ta fram en ny 6versiktsplan. Arbetet
befinner sig i granskningsskede och narmar sig fardigstallande.

Det ursprungliga projektet avsag framtagande av en ny éversiktsplan for
Jokkmokks kommun. Under processens gang har kommunen konstaterat att
planens innehall och funktion behdver utvidgas for att sdakerstalla langsiktig
anvandbarhet och strategisk relevans.

Uppdraget har darmed utvidgats fran att avse aktualisering av mark- och
vattenanvandningen till att omfatta ett samlat kommundvergripande
utvecklingsunderlag. Arbetet innefattar dven en fordjupad
hallbarhetsbedémning av ekologiska, sociala och ekonomiska konsekvenser,
daribland rennaringens forutsattningar och kommunens langsiktiga
utvecklingsbehov.

Denna kvalitativa och innehallsméssiga utvidgning bor utgora grunden for
tillaggsansokan.

Det kompletterande arbetet omfattar framst:
1. Fordjupad hallbarhetsbedomning av planférslaget utifran ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 97- fortsattning

2. Fordjupad analys av hur framtida mark- och vattenanvandning paverkar
kommunens langsiktiga utveckling, kommunal service, bostadsforsorjning,
naringslivsutveckling och livsmiljéer.

3. Utdkad hantering av renndringens forutsattningar och kumulativa
paverkan, inklusive tat dialog med berérda samebyar.

4. Breddad dialog och férankring med invanare, naringsliv, unga,
underrepresenterade grupper, politisk styrgrupp,
tjanstepersonsorganisation och berérda myndigheter.

5. Utveckling av den digitala och interaktiva éversiktsplanen som ett mer
tillgangligt planerings- och dialogverktyg for kommunen, invanare,
foretag, myndigheter och andra aktorer.

Det tillkommande arbetet bedéms vara av allman nytta for bygden. En
aktuell, forankrad och digitalt tillganglig éversiktsplan starker kommunens
forutsattningar att hantera etableringar, bostadsutveckling, infrastruktur,
rennaring samt natur- och kulturmiljoer. Arbetet bidrar till mer langsiktigt
hallbara beslut och minskar risken for malkonflikter, otydliga processer och
bristande lokal forankring.

Utvecklingschef Helene Lowall foreslar kommunstyrelsen besluta:

Att utvecklingsfunktionen soker ytterligare 1 000 000 kronor i bygdemedel for
att slutféra arbetet med oversiktsplanen.

Att ge utvecklingsfunktionen i uppdrag att genomféra och folja upp arbetet
inom ramen for tilldelade medel.

Arendets beredning

Tjansteskrivelse fran utvecklingschef Helene Lowall daterad 2026-06-11.
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22
§ 98 Dnr 2026:607

SWEBOR-huset
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutar

att overlamna drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Arendet

Roshel Defence Solutions, som sedan 2025 dger Swebor Stal Svenska AB, har
inkommit med en skrivelse avseende mojlig expansion av verksamheten i
Jokkmokk. Bolaget beskriver investeringar éver EUR 15 miljoner och en mdijlig
tredubbling av produktionskapaciteten under forutsattning att langsiktiga
I6sningar avseende fastighet och mark kan sidkerstallas.

Arendet aktualiserar fragor kring langsiktig industriell utveckling,
arbetstillfallen, samhéllsekonomiska effekter samt kommunens ekonomiska
och juridiska ansvar.

N&got fardigt avtal féreligger inte. Arendet syftar i detta skede till att initiera
fortsatt politisk dialog och analys av mdjliga vagval och en forséljning av
fastigheten.

Fragan beddms ej kunna dra ut pa tiden utan att dventyra bolagets narvaro i
Jokkmokk.

Chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik Fagerstrom foreslar
kommunstyrelsen besluta:

Att ge kommunchef, i samverkan med berérda tjanstepersoner, konkreta
forhandlingsramar och i uppdrag att fortsatta dialog och analys tillsammans
med Roshel/Swebor.

Att prova forutsattningarna for en mojlig villkorad fastighetsoverlatelse samt
eventuell utdkning av industrimark.

Att sakerstélla att eventuella motprestationer avtalas, att villkor utformas sa
att otillatet statsstod inte uppnas, samt att kommunens ekonomiska risk

begransas,

Att aterkomma till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med samlat
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JAHKAMAHKI SUOHKAN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott 2026-06-22

§ 98- fortsattning
beslutsunderlag infor slutligt stallningstagande.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskott beslutade 2026-05-18, § 83, att
kommunens vardering av fastigheten pa 21 miljoner kr star fast.

En tredjedel av kommunstyrelsens ledamoter har begart ett extra
kommunstyrelse mote med anledning av drendet.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01, § 99.

Kommunstyrelsens arbets- och tillvaxtutskottets beslut 2026-05-18, § 83.
Tjansteskrivelse fran chef for samhalls- och infrastrukturfunktionen Erik
Fagerstrom daterad 2026-05-13.
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