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1.0 Om arsredovisningen

Arsredovisningen vander sig till dig som &r intresserad att ta del av den samlade utvecklingen for
Jokkmokks kommunkoncern under det gangna aret. | arsredovisningen kan du bland annat ldsa om
verksamhetens maluppfyllnad och hur skattemedlen anvénts under det gangna aret.

Arsredovisningen ar en kommunstyrelseprodukt som godkinns av kommunfullmaktige och &r dven
foremal for en revisorsgranskning. Kommunstyrelsen ansvarar for ledning och samordning av all
kommunal verksamhet, oavsett om den bedrivs i bolagsform eller i férvaltningsform.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verksamhetsomradet har arsredovisningen

en gemensam verksamhetsberattelse for hela kommunkoncernen.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunalbokféring (LKBR) och
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer



1.1 Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har ordet

JOKKMOKK AR VI.

| ett Sverige som pekar mot att olikheter hos medmanniskor ska vara avgérande for deras plats i
sambhallet och Sverige sa star Jokkmokks kommun for medmansklighet, humanism och alla
maénniskors lika varde. JOKKMOKK AR VI.

Jokkmokk ar ocksa vara barn och unga. Invigningen av den nya skolan i Vuollerim i samband med
skolstarten i hostas &r en satsning for framtiden. En satsning pa framtiden ar ocksa deltagandet fran
elever i vara skolor nér det galler framtagandet av var nya Oversiktsplan. Det &r viktigt att de unga
rosterna hors.

Vart lokala néaringsliv gar bra inom flera branscher. Lonsamheten ligger ocksa pa topp tio i Sverige.
Manga har fulltecknad orderbok och utvecklar sin verksamhet.

Det marks att vi har en positiv syn pa framtiden i var kommun. | byarna likval som i centralorten tar
vara medborgare tag i utvecklingen och skapar framtidstro. Tiden da man forvantade sig att “nan
annan” skulle 16sa saker i var kommun ar férbi. Nu &r kommunmedborgaren som Alfons Aberg. ”Jag
kan sjalv.” Och det ar det som skapar var gemensamma framtid.

Det ar nog sa att den ljusnande framtid &r var i Jokkmokks kommun.

Henrik Blind (MP), kommunalrad Roland Boman (FIJK), kommunalrad



1.2 Kommunchefen har ordet

Jag vill tacka medarbetare och chefer i Jokkmokks kommun fér verksamhetsaret 2025. Genom vart
engagemang och kompetens har vi levererat samhallsservice och tjanster till invanare, féretag och
besokare varje dag aret runt. Var kommunala organisation stravar efter att 6ka var effektivitet i en
tid dar vara gemensamma resurser behéver anvandas med omsorg for att skapa storsta mojliga
varde och i slutdndan skattenytta fér vara kommuninnevanare som bidrar med bade skattemedel
och engagemang. Alla som arbetar inom kommunen bidrar till helheten déar varje insats ar viktig i det
gemensamma samhallsuppdraget. Samverkan avgérande for var kommun. Inte minst inom
Raddningstjansten med Boden kommun, IT i regionen, éverférmynderiet med Gallivare kommun och
utbildning dar Lapplands kommunalférbund ar centralt.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for kommunen. Den paverkar de flesta av
forvaltningens verksamheter. Under aret har arbetet med att skapa framtidens aldreboende fortsatt
med malet att erbjuda trygga, inkluderande miljéer dar varje individ var leva med vardighet och
sjalvstandighet. Det ar dven ett nyckelprojekt for att klara kompetensférsérjningen inom omsorgen
och langsiktigt kommunens ekonomiska utveckling. Kompetensforsorjningen ar dven en strategisk
fraga for 6vriga kommunen bade vad géller utbildningsinsatser for befintlig personal och rekrytering
av ny.

Jokkmokks kommun har under dret arbetat med att utveckla och starka vart féretagsklimat. Dels
genom starkt samverkan med Foéretagarna och Strukturum, dels genom att starka var profil inom
besdksnaringen med Vintermarknaden och Arctic Camp Jokkmokk, som bada slog rekord i antalet
besdkare och gastnatter. Kommunen slutférde dven forsaljningen av Hotel Jokkmokk vilket ar ett led
i att starka det lokala naringslivet dar de kan dga och utveckla sina lokaler sjdlva. Darutover var
kommunen dven medarrangor av en naringslivsgala tillsammans med Strukturum.

Vuollerim skola invigdes under aret. Ett fint tillskott for att klara av att leverera en god utbildning for
vara barn och ungdomar. Det ar dven en av de storre investeringarna kommunen genomfort under
de senare aren och en strategisk satsning pa framtiden.



2.0 Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberdttelsen dmnar ge en évergripande bild och férstdelse éver Jokkmokks kommun och
dess bolags utveckling under det gdngna dret. Férvaltningsberdttelsens uppstdllning dr uppréttad i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (11 kapitlet) samt RKR R15 —

Férvaltningsberittelse.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen uppvisar for ar 2025 ett positivt resultat om 8 890 tusen kronor.

Resultatet beror till stor del pa kommunens foérsaljning av en fastighet som genererat en reavinst om
11 731 tusen kronor. Pa langre sikt ar det viktigt att fa ner kostnaderna samtidigt som att bristen pa
personal inom olika omraden gér att kommunen behéver framsta som en attraktiv arbetsgivare.

Koncernen

Verksamhetens intakter, tkr
Verksamhetens kostnader, tkr
Jamforelsestérande poster, tkr
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader, tkr
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat inkl fin poster efter skatt, tkr
Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto) tkr
Investeringar/medborgare (kronor)
Langfristig laneskuld, tkr

Langfristig skuld/invanare (kronor)

Kommunen

Antal invanare 1/11

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intdkter, tkr
Verksamhetens kostnader, tkr
Jamfoérelsestérande poster, tkr
Avskrivningar, tkr

Verksamhetens nettokostnader, tkr
Skatteintakter, tkr

Generella statsbidrag, tkr

Arets resultat inkl fin poster, tkr

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser (%)
Investeringar (netto) tkr

Langfristig laneskuld inkl kortfristig del, tkr
Langfristig skuld/invanare (kronor)

2025
205 750
-587 250
11731
-29478
-399 247
282 026
127948
8890
53,4
27,7
29712
6331
133 296
28 403

4 693
22,95
146 838
-541 602
11732
-22 076
-405 109
282 026
127 948
4718
55,9
19,7

-25 846
32 100

6 840

2024 2023
199 168 185 064
568520 -555 003

0 0
27529 -27056
-396 881 -396 995
274692 274092
127259 115 447
5148  -7001
51 52,1

25 26,2
63611 51780
-13531 10878
126389 121119
26886 25445

4701 4728

23 22,95
143175 131169
-522 363 -510 847
0 0
-20138 -19496
-399326 -399174
274692 274092
127259 115447
3271 -8 811

54 55

18 18,5
-51811 43 045
20100 15 500
4276 3256

2022
177 325
-508 990
0

-28 020
-359 685
267 041
107 604
11 835
53,5
27,6
21551
4528
128 698
27037

4760
22,95
122 932
-467 828
0

-20 902
-365 798
267 041
107 604
6 785
57,7
20,9

18 809
16 700
3508

2021
175 694
-499 092
0

-28 815
-352 213
252 753
111777
12 657
51,9
25,2
8876
1857
128 075
29011

4773
22,95
119 939
-453 537
0

-21 686
-355 284
252 753
111777
10 685
58,8

19,5

7 492

19 900
4163



2.2 Den kommunala koncernen

| den kommunala koncernen ingar AB Jokkmokkshus (100%) och Jokkmokks Energi AB (100%)

KOMMUNFULLMAKTIGE

6 4 4 3 22 2
H D exin ¥ v G
AB Jokkmokkshus _ _ .
Revisorer
(D JOKMOKSHUS
Jokkmokks Energi AB Kommunstyrelsen Lapplands
N/} Overformyndarnamnd
tillvixtutskott Niringslivs- och ..
Samhillsavdelningen Valngmnd

Arbetsutskott Arbetsutskott

Barn- och N " " Kultur- och
Utbildningsnamnd Socialndmnd Samhallshyggarnamnd
Samhallsbyggar- Kultur- och
avdelningen Fritidsavdelningen

B3rn-och Socialtjdnsten
Utbildningsavdelningen ]

AB Jokkmokkshus

AB Jokkmokkshus ar ett helagt dotterbolag till Jokkmokks kommun. Bolaget, som ar ett allmannyttigt
bostadsforetag, har som foremal for sin verksamhet att inom Jokkmokks kommuns geografiska
omrade, forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter med framst bostader och
dartill horande kollektiva anordningar, men dven i forekommande fall affarslagenheter.

Bolaget ska framja bostadsforsorjningen i Jokkmokks kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet
till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges Allmannytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.
Jokkmokks Energi AB

Jokkmokks Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till Jokkmokks kommun. Bolagets verksamhet
innefattar produktion och distribution av fjarrvarme, branslehantering samt elektricitetsproduktion
for eget behov.

Malet ar att leverera dessa tjdnster pa ett miljovanligt och kostnadseffektivt satt, samtidigt som nya
hallbara energildsningar aktivt utvecklas.

Bolaget har bytt namn under ar 2025, hette tidigare Jokkmokks Varmeverk AB



Ovriga dgarandelar i bolag och andra organisationer

Foretag Agarandel (%)
Energikontor Norr AB 3,57
Filmpool Nord AB 4,54
Inlandsbanan AB 5,3
Lanstrafiken i Norrbotten AB 2,2
Strukturum i Jokkmokk AB 25,00
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,32
IT Norrbotten 7,56
BD pop 2,50

Endast bolag som &gs till mer dn 25,0 procent tas med i koncernredovisningen. Féretag som ags till
25,0 procent eller mindre anses vara utan vasentlig betydelse for kommunen.

Vad géller den kommunala organisationen har fullmé&ktige minskat med tva ledamoter till 23
ledamaoter ar 2022.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2022 2018 2014 2010 2006

Moderata Samlingspartiet (M) 3 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 0 1 1
Liberalerna (L) 0 0 2 2 3
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 0
Miljopartiet de gréna (MP) 4 3 4 3 2
Socialdemokraterna (S) 6 10 14 15 14
Véansterpartiet (V) 2 2 2 4 7
Samernas Val (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 0 1
Framtid i Jokkmokk (FJK) 4 5 5 3 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 2 1 0 0
Samtliga partier 23 25 31 31 31

En valteknisk samverkan har ingatts mellan Framtid Jokkmokk, Miljépartiet, Samernas vél och
Véansterpartiet som tillsammans har tolv mandat. Ytterligare en valteknisk samverkan har ingatts av
Moderaterna och Sverigedemokraterna som tillsammans har fem mandat.

Sverigedemokraterna som har tva mandat varav en plats vakant lade ner avdelningen i Jokkmokks
kommun i december 2025 och fullmaktigeledamoten fortsatte som opolitisk.

Ovriga sex mandat i kommunfullmaktige innehas av Socialdemokraterna.



2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1 Foérandringar i Verksamheten
Utbildning

Kompetensforsorjningen inom skolan och férskola ar ett problem. Det &r svart att rekrytera behoriga
larare och pedagoger.

Analys av resultat fran lasaret 24/25 visade pa en fortsatt hog franvaro bland elever samt en sjunkande
maluppfyllelse i framfor allt matematik och las- och skriv. Nédmnden beslutade darfor om féljande
prioriterade forbattringsomraden for lasaret 25/26:

e (Okad skolnarvaro
e (Okad maluppfyllelse med fokus pa |3s, skriv och matematik.

Kopplat till detta har det genomforts kompetensutvecklingsinsatser inom olika delar av
organisationen, bland annat inom grundldggande matematik och elevhalsoarbetet. Syftet med
insatserna ar att med 6kade kunskaper pa ett battre satt mota de behov som finns i verksamheten.
Det pagar ett omfattande las- och skrivprojekt i syfte att 6ka elevers lasférmaga, framja lasintresse
och laslust samt utveckla skolbiblioteken i samarbete med folkbiblioteket.

Antalet elever inskrivna i anpassade grundskolan 6kar vilket stéller hogre krav pa kompetens och
kommer att paverka det ekonomiska laget.

Det har tagits ett politiskt beslut att gora sarskilda satsningar inom skolans omrade och i budgeten
for ar 2026 har det avsatts 4,0 miljoner kronor for andamalet.

Under aret har en ny byggnad for grundskolan i Vuollerim fardigstallts och tagits i bruk. Skolan
invigdes i september.

Vard och omsorg

Den 1 juli 2025 tradde en socialtjanstlag i kraft. Den ska gora det enklare att fa hjalp och satta fokus
pa forebyggande insatser och tillgdnglighet. En modern socialtjanst som ar battre anpassad for
dagens samhalle. Tanken bakom den nya lagen ar att starka det sociala arbetet inom alla
verksamhetsomraden, det vill sdga dldreomsorg, individ- och familjeomsorg och omradet personer
med funktionsnedsattning.

Under ar 2025 uppstod ett 6kat behov av platser pa sarskilt boende vilket har lett till en kdsituation.
Det finns planer pa att bygga ett nytt dldreboende, helt nytt eller anpassa andra fastigheter. Det
grundar sig pa att nuvarande sarskilda boendet Kajtumgarden inte &r i sadant skick att det &r maijligt
att renovera byggnaden sa att den uppfyller dagens lagkrav pa bade boende och arbetsplats.

Omorganisation

Under ar 2024 gjordes en omorganisation inom kommunstyrelsens omrade. Den blev fullstandigt
genomford under ar 2025. | huvudsak innebar fordandringen att tillvaxtfunktionen bytte namn till
utvecklingsfunktionen och en kanslifunktion bildades. Samhéllsstrategen med medfdljande uppdrag
flyttades till utvecklingsfunktionen. Syftet med férandringen har varit att anpassa verksamheterna till
forandrade uppdrag och att minska den hoga arbetsbelastningen och stressen i arbetsmiljon.



Kommunchef

n Kansli
I I I ) I
Utvecklings- Ekonomi- _ IT- och E- Samhalls- och
. funktionen HR-funktionen funktionen infrastruktur-
funktionen funktionen

2 Internationella skeenden

Den stora oron i varlden men krig och krigshandlingar bade i Europa och i andra delar av vérlden
spiller av sig pa Jokkmokks kommun i form av stigande priser pa el och andra varor och den nyligen
tillkomna skyldigheten att rusta for totalférsvaret.

De pagaende klimatforandringarna ger en miljopaverkan som resulterar i att skogsbrander blir
vanligare. Jokkmokks kommun ar stor till ytan med omraden i vaglost land. Under sommaren 2025
intraffade manga skogsbrander varav en enorm brand uppstod i vaglost omrade, det brann pa minst
250 hektar. Branden var svarslackt eftersom det var svartillganglig terrdng och besvarligt att komma
dit med resurser. Hjalp fran andra delar av landet bidrog till att branden till slut kunde sldckas. att En
annan viktig omvarldsfaktor ar det 6kade trycket pa att skog ska skyddas. Det kan innebéra att det bli
svart att fa tag pa biomassa till Jokkmokks Energi AB vilket i sin tur innebér att bolaget kan behéva
anvanda andra, kanske mindre miljovanliga, energislag for att leverera till sina kunder.

3 Politiska beslut

Alla investeringar som inte fardigstalls under rakenskapsaret avslutas vid arsskiftet och tas upp for
nytt beslut i ndstkommande ars budget. Anledningen till detta ar att politikerna i Jokkmokks kommun
ska ha kontroll 6ver de investeringar som kommer att ske under aret och dven ha kontroll 6ver
eventuellt lanebehov.

Budgeten ar uppbyggd sa att varje avdelning ser 6éver behovet av investeringar, dessa behandlas pa
strategiska beredningsdagar och budgetberedningar och tas slutligen upp for beslut i fullmaktige.
Budgeten innehaller berdknad investeringskostnad och finansiering, antingen med eget kapital i sin
helhet eller med nagon andel i bygdemedel. Bygdemedlen kan anvandas for investeringar for
utveckling och ansdks hos Lansstyrelsen.

Under verksamhetsaret kan behov av ytterligare investeringar uppkomma, ofta pa initiativ av
politikerna, eller att nagot akut intraffar som kraver investeringar. Dessa tas under aret upp for
beslut i fullmaktige och sa uppdateras budgeten for investeringarna.

Att investeringarna gar som planerat foljs upp kontinuerligt for att fanga upp eventuella behov av
fordandringar i budget eller tidplaner.

| tabell investeringar under rubriken rakenskaper redovisas 2025 ars investeringar.

Beslut har fattats att Jokkmokks kommun ska borja planera for ett nytt dldreboende eftersom det
inte 4r mojligt att anpassa nuvarande boendet Kajtumgarden till dagens krav.
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Det tidigare beslutet om att bygga en ny skola i Vuollerim &r verkstallt och rivning av den gamla
skolan pagar.

Det politiska beslutet i Jokkmokks kommun att tacka ne;j till att samverka med regeringen vad géller
frivillig atervandring vackte uppmarksamhet. "Tack men nej tack” blev ett begrepp nationellt. Manga
kommuner foljde efter och gjorde som Jokkmokks kommun, de tackade nej till att stédja regeringens
beslut.

4. Arbetsmarknad

Enligt Arbetsférmedlingens statistik var andelen arbetsl6sa 3,1 procent vid utgangen av december
2025 varav andelen 6ppet arbetslosa var 1,9 procent. Totala antalet arbetsl6sa var 68 personer varav
42 var 6ppet arbetslosa

Enligt Statistiska Centralbyrans statistik hade 33,8 procent (625 personer) av antalet anstallda i
Jokkmokks kommun som arbetsgivare. Darefter kommer Vattenfall Vattenkraft AB med 6,8 procent
(125 personer).

Arbetskraften i genomsnitt 12 manader 2025 var 2 192 personer. 2025-12-31 var 15 personer
inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin.

Inom naringslivet och de offentliga verksamheterna finns det en hog efterfragan pa arbetskraft.

Ungefar 434 invanare i Jokkmokk arbetspendlar till annan kommun och cirka 232 arbetspendlar till
Jokkmokk fran annan kommun. Arbetspendlingen, antal personer, fran Jokkmokk gar framst till
Gallivare (203), Lulea (66), Boden (38), Kiruna (23) och Pited (21).

ARBETSPENDLING

Inpendlare

232 personer Bor och arbetar

i kommunen
2041 personer

Kalla SCB

M Boroch arbetarikommunen  MInpendlare  EUtpendlare

Sammantaget ar arbetsmarknaden i Norrbotten saval som i Jokkmokks kommun anstrangd. Det finns
fler lediga jobb @n vad det finns individer, vilket skapar utmaningar for kompetensforsérjningen.
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Arbetsstallen efter naringsgren 2025
Jokkmokks kommun, procent

= Areella

= Tillverkning, gruvor, energi
= Byggindustri

= Handel

u Hotell och restaurang

® Transport och kommunikation

m Fastighet, farsdkring, kreditinstitut

= Myndigheter, utbildning, hdlso- och sjukvard
= Andra samhélleliga och personliga tj@nster

Kalla: SCB, Firetagsregistret © Pantzare Information AB

I Jokkmokks kommun &r 99,6 procent av foretagen i naringslivet sma foretag med farre an 50
anstéallda. Det &r en hoégre andel ar genomsnittet i Norrbottens lan (98,8 procent) och riket (98,7
procent. (Kalla SCB och Regionfakta) Skatteintdkterna kommer till lika stora delar framst fran den
offentliga sektorn och smaféretagen med sina anstallda.

Jokkmokks kommun ar en storproducent av fornybar elenergi. Bruttoregionalprodukten per invanare
for Jokkmokks kommun &r 1 414 tusen kronor. Det ger ett index pa 243, hogst i Norrbotten. Index for
riket ar 100.

Nya sdkerhetskrav och behov har medfort att Vattenfall AB har byggt ett nytt kontor och driftcentral i
Jokkmokk. Det innebar att det fortsatt kommer att finnas cirka 100 arbetstillfdllen i Jokkmokk.
Inflyttning har skett under bérjan av ar 2026.

ANDEL AV KOMMUNALA SKATTEINTAKTER 2023

W Sméféretag

W Medelstora foretag
M Stora foretag

B Kommun

W Region och staten
M Pensionérer

M Annat (studerande, arbetslésa, sjuka m fl)

Kalla: Foretagarna
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5 Demografiska forandringar och befolkningsutveckling

Jokkmokks kommun hade vid utgdngen av 2025 en folkmangd om 4 693 personer. Det ar en
minskning med atta personer jamfort med samma tid aret innan. | Norrbottens lan var folkmangden
248 927 personer, en 6kning med 308 personer. Antalet dodsfall ar hogre an antalet fodda vilket
innebar ett negativt fodelsenetto. Flyttningsnettot ar ddremot positivt, det flyttar in fler till
kommunen an det flyttar ut. Att marka ar att antalet inflyttade fran utlandet ar fler an antalet som
flyttar till utlandet.

Forsorjningskvoten ar 2024 var 95,1 vilket innebar att forsoérjningsbordan for de som ar i arbetsfor
alder ar tung. Inflyttningen som en andel av folkmangden uppgar till 5,5 procent och ar hogre an
genomsnittet i Norrbotten (4,9 procent). En stor utmaning for kommunen blir dock att kunna behalla
den andel av folkmadngden som flyttar fran kommunen (5,2 procent).

Kommunens verksamhet behover anpassas till att befolkningen minskar i antal och att andelen dldre
Okar.

6 Andra faktorer som leder till behovsforandringar i kommunal service

Gator, vagar, vatten och avloppsledningar har precis som i de flesta andra kommuner ett eftersatt
underhall. Det finns inte resurser att halla dessa anlaggningar i skick utan skatte- eller taxehdjningar.

Det finns inte manga lediga lagenheter och kommunens politiker har tittat pa mojligheterna att
bygga nya hyreshus. Det foreligger inga konkreta planer men behovet av storre tillgang till bostader
ar ett faktum

Inom naringslivet och de offentliga verksamheterna ar efterfragan pa arbetskraft stor.
7 Klimatet

Fordandringarna i klimatet marks mer och fortare ju langre norrut man kommer.

Jamfoérelse mellan férhallandena pa 1800-talet och de senaste 30 aren visar att
arsmedeltemperaturen har blivit flera grader varmare i norr. Det innebér att nederbérden kan
fordandras, temperaturen kan bli varmare, vattennivaerna kan hojas och extrema vadersituationer
kan uppkomma.

Detta i sin tur kan fa foljder for samhallsviktig verksamhet, naringsliv, infrastruktur och bebyggelse
som blir mer sarbara.

Ett varmare klimat kan dven ge positiva effekter. Exempelvis kan tillvéxten i jord- och skogsprodukter
Oka eftersom vaxtsasongen blir ldngre. Ett annat exempel ar att sjofarten kan fardas isfritt langre tid
vilket kan ge fordelar for varutransporter. Jokkmokks kommun behdéver liksom samhillet i stort
forbereda sig for att klara dessa forandringar.

Viktiga areella naringar i Norrbotten, som jordbruk, fiske, rennaring, skogsbruk, samt aktiviteter som
jakt, turism och friluftsliv, kan paverkas och anpassning till nya forhallanden behdver ske.

8 Marknadsférandringar
Bostadsmarknaden

Jokkmokks kommun bedomer att bostadsmarknaden ar i balans i kommunen som helhet. Dock
beddms att det ar ett underskott pa bostader i centralorten medan 6vriga delar av kommunen visar
pa 6verskott. (Januari 2025)
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Kommunala bostadsbolaget AB Jokkmokkshus hade inga vakanta lagenheter vid arsskiftet.

En marknadsanalys for att utreda om det finns behov av nyproduktion av bostader har gjorts under
aret. Analysen visar pa efterfragan pa nyproduktion, sarskilt mindre lagenheter (tva till tre rum och
kok), rimliga hyror samt kvaliteter som uteplats, forrad och parkeringsmajligheter.

Analysen visar att det ar tre malgrupper som sarskilt framtrader:
1. barnfamiljer; s6ker smahus/radhus,

2. yngre aldre; 60 till 85 ar, sOker lagenhet/radhus i markplan

3. dldre aldre; 6ver 80 ar, soker trygghetsboende.

En behovsutredning i form av en forstudie avseende framtidens dldreboenden har pabdrjats under
2025 och beslut om fortsatt process kommer att tas under varen 2026.

Vid eventuella etableringar som kan innebara 6kade arbetstillfallen finns det vissa brister i
beredskapen for en 6kad efterfragan pa bostader. For det forsta ar kommunen en relativt liten
markagare vilket minskar kommunens majlighet att styra inriktningen pa bostadsbyggandet genom
villkor och markanvisningsavtal. Fér det andra det finns det begransat med detaljplanelagd mark for
olika typer av bostader; de flesta av dessa planer ar gamla och lampligheten av dessa skulle behovas
utredas. Nya detaljplaner for bostader kan ocksa bli aktuellt.

Skulle det vara sa att man ser en befolkningstillvaxt till foljd av etableringar kommer det troligen i
forsta hand att paverka efterfragan pa mindre hyresratter i form av flerbostadshus och i ett senare
skede bostadsratter och dganderatter, exempelvis radhus och smahus.

Vard och omsorg

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Den ersatte den forra lagen den 1 juli 2025, och
skall gora det enklare att fa hjalp och satta fokus pa forebyggande insatser och tillganglighet. Den nya
lagen syftar till att hjalpa manniskor tidigt, innan problem uppstar eller blir stora. Malet ar att sdnka
trosklarna och erbjuda snabbare och enklare hjalp.

Det 6kande behovet av insatser inom ordinart boende under ar 2024 har nu under ar 2025 avstannat
och stabiliserat sig.

Under 2025 ar 6kade behovet av insatser inom sarskilt boende avsevart och vara boenden ar i slutet
av aret fullbelagda och det har dven uppstatt en kosituation for att fa plats.

Inom hela dldreomsorgens och funktionsomradets verksamheter har sjukfranvaron under borjan av
aret legat pa en pa en hog niva, vilket har resulterat i 6kade kostnader. Atgarder for att forbattra
situationen har pagatt och resulterat i att sjukfranvaron har minskat.

Inom individ- och familjeomsorgen har det genomférts en organisationsoversyn till fullo och man har
for tillfallet en stabil personalsituation med egna anstéllda socionomer for forsta gangen pa sex ar.
Dar ligger stort fokus pa den nya socialtjanstlagen. Ett bra arbetsmiljdarbete inom enheten har
genomforts och ett provprojekt med sex timmars arbetsdag for personalen under sex manader med
start 1 oktober pagar.

En behovsutredning i form av en forstudie géllande framtidens dldreboenden har paborjats under
2025 och ytterligare beslut om fortsatt process kommer att tas under varen 2026.
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Rantor

Under delar av ar 2025 var likviditeten god och ett Ian om cirka 8.0 miljoner kronor amorterades ner i
sin helhet. Pa grund av storre investeringar under kommande ar kommer det att bli nodvandigt att
ta upp nya lan. Rantorna har varierat i takt med inflationen innebarande att det &r svart att forutse

vilka réntor som blir aktuella nér Ianen tas upp.

Viasentliga risker och osakerhetsfaktorer

invasion av Ukraina

Brist pa insatsvaror

Flyktingstrommar

Riskomrade Beskrivning Organisatorisk | Konsekvenser Hantering av risk
enhet

Omvarldsrisker

Kriget i Ukraina Rysslands fullskaliga Hela koncernen Inflation Prioritera inkop,

amorteringar och
investeringar efter
behov. Skapa en
beredskapsplan for
éppning av
flyktingboenden

Bygga upp civilférsvaret

Osédkerheter i USA:s politik

Beslut tas och tas tillbaka,
framst nar det galler
tullar.

Hela koncernen

Prispaverkan

Gora endast nédvéandiga
och prisvarda
upphandlingar

Laget i Mellandstern

Krigshandlingar mellan
flera lander

Hela koncernen

Stigande energi-
priser, brist pa varor
ger problem med
produktion och
leverans av varor
och tjanster

Se Over potentiella
bristomraden. Sakra
leveranser om mojligt

Brist pa biomassa

Okad konkurrens om
ravara i kombination med
storre skyddade arealer
eller fragmenterade
arealer

Jokkmokks Energi
AB.

Samhallskritisk
fornybar funktion
stors

Belysa biomassans
betydelse for
samhallsfunktion och risk

Befolkningsminskningar samt
demografiska utmaningar.

Tidigare arlig befolknings-
minskning med mellan 30
och 70 personer. Brist pa
personer inom den
arbetande delen av
befolkningen

Hela koncernen

Minskade
skatteintakter och
statsbidrag.

Samre service till
invanarna.
Rekrytering av
personal forsvaras.

Anpassa
verksamheternas storlek
till befolkningsantalet
Effektivisera
Sammanfora geografiskt
utspridda verksamheter
Samverka med andra
kommuner

Arbete med plats- och
arbetsgivarvarumarke

15




Riskomrade Beskrivning Organisatorisk | Konsekvenser Hantering av risk
enhet

Verksamhetsrisker

Budgetramarna overskrids Avdelningarnas kostnader | Kommun- Besparingsmal Budgetuppfoljningar gors

ar inte anpassade till
beslutad budget

forvaltningen

uppnas inte
Ekonomin paverkas
negativt

och atgarder vidtas
Kostnader anpassas till
budget

Involvera alla berérda

Strukturforandringar

Forandringarna uppnar
inte malsattningarna

Kommun-
forvaltningen

Effektivitetsmal
uppnas inte
Ekonomin paverkas

Sakerstalla
genomforandet pa alla
plan

negativt Involvera alla berérda

Kostnadsminskningar Beslutade Kommun- Kostnads- Involvera medarbetare i

kostnadsminskningar forvaltningen minskningar blir inte | forslag till och

genomférda. genomférande av
Ekonomin paverkas kostnadsminskningar
negativt. Fira med personalen nar
Soliditeten delmal uppnatts.
forsamras

Finansiella malen
uppnas inte.

Personal och rekrytering

Att inte kunna
behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare

Kommun-
forvaltningen

Arbetsuppgifterna
blir inte tillrackligt
bra genomforda
Sjukskrivningarna
okar

Arbetsmiljon
forsamras

Okade kostnader
om tjdnster med
legitimationskrav ej
kan rekryteras vilket
leder till behov av
konsulter.

Arbete med plats-och
arbetsgivarvarumarke

Tomma lagenheter Bostadsbolaget far inte AB Jokkmokkshus Bolagets I6nsamhet Effektivisera
tillrdcklig hog belaggning i minskar verksamheten
sina hyresfastigheter nar Svart att halla Fortsatta vara en
antalet invanare minskar fastighetsbestandet attraktiv hyresvard
i gott skick Vara positiv till
Lagenheter blir tillskapandet av nya
oattraktiva och arbetstillfallen s3 att det
svaruthyrda blir majligt att bo kvar
Eventuellt behov av alternativt att flytta till
ekonomiskt tillskott kommunen
fran kommunen
Eventuellt borgens-
infriande av
kommunen
Inga vakanta lagenheter Bostadsbolaget har inga AB Jokkmokkshus Det finns inte Utreda maojligheterna till

lagenheter att hyra ut till
inflyttare och
arbetspendlare

Kommunforvalt-
ningen

utrymme att
underhalla
ldgenhetsbestandet.
Forsvarar inflyttning
och rekrytering av
arbetskraft

att utoka
lagenhetsbestandet.

Befolkningsforandringar

Standigt minskat
befolkningsantal

Koncernen

Minskade
skatteintakter som
leder till att service
inte gar att
uppratthalla

Skapa en tilltalande
kommun att vilja bo kvar
i och flytta till.
Samordning och
samarbete inom
koncernen och med
andra kommuner.
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Riskomrade

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Konsekvenser

Hantering av
risk

Finansiella risker

Kreditrisk En lantagare gar i konkurs Koncernen Marknadsvardet pa Folja
eller av annan anledning investeringen sjunker | finanspolicyn
inte kan fullgora sina Investeringen Anlita kunniga
betalningsforpliktelser mot blir vardelés om radgivare
kreditgivare konkurs intraffar Ha 6vergripande
Nar kommunen koper ett Risk att forlora uppsikt dver
pa penningmarknaden pengar nar marknads-
emitterat vardepapper blir produkten ska séljas utvecklingen.
kommunen kreditgivare.
Ranterisk Vardet pa placeringar kan Koncernen Réntorna stiger Effektiv
sjunka till foljd av Osakert att lana upp fungerande
rantehojning. Detta till investeringar likviditets-
realiseras under planering for att
forutsattning att minimera
placeringen saljs fore behovet av
forfallodag. fortida inlésen pa
Réantan pa laneskulder kan grund av akut
variera. likviditetsbehov.
Folja de
finansiella malen.
Amortera ner
laneskulder.
Likviditetsrisk Vardepapper gar inte att Koncernen Likviditeten blir Inneha en
realisera till forvantat pris samre blandning av

vid 6nskat tillfalle

Problem att betala
|6ner, leverantorer
mm

vardepapper med
en fungerande
andrahands-
marknad

Vilja olika belopp,
Ioptider mm

Omvaérldsrisker

Det rader fortsatt stor osdakerhet kring den globala konjunkturutvecklingen. Det pagar krig pa flera
hall i varlden och osdkerheterna i USA:s politik med handelstullar som varierar i storlek och USA:s
kommande hantering av Grénlandsfragan tillsammans med andra osdkra faktorer sasom det USA-
stodda pagaende kriget i Mellandstern samt Rysslands invasion av Ukraina goér att varldsekonomin
paverkas och det spiller av sig dven pa Jokkmokks kommun. Konjunkturen har varit svag under lang
tid och det har lange spatts att en hojning ar i antagande. Enligt SKR forvantas nu en aterhdmtning

under ar 2026.

For Jokkmokks kommun precis som fér manga andra kommuner finns det ett betydande behov av att
anpassa verksamheterna till férandrade demografiska villkor samt att genomféra investeringar.

Allmant anses att langsiktighet och omstallningsférmaga blir mycket viktigt for kommunerna
framover. Kommunerna star infor svara beslut; Verksamheterna behover anpassas till farre barn och
elever, taxor inom VA-omradet behdver anpassas till kostnaderna samt att anpassa individ- och
familjeomsorgen till den nya socialtjanstlagen. Allt detta stammer in pa forhallandena i Jokkmokks

kommun.

Kostnadsokningen berdknas uppga till omkring 1,0 procent per barn och elev i bade forskola och
grundskola. Samtidigt har regeringen planer pa flera nya skolreformer, dar informationen om
innehall och finansiering inte ar helt klar. Ar reformerna underfinansierade blir anpassningen inom

skolsektorn svarare.

Fran 2027 forvantas kommunen samla in sju typer av avfall i ndra anslutning till fastigheter. Detta
kommer att medféra 6kade behov av investeringar i bade fordon och behallare de ndrmaste aren,
och dven driftskostnaderna for insamlingen férvantas 6ka avsevart. Kommunernas ersattning fran
producenterna kommer utvarderas allt eftersom. Jokkmokks kommun har i bérjan av ar 2026
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upphandlat hamtningen av avfall och kommer att upphandla de nya avfallskarlen under hosten 2026,
vilket blir en stor investering.

En annan viktig omvarldsfaktor ar det 6kade trycket pa att skog ska skyddas. Det kan innebéra att det
bli svart att fa tag pa biomassa till Jokkmokks Energi AB vilket i sin tur innebar att bolaget kan behova
anvanda andra, kanske mindre miljévanliga, energislag for att leverera till sina kunder.

Verksamhetsrisker

Jokkmokks kommun har antagit en risk- och sarbarhetsanalys dar analys gjorts av vilka extraordinara
héandelser som kan intraffa och hur dessa paverkar kommunens verksamhet. De samhallsviktiga
verksamheterna inom kommunens geografiska omraden belyses. Verksamheternas kritiska
beroenden, identifierade risker, vilken sannolikhet att de intraffar och vilka konsekvenser det medfor
ar omraden som behandlas.

Kompetensforsorjningen ar den stérsta utmaningen i Jokkmokk saval som i riket.

Krav pa kommunernas ansvar for totalférsvaret, hur det ser ut och vilken paverkan det far pa
ekonomin bedéms oklart och behéver uppmarksammas.

En 6kad andel dldre och en minskad forsorjningskvot har varit en pagaende trend i Jokkmokk under
de senaste aren. Nu bérjar dock 6vriga kommuner och regioner i Sverige kdnna av problematiken.

Ranterisk

Jokkmokks kommun har under aret 2025 upptagit tva Ian om vardera 10,0 miljoner kronor och
laneskulden inklusive kortfristig del omfattade 32,1 miljoner kronor vid arsskiftet. Jokkmokks Energi
AB:s laneskuld omfattade 11,6 miljoner kronor och AB Jokkmokkshus hade elva Ian om tiotal 83,5
miljoner kronor den 31 december 2025. Koncernens sammanlagda rantebarande laneskuld var 127,2
miljoner kronor innebirande en 6kning pa 7 450 tusen kronor.

Jokkmokks kommun har enbart 1an med fast ranta och pa de 1dn som upptagits ar 2025 &r réntan
2,69 respektive 2,70 procent. Genomsnittrantan pa samtliga lan ar 2,55 procent.

Det ar Kommuninvest som star for koncernens lan och det anses vara ett stabilt laneinstitut.

Rédntebarande finansiella tillgangarna uppgick till 7 125 tusen kronor 2025-12-31, en 6kning med
123 tusen kronor jamfort med féregaende ar.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas sa att den genomsnittliga rantebindningstiden
ar lagst ett ar och hogst fem ar samt att rantebindningstiden fér enskilda |an inte 6verstiger tio ar.

Lan bor vara upplagda sa att de kan amorteras ner dven utan att det ska ske nar de omsatts.
Likviditetsrisk

For att uppna en effektiv medelsférvaltning ska en samordnad likviditetsplanering ske inom
kommunkoncernen. Kommunens likviditet ska alltid vara sa stor att en god betalningsberedskap kan
hallas. Placeringar for kortare tid an ett ar ska goras i svenska kronor eller valutasakras till svenska
kronor och far besta av:

Statsskuldvaxlar, statsobligationer
Foretagscertifikat

Foretagsobligationer inklusive férlagslan
Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto
Rédntefond av typen penningmarknadsfond

VVVVY
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Pensionsforpliktelse

Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelse redogors i nedanstaende tabell. Sammantaget har den
sammanvagda konsolideringsgraden 6kat nagot under ar 2025.

Pensionsforpliktelse 2025 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse 148 091 150577 145618
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 6 646 6971 5993
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 141445 143606 139625
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
a) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 24 486 25320 25 688
b) Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 0 0
3. Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring & stiftelse) 172577 175897 171306
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt forsakringskapital 30946 30442 29 655
a. varav overskottsmedel 457 281 6
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egenférvaltade pensionsmedel) 7 125 7 002 8 096
8. Summa férvaltade pensionsmedel 38528 37725 37 757
Finansiering
9. Aterlanade medel 134049 138172 133549
10. Konsolideringsgrad 22,3% 21,4% 22,0%
Upplysning - egen férvaltade pensionsmedel 2025 2024 2023
Marknadsvarde 7125 7002 8096
varav aktierelaterade instrument 7125 7002 6609

varav ranterelaterade instrument
varav alternativa placeringar
varav likvida medel 0 0 1487

Forpliktelser som tryggats via pensionsforsakring och/eller pensionsstiftelse

Via pensionsforsakringar har forpliktelser tryggats som 2025-12-31 till ett utgdende varde pa 24,49
miljoner kronor. Jokkmokks kommun har inga medel placerade i pensionsstiftelser.

Sammanstallningen visar att den klart storre delen av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive lI6neskatt saknar motsvarande medel pa tillgangssidan i balansrdkningen.

En viss del av pensionsskulden har férsakrats bort

Jokkmokks kommun valde under aren 2003, 2006, 2007 och 2015 att forsdkra bort vissa delar av den
aterstaende pensionsskulden. Det innebér att pensionskostnaden for vissa aldersgrupper har tagits
direkt i boksluten for de aren i stallet for att kostnaden tas i framtiden. Under aren 2008 till 2014 har
ingen argang bortforsakrats. Anledningen till detta var det osékra ekonomiska laget. Under ar 2015
fanns det inte placeringar med god avkastning inom riskpolicyn varfér medel inte aterinvesterades i
sa hog grad. | stallet var likviditeten god och kommunen beslutade att teckna ytterligare en
forsakring for att minska skulden som ligger i ansvarsforbindelsen. De senaste aren har inga nya
forsakringar tagits och det har varit fortsatt svart att placera mot hog avkastning.
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Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som géller i Jokkmokks kommun &r langsiktig. Det betyder att de placeringar
som gors ska kunna tédcka alla pensionsataganden pa lang sikt, dven ansvarsforbindelsen som ligger
utanfor balansrakningen.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Ny skolbyggnad i Vuollerim

Det har byggts en ny skola i Vuollerim och den invigdes under hosten. Rivning av den gamla skolan
pagar. Det har inneburit en nettoinvestering under ar 2025 om strax éver 10 000 tusen kronor. Total
investeringskostnad fran och med ar 2022 har varit 42 678 tusen kronor. Jokkmokks kommun har inte
resurser att sjdlvfinansiera investeringar och lan har tagits upp under investeringsaren fér andamalet
vilket innebar rantekostnader.

Reningsverk och vattenverk i Kvikkjokk

Projektering for ett nytt avloppsreningsverk i Kvikkjokk har gjorts. Efter en 6verklagandeprocess som
tagit tid kommer investeringen att genomfdéras ar 2026. Under ar 2025 var bruttobudgeten for det
nya verket 22 000 tusen kronor. Planerad nettoinvestering 11 000 tusen kronor. Lan behover tas upp
vilket innebar rantekostnader.

Atgarder for att forbattra reningsprocessen in vattenverket i Kvikkjokk har genomforts

Det har blivit alltmer nédvandigt att forbattra och investera i vatten- och avloppshanteringen i
Kvikkjokk eftersom det stora antalet fritidshus som byggt pa senare ar gor att anlaggningarna belastas
allt hardare.

Omlastningsstation atervinningscentralen

En omlastningsstation har byggts pa atervinningscentralen under &r 2025 till en kostnad av totalt
knappt 4 000 tusen kronor.

Ny socialtjanstlag
Reglerna i den nya socialtjanstlagen kraver anpassningar da det innebar delvis nya satt att arbeta.
Brander

Den varma sommaren har inneburit att 17 skogsbrander uppstod. Den stdrsta och mest svarslackta
branden skedde i vaglost land i Lillselet. Forstarkning behdvdes och fran hela Norrland kom resurser
som hjalpte till att bekdmpa elden. Kostnaderna for att bekdmpa branden var betydande och statlig
ersattning har beviljats.

Under varen intraffade en brand vid fjallstationen i Saltoluokta, ocksa vaglost land som kravde stora
resurser och hjalp fran flera kommuner.

Framtidens dldreboende i Jokkmokks kommun

Det gamla sérskilda boendet Kajutmgarden é&r inte langre mojligt att anpassa till dagens krav pa
boende och arbetsmiljo. Ett politiskt beslut togs under ar 2025 om att upphandla en férstudie
inklusive eventuell fortsattning att bygga nytt boende. Det har gjorts en behovsanalys och avsikten ar
att fardigstalla forstudien for att utifran den besluta om att ga vidare med projektering och eventuell
byggnation. Beslut om att ga vidare eller inte kommer att tas under varen 2026.
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Rattstvister

Det har inte uppstatt nagra rattstvister under aret. En pagaende tvist som inte dr under rattslig
provning ar att kommunen och Kallaxflyg ar oense om vem som ska betala anslutningsavgifterna for
framdragning av serviceledning pa fastigheten Jokkmokk 9:61.

Detaljplan for Kvikkjokk 3:42 och del av Kvikkjokk 3:23

Syftet med detaljplanerna ar att skapa forutsattningar for hotell- och centrumverksamhet i det
omrade som i dagslaget ar planlagt for allmant dndamal samt det omrade som idag ar
husvagnsparkering har planlagts for en utokad byggratt. Omradet ar belaget i gamla bykarnan i
Kvikkjokk dar den gamla butiken finns. Planen ska dven inrymma campingstugor, uppstallningsplatser
for husvagnar, servicehus och bathus.

Arendet grundar sig i kommunfullmaktiges beslut att silja fastigheten.

En ny detaljplan togs fram ar 2024 for att mojliggora investeringar i omradet. Denna 6verklagades och
beslutet upphadvdes under ar 2025 av Tingsratten. Det innebar att fragan kommer att tas upp for nytt
beslut i fullmaktige, troligtvis vid junimotet 2026.

Investeringsbudget 2026

Fullméktige beslutade vid junim6tet 2025 om investeringsbudgeten for ar 2026 uppgaende till totalt
46 780 tusen kronor. Efter detta har dock en del férandringar beslutats och budgeten ligger pa totalt
56 290 tusen kronor.

De stOrre posterna i 2026 ars investeringsbudget ar byggnationen av ett nytt avloppsreningsverk i
Kvikkjokk, tak pa ridklubbens stall i Jokkmokk och inkop av fyrfackskarl infor de nya bestammelserna
att fler fraktioner ska samlas in vid fastigheterna. Sjalva insamlingen ar under upphandling och avtalet
ska paborjas hosten 2027.

F6rsaljning av fastigheten 10:80, Hotell Jokkmokk

Forsaljningen av Hotel Jokkmokk till nuvarande hyresgast har genomforts. Forsaljningsprocessen
paborjades for manga ar sedan och fick senast skjutas upp pa grund av pandemin Covid-19 som
drabbade hotell- och restaurangbranschen hart. Fér kommunen innebér forsaljningen att kommunen
kan ldgga ett storre fokus pa andra investeringar, sa som investering i tillgangar for kommunal
karnverksamhet och nya prioriteringar.

Stdngning av Porjus skola

Under aret 2024 stangdes skolan i Porjus pa grund av lagt elevantal, endast tre elever gick pa skolan
under hosten 2024. Det innebar att eleverna nu aker buss eller taxi till Jokkmokk for att fa sin
undervisning dar.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Nytt visionsdokument Vision 2040

Ett nytt maldokument - Vision 2040, hdr fdr livet plats - har antagits och géller aren 2025 till och med
2027. Vision 2040 utgar fran tre malomraden och till dessa har delmalsomraden identifierats.

Jokkmokks kommun befinner sig i en region som just nu praglas av intensiv utveckling. Detta medfér
stora mojligheter, men ocksa manga utmaningar.

Utmaningarna kan i stort kopplas till invanarantal, demografi och ekonomiska férutsattningar for en
kvalitativ kommunal samhallsservice. Jokkmokk ar en trygg kommun att leva och verka i, har ett
starkt och valkant platsvarumarke och en hég foretagsamhet vilket ger goda grundforutsattningar for
utveckling.

For att dra nytta av mojligheterna och moéta utmaningarna har en politisk vision arbetats fram med
sikte mot 2040.

Overgripande mal
En av kommunens viktigaste strategier for att na visionen ar malstyrning.

Kommunfullmaktige beslutar utifran vision 2040 om 6vergripande mal som géller for Jokkmokks
kommun under hela mandatperioden och anger den politiska viljeinriktningen och ambitionen for
kommunen. Malen féljs upp genom definierade maluppfyllelser och indikatorer. Indikatorerna
beskrivs i bilaga.

Vision 2040 och de 6vergripande malen ar koncerngemensamma och omfattar dven de kommunala
bolagen.

Vision 2040 Jokkmokks kommun

Har (@r lvet plats —

Spad? &)

Livskvalitet Livsmiljo Naringsliv

Tillit och trygghet Kulturen och fritiden En bredd av

Samhiillsservice Nira miljo branscher

Ansvar Lika vdrde

Malomrade Delomrade
LIVSKVALITET Tillit och Trygghet
Samhéllsservice
LIVSMILIO Kulturen och fritiden
Néra miljo
NARINGSLIV Bredd av branscher
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Visionens vardegrund

Visionens vardegrundsord, respekt, ansvar och lika virde ar grundlaggande och ska genomsyra all
offentlig verksamhet. Vardegrunden bidrar till att skapa en inkluderande, trygg och effektiv
kommunal verksamhet dar medborgarnas behov star i centrum. Implementeringen av vardegrunden
kraver ett strategiskt arbete pa flera nivaer.

Respekt handlar om att vardesatta varje individs unika erfarenheter, asikter och rattigheter.

Ansvar handlar om att vara medveten om sin roll och sina skyldigheter, bade som individ och som del
av en organisation.

Lika Virde - Principen om alla manniskors lika varde ar central i ett demokratiskt samhalle.

Genom att integrera respekt, ansvar och lika varde i kommunens dagliga arbete skapas en robust
grund for ett hallbart samhalle. Detta krdver ett medvetet och kontinuerligt arbete dar ledarskap,
kompetens och delaktighet ar nyckelfaktorer for framgang.

Uppféljning av de 6vergripande malen och Vision 2040

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och maluppfyllelse foljs upp tva ganger per ar i samband med
delarsrapport 2 samt arsredovisning. | delarsrapport 2 gors en prognos pa maluppfyllelsen for aret.

| den oversiktsplan som arbetas fram i kommunen finns tydliga kopplingar mellan 6versiktsplanens
tre strategier och visionens tre malomraden.

Agenda 2030

Jokkmokks kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. | syfte att
tydliggéra hur kommunens verksamhet bidrar till de globala malens uppfyllelse, kopplas de
overgripande malen till de globala.

Arsredovisningen innehaller en samlad analys och bedémning per mal. Kopplingen till Agenda 2030
synliggérs i samband med arsredovisningen.

Vision 2030 utvidrdering av maluppfyllelse ar 2025

Verksamhetsplanerna for ar 2025 for alla verksamheter togs fram under senare delen av ar 2024. De
mal som 1ag till grund for planerna var malen i Vision 2030 varfér det ar dessa mals uppfyllelse som
utvarderas i arsredovisningen.

| JiE Tidslinje over uppfoljning och utvardering

KF KF A KF KF KF
0 i rsredovisnin Arsredovisnin
Overizlqande Budget 2026 oo g Budget 2027 2028 g
? beslutas e A beslutas err i
och reviderad L o (Haér far politiken den _— L (Haér far politiken den
Vision 2040 (har finns méjlighet att sista uppfoljning pa {hafﬂnns G IEREES férsta uppfolining pa
Ision ! ./uste(a/rewdera GSvergripande mal och éﬁ;rti?g':;;dg;) o6vergripande mél och
beslutas el el Vision 2030) Ee Vision 2040)
L1 | ) )

24Feb November April
2025 2025 2026

BUDGETPROCESS PAGAR
Har diskuteras ev justeringar,
prioriteringar och satsningar utifrén
Vision 2040

BUDGETPROCESS PAGAR

Har diskuteras ev justeringar,
prioriteringar och satsningar utifrdn
Vision 2040

BUDGETPROCESS PAGAR
Har diskuteras ev justeringar,
prioriteringar och satsningar
utifrén Vision 2040
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Kommunens styrmodell

VISION 2040

OVERGRIPANDE
MAL

NULAGES-
BESKRIVNING ARSREDOVISNING

SARSKILDA
INRIKTNINGSBESLUT

VERKSAMHETSMAL

RISKANALYS
VERKSAMHETS-
BERATTELSE

INTERN STYRNING och
KONTROLL
VERKSAMHETS-
PLANER

VERKSAMHETS-
AKTIVITETER

\a
i

Lo
VAD . Politisk del av styrningen qoMmaA

HUR . Verkstallighet

- anng?’
v AigR foroa™
o oxan

VARDEGRUND

Kvalitetssakring

o <
Sespekt . Ansvar « Lika N

Mal (Politisk del av styrningen)

Kommunfullmaktige formulerar évergripande mal for mandatperioden med utgangspunkt i den
overgripande visionen och beslutar samtidigt om sarskilda inriktningsbeslut fér en given period.
Dessa identifieras med hjalp av trend- och nuldgesanalyser och omraden som &r strategiskt viktiga att
verka inom.

Utifran kommunfullmaktiges 6vergripandemalsattning beslutar ndamnder och styrelse om egna
verksamhetsmal. Malen ska utga ifran ndmndens och styrelsens behov av utveckling som
framkommit vid omvarldsanalys och nuldgesanalys inom det egna verksamhetsomradet.

Verksamhets- och aktivitetsplaner (Verkstillighet)

Samtliga enheter inom organisationen ska planera och genomfora verksamhetsaktiviteter i enlighet
med malsattning och uppdrag, vilket fortydligas i en verksamhetsplan. Aktiviteter bor finnas pa alla
nivaer i verksamheten, det vill sdga aktiviteter formulerade av arbetslag tillsammans med
enhetschef, av enhetschefer tillsammans med verksamhetschef och av verksamhetschefer
tillsammans med avdelningschef.

Verksamhetsberittelse, intern styrning och kontroll (verkstallighet)

| verksamhetsberattelsen till namnder och styrelse rapporteras analyser av aktiviteter, matetal samt
hur aktiviteten bidragit till maluppfyllelse. Ndmnder och styrelse anvdander detta som underlag for sin
fortsatta verksamhetsplanering och sitt arbete med verksamhetsplaner for att 6ka maluppfyllelsen.
Valet av omraden och rutiner som ska granskas bestams utifran aterkommande riskanalyser.

Den interna kontrollen genomfors genom riskanalys av den av ndmnd och styrelse beslutade
internkontrollplanen

24



Arsredovisning (politisk del av styrning)

Enligt anvisning fran kommunstyrelsen lamnar namnder bokslut och verksamhetsberattelse som
underlag till arsredovisningen. Kommunstyrelsen bereder utvardering av de 6vergripande malen till
arsredovisningen utifran beslutade definitioner av maluppfyllelse och tjanstemannens forslag till
bedémning av graden av maluppfyllelse.

Budget (politisk del av styrning)

Jokkmokks kommun arbetar med en trearig strategisk budgetplan for att sdkerstélla en langsiktig och
hallbar planering. Kommunstyrelsen upprattar varje ar budgetanvisningar till ndmnderna. Budgeten
for nasta ar faststalls i normalfallet av kommunfullmaktige fore juni manads utgang. Syftet ar att ge
styrelser, namnder och bolag en god framférhallning.

Nuldgesbeskrivning (Verkstéllighet)

Varje ar gors en analys av forandringar i omvarlden och hur dess konsekvenser paverkar nimndens
och styrelsens verksamhet framat. Omvarldsanalysen &r en del av nuldgesbeskrivningen och anvands
i namndens och styrelsens budgetarbete de kommande tre aren. | nulagesbeskrivningen redovisar
namnd och styrelse vilka utmaningar som finns inom verksamheten. Detta goérs genom att bland
annat belysa omradena kompetensférsorjning, organisation/ledning och styrning, demografi och
arbetssatt.

Internkontroll

Arbetet med den interna kontrollen ingdr som en del i styrmodellen fér kommunen, i delarna med
verksamhetsmal och riskanalys, verksamhetsrapportering/intern styrning och kontroll och kan darmed
paverka bade verksamhetsmal, verksamhetsplaner, verksamhetsaktiviteter och nuldgesbeskrivningen.
| drsredovisningen utvarderas arbetet med intern kontroll i sin helhet. Intern kontroll ar dirmed en del
av det systematiska utvecklings- och forbattringsarbetet i kommunen. Varje namnd/styrelse har en
egen internkontrollplan.

Arshjul internkontroll

Internkontrollplan

beslutas
Internkontroll
Uppféljning bérjar galla
internkontroll
féregaende ar Institutionell
Arbetet med intern samverkans-
Risker fér Sep-dec kontroll utvarderas struktur
internkontrollplan Jan-apr och dokumenteras
beslutas fpr Oktober: Strategisk i arsredovisningen
kommande dr beredningsdag Mars: Strategisk
investeringsbud- beredningsdag

GOr riskanalys.
Riskportfélj
upprattas eller
uppdateras

get

Kollaborativ
process
Kommungemensamma
internkontroll

risker tas fram

Dialog mellan

aktérer

Lépande under aret O
Arbeta med kontroller och atgarder under aret. Uppféljning kan
g6ras vid behov under aret, sarskilt gallande allvarliga risker.
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Styrning av koncernbolagen

Kommunfullméaktige har faststallt dgardirektiv och bolagsordning for respektive bolag.
Kommunstyrelsen foljer arligen upp bolagens verksamhet och ger instruktion till ombudet for
respektive bolagsstamma.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som

bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den

kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om mal och riktlinjer for god

ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstdmning och utvardering av god ekonomisk hushallning i

Jokkmokks kommun.

Kommunen har antagit ett nytt maldokument, Vision 2040 som géller aren 2025 till och med 2027.
Dock ska utvarderingen av god ekonomisk hushallning ar 2025 goras utifran malen i dokumentet

Vision 2030 eftersom verksamheternas planer och budgetar for 2025 bygger pa Vision 2030.

2.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning
Verksamhetsspecifika mal, Vision 2030

antal/inv 7-20 ar.
Kolada U09800

Mmal Matvarde Matinstrument Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023
Okad attraktionskraft
Hog inflyttning Hogre andel inflyttande av | BEFPAK- 5,5% 51 4,3
befolkningen dn genom- Befolkningsforandringar
snittet i Norrbotten heldr SCB
(>4,91%)
Ett bra Godtagbart enligt svenskt Foretagsklimat enkat 3,0 3,1 3
foretagsklimat naringsliv (3,0) svenskt naringsliv
Jokkmokk ar ett Minst 22 000 besokare Antal gastnatter pa 45711 40 408 36288
attraktivt Arctic Camp
besoksmal
Ett tryggt samhalle Lagre an riksgenomsnittet | Kolada, U01420 9,0% 9 9
(<28%) Invanare 16—84 ar (2024)
avstar att ga ut ensam
Néjda medborgare
Lag utflyttning Lagre andel utflyttande av | BEFPAK- 5,2% 51 4,5
befolkningen dn genom- Befolkningsforandringar
snittet i Norrbotten (<4,3%) | helar SCB
Hallbar grundskola Over genomsnittet bland Effektivitetsindex 54 X X
for nuvarande liknande kommuner: 31 kommunal grundskola Over
och kommande (Landsbygdskommuner F-9. Kolada U15900 genom-
generationer med besbdksnaring) snitt
Nojda brukare inom | Over riksgenomsnittet Brukarbedémning 80% 88 92
aldreomsorgen (>79%) sarskild boende aldre-
omsorg, Kolada U23471
Aktiva barn och unga | 15 deltagartillfallen Deltagartillfallen i 15,8 20,7 18
i idrottsféreningar per invanare 7-20 ar idrottsféreningar (2024)
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2.6.1.1 Okad attraktionskraft
Hég inflyttning

Malet ar uppfyllt da andelen inflyttade av den totala folkméngden ar 5,5 procent och darmed hogre
an genomsnittet i Norrbotten som ar 4,9 procent. Det finns en attraktionskraft att bo och leva i
Jokkmokk. Den stora utmaningen blir att forsoka behalla den andelen av folkmadngden som viljer att
flytta frdn kommunen. Folkmangden har under dret minskat med &tta personer. Aven om
flyttningsnettot ar positivt (16 personer) bidrar det negativa fodelsenettot till ett fortsatt
befolkningstapp fér kommunen da det &r 25 person fler som dott 4n som fotts. SCB har justerat
antalet med en person.

Ett bra féretagsklimat
Malet ar uppfyllt da foretagsklimatet redovisas som godtagbart enligt Svenskt Ndringsliv.

Forbattringsomraden for att starka foretagsklimatet kommande ar gar att sammanfatta enligt
foljande enkéatsvar fran foretag. Procenttal anger andel av svar och féregaende ar visas inom
parentes.

» Forbattra det lokala vagnatet 55 procent (44 procent)

> Battre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare 41 procent (42 procent)
» Fler som gar en yrkesutbildning 32 procent (34 procent)

» Battre dialog mellan kommunen och foretagen 32 procent (49 procent)

» Fler bostdder 27 procent.

For att ha en pagaende god dialog med naringslivet har kommunen tillsammans med
naringslivsbolaget Strukturum arrangerat och deltagit i olika traffar och arrangemang under aret.

Fler besdkare

Malet &r uppnatt da antalet gastnatter overstiger riktvardet om 22 000. Antalet gastnatter for ar
2025 uppgick till 45 711, vilket ger en indikation pa att Jokkmokks kommun &r ett attraktivt
besdksmal

Ett tryggt samhille

Malet ar uppfyllt da endast 9 procent av befolkning i ldersintervallet 16 - 84 avstar fran att ga ut
ensam. Riksgenomsnittet bland Sveriges kommuner uppgar till 28 procent. (2024 ars siffror)

2.6.1.2 N6jda medborgare
Lag utflyttning

Malet ar ej uppfyllt da andelen utflyttade av den totala folkmangden, 5,2 procent ar hogre an
genomsnittet i Norrbotten som &ar 4,3 procent.

Jokkmokks kommun ska fortsatt arbeta for att medborgare ska vilja att stanna i kommunen. Det &r
en prioriterad inriktning for kommande ar.

Hallbar grundskola for nuvarande och kommande generationer
Malet ar uppfyllt eftersom effektivitetsindex ar hogre an jamférbara kommuner.
Nojda brukare inom aldreomsorgen

Malet ar uppfyllt da den sammanlagda bedémningen av brukarenkéaten, 80,0 procent &ar hogre an
genomsnittet i Sverige som ar 79,0 procent.

Aktiva barn och unga i idrottsféreningar

Malet ar uppfyllt da antalet tillfdllen som barn och unga varit aktiva i idrottsforeningen som ar 15,8
tillfallen per invanare ar hogre ar riskgenomsnittet som ar 15,0 tillfdllen per invanare.
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2.6.1.3 Finansiella mal

amorteras arligen enligt

plan

mal Matvarde Matinstrument Utfall
Positivt ekonomiskt 1% Resultatet ska utgora | 2,2%
resultat minst 1%

kommunkoncern av skatter och bidrag

Det ska finnas en balans | 0 Intdkter-kostnader -1 761 tkr
mellan avgifter

och kostnader inom den VA och kommunal
avgiftsfinansierade renhallning

verksamheten

Soliditeten ska ha en Over genomsnittet Balansrakningen 52,4%
Over den senaste under senaste fem ars | koncernen

femarsperioden positiv perioden (51,0%)

trend

Laneskulden ska 3,2 miljoner, enligt Amortering 1 200 tkr, enligt plan

8 000 tkr, extra

sjalvfinansierade

ringsgrad 100% eller
hogre

plan till dess att skulden amortering.
ar slutamorterad

Nettokostnadsavvikelsen | Under 23 mkr Nettokostnadsavvike | 39 mkr
skall minska arligen for Iser: N11024,

att uppna en balans i N13020, N15001,

ambitions- och N30001, N20900

effektivitetsniva

Investeringarna ska vara | Skatte/sjalvfinansie- Kassaflodesanalysen | 17%

Resultatrdakningen

Sammanfattning maluppfyllelse

mal Uppfylit Delvis uppfyllt = Ej uppfylit
Verksamhetsspecifika | 7 1
Finansiella 3 3
Totalt 10 4

Den samlade bedémningen ar att Jokkmokks kommun delvis uppfyller malet om god ekonomisk
hushallning. Sju av 8 verksamhetsspecifika mal ér uppnddda. Jokkmokks kommun har en hog
inflyttning men har utmaningar att behalla sina medborgare, da utflyttningen i stora drag motsvarar
inflyttningen.

Naringslivsklimatet dr godtagbart och Jokkmokk har 6kat resultatet 6ver tid. Det finns dock
utmaningar kvar nar det géller dialog med néringslivet samt kompetensforsérjning i kommunen.
Nagot som ar viktigt for att skapa tillvaxt i kommunen. Attraktiviteten for Jokkmokk som besoksmal
ar fortfarande hog och antalet gastnatter har 6kat sedan féregaende ar. Tryggheten att leva och bo i
Jokkmokk ar stor och ar en stor konkurrensférdel for kommunen.

Tre av sex finansiella mal ér uppnddda. Resultatet uppgar till 2,2 procent av skatter och bidrag men
kommunen har utmaningar att uppna sjalvfinansierade investeringar med den resultatnivan och det
samlade underskottet pa driften.
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Laneskulden amorteras enligt plan, 6ver plan har ett lIan slutamorterats. Nya |an har tagits upp under
borjan av ar 2026.

Driftskostnaderna visar pa en hog ambitionsnivd med en samlad nettokostnadsavvikelse pa 39
miljoner kronor. En forutsattning for sjalvfinansierade investeringar ar att se over det hoga
kostnadslaget pa driften.

2.6.2 Utvardering av ekonomisk stallning

Utvarderingen av den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stéllning utgar fran
foljande modell:

RESULTAT KAPACITET
Vilken balans har kommunen Vilken kapacitet har
haft 6ver sina intakter kommunen att
och kostnader moéta finansiella svarigheter
pa lang sikt?

: : God
| UTVARDERING | ekonomisk
stallning
| i eller ej?
RISK KONTROLL

Vilken kontroll har kommunen
over den finansiella
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka resultat
och kapacitet?
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Resultat

Kommunkoncernens resultat for 2025 ars verksamhet 8 890 tusen kronor ar betydligt battre dn det
under foregaende ar; 5 148 tusen kronor. Resultatutvecklingen under aren 2021 till 2025, har varit
god, vilket medfort att den ekonomiska kapaciteten har starkts. Det genomsnittliga resultatet for
kommunkoncernen éver femarsperioden uppgar till 6 306 tusen kronor.

Arets resultat 2025 2024 2023 2022 2021

Koncernen (tkr) 8 890 5148 -7001 11835 12657
Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr) -1761 -208 -1770 -967 1951
Afférsdrivande verksamhet (tkr) 5868 9637 2159 1972 1187

Kommunen (tkr) 4718 3271 -8811 6785 10685

Koncernens resultat i forhallande till 1,4 0,9 -1,2 2,2 2,4

kostnaderna (%)

Resultat for kommunens verksamhet 1,2 0,8 -1,8 1,8 2,9

i forhallande till skatter och bidrag (%)

Sett till de olika delarna uppvisar affarsverksamheten innan elimineringar, 5 868 tusen kronor, en
forsamring gentemot féregaende ar som var 9 637 tusen kronor. Den genomsnittliga resultatnivan
ligger pa 4 165 tusen kronor under femarsperioden.

Jokkmokks Energi AB (tidigare Jokkmokks Varmeverk AB) har en stabil likviditet, samtidigt som
fjarrvarmeprisdokningarna har hallits nere pa en minimal niva. Detta har ocksa lagt grunden till att
Jokkmokks Energi AB har kunnat hantera de snabbt stigande ravarupriserna. Formagan att erbjuda
konkurrenskraftiga priser har starkt positionen pad marknaden, vilket bland annat synliggdrs genom
resultatet i den arliga Nilsholgersonanalysen och intresset fér nyanslutningar.

AB Jokkmokkshus uppvisar ett resultat om 4 100 tusen kronor. Fastigheterna genomgar renovering
av flertalet lagenheten och fasader och bolaget har uppnatt en god kundndjdhet enligt utford
undersokning varen 2024.

Storre lagenhetsrenoveringar har under aret utforts vid hyresgastbyte. Underhallsskulden minskar
men det ar fortfarande en del kvar att gora.

Den avgiftsfinansierade verksamheten gor ett underskott om 1 761 tusen kronor. VA-kollektivet
visar ett minusresultat om 2 683 tusen kronor jamfort med budget medan avfallshanteringen har ett
positivt resultat om 952 tusen kronor jamfort med budget.

Koncernens resultat i férhallande till kostnaderna landar pa 1,4 procent och i genomsnitt 6ver fem
ars perioden pa 1,2 procent.

Kommunens resultat i férhallande till skatter och bidrag hamnar pa 1,2 procent. Kommunen uppnar
malet om god ekonomisk hushallning om 1,0 procent av skatter och bidrag. Resultatet som andel av
skatter och bidrag ligger i genomsnitt pa 1,0 procent under den senaste fem ars perioden.
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Intdkter och kostnader

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (tkr) 146 838 143 175 131 169 122 932 119939
Férdndring (%) 2,56% 9,15% 6,70% 2,50% -7,1%
Varav riktade bidrag (tkr) 41 123 35727 41 607 39576 34 654
Verksamhetens kostnader inkl -563 678 -542 501 = -530343  -488730 -475223
avskrivningar (tkr)
Férdndring (%) 1,04% 2,29% 8,51% 2,84% 0,7%
Verksamhetens nettokostnad (tkr) = -405 109 -399326  -399174 -365798 -355284
Férdndring (%) 1,01% 0,0% 9,1% 3,0% 3,6%
Skatteintakter 282 026 274 692 274 092 267 041 252 753
Férdndring (%) 1,03% 0,2% 2,6% 5,7% 2,9%
Generella statsbidrag 127 948 127 259 115 447 107 604 111777
Férdndring (%) 1,01% 10,23% 7,29% -3,73% -0,19%
Finansnetto -147 646 824 -2 062 1439
Férdndring (%) -0,23% -22% -140% -243% 355%
Intakter (tkr)

Verksamhetens intdkter ar 2025, 146 838 tusen kronor &r nagot hogre an foregaende ar; 143 175
tusen kronor. Grundintdkterna ar lagre men forsaljningen av Hotel Jokkmokk genererade en reavinst
som hdjde upp beloppet. Okade bidrag fran Skolverket, externa bidrag mm till skolan gav ékade
intdkter pa 3 042 tusen kronor.

For socialtjanstens del har intakterna 6kat med 3 890 tusen kronor, mest bestaende av 6kade bidrag
och utgifterna minskade med 13 010 tusen kronor.

Kostnader (tkr)

Verksamhetens kostnader ar 2025, 563 178 tusen kronor ger en 6kning pa 1,04 procent jamfort med
foregdende &r; 542 501 tusen kronor. Okningstakten p& kostnaderna har avtagit jamfort med tidigare
ar.

Skolverksamheten har haft 6kade kostnader fér personal och kopta tjanster pa 3 380 tusen kronor
och de interkommunala ersattningarna har 6kat med 882 tusen kronor och 6kade kostnader for
material hamnade pa 801 tusen kronor.

Socialtjansten har haft 6kande kostnader for bland annat vikarier med 1 790 tusen kronor,
familjehem med 240 tusen kronor och sjukskrivningar med 460 tusen kronor.

Verksamhetens nettokostnad 6kade under ar 2025 till 405 109 tusen kronor fran 399 326 tusen
kronor ar 2024. Den genomsnittliga nettokostnadsokningen ar 3,3 procent under de senaste fem
aren.
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Utveckling verksamhetens 2025 2024 2023 2022 2021
nettokostnad (Tkr)

Kommunstyrelsen 123010 101215 111261 105516 97 833
Féréndring 17,72% -9,0% 5,4% 7,9% 0,9%
Barn- och utbildningsnamnd 94 422 95218 89 078 83826 82 286
Féréindring -0,84% 6,9% 6,3% 1,9% 2,1%
Socialnamnd 164242 181145 167326 145029 151541
Féréndring -10,29% 8,3% 15,4% -4,3% 4,7%
Samhallsbyggarnamnd 14 081 12 209 15343 12591 10434
Féréndring 13,29% -20,4% 21,9% 20,7% 1,5%
Kultur- och fritidsnamnd 14 951 14 992 9618 11415 7918
Féréindring -0,27% 55,9% -15,7% 44,2% -6,4%

Kommunstyrelsens nettokostnad har 6kat pa grund av lagre intakter och hogre kostnader pa
fastighetssidan, sammanlagt minus 9 740 tusen kronor samt hogre kostnader inom IT-verksamheten
bland annat genom att fiberdragningar har blivit dyrare an budgeterat, sammanlagt minus 7 502
tusen kronor.

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har minskat med 0,84 procent, vilket motsvarar ett
minus pa 2 011 tusen kronor. Okade intiakter genom bidrag fran Skolverket och andra aktérer pa
3 042 tusen kronor uppvager inte de 6kade kostnaderna pa 5 053 tusen kronor, framst
personalkostnader och kdpta tjanster.

Socialnémndens nettokostnad har minskat med 10,29 procent pa grund av 6kade intdkter fran bidrag
med 3 890 tusen kronor och minskade kostnader for tillfalligt inhyrd personal med 11 590 tusen
kronor, HVB-hem och familjehem med 3 010 tusen kronor.

Inom tre omraden 6kade kostnaderna; timvikarier, 6vertid mm med 1 790 tusen kronor,
familjehemsersattning med 240 tusen kronor och sjukskrivningarna med 460 tusen kronor.

Samhdllsbyggnadsnémnden har en 6kning av nettokostnaden med 13,29 procent bland annat pa
grund av den varma och torra sommaren och de skogsbrdander som intraffade pa grund av den.

Kultur-och fritidsndmnden har en minskning av nettokostnaderna med 27,0 procent eftersom
budgeten for ar 2025 var anpassad till de hogra kostnaderna for lokaler med 2 695 tusen kronor som
flyttats 6ver till nAmnden under ar 2024.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har 6kat med 1,03 procent i jaimforelse med foregaende ar. Kostnaderna har under
samma tid 6kat med 1,04 procent. Ungefar lika stor 6kning pa bade kostnader och skatteintakter

Farre antal arbetade timmar ddmpar i ar [dnesumman, som okar svagt. Manatliga utfall hit tills i ar
visar svag tillvaxt i Ibnesumman inte minst i naringslivet. Skatteunderlagstillvaxten blir darmed
svagare an normalt, men dnda starkare dn 2024, Detta bland annat till f6ljd av att grundavdraget
okar langsammare &n i fjol, vilket innebar en jamforelsevis mindre dampning. Ar 2025 sker dven en
ovanligt hog upprakning av inkomstpensionerna, med anledning av en stor 6kning av
inkomstbasbeloppet.

Skatteunderlaget berdknas kommande ar 6ka pa grund av en 6kning av arbetade timmar, framst aren
2026 och 2027. Nasta ar berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,2 procent, vilket ocksa antas bli den
genomsnittliga arliga 6kningstakten aren 2026—2029.
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Generella statsbidrag

Generella statsbidragen 6kar visserligen men inte alls lika mycket som de tva féregaende aren.
Okningen ar p& modesta 1,01 procent. De héga pensionskostnaderna under 2023 och 2024 har nétt
sin topp och blir nu lagre vilket gor att mojligheterna att na ett positivt resultat dkar.

Det finns en osdkerhet i den statliga finansieringen, det gar inte att forutse det generella
statsbidragens storlek och det blir fler och beloppsmassigt lagre riktade statsbidrag. For att kommai
fraga for dessa bidrag kravs att kommunen genomfér insatser som kanske inte ar de som behovs som
mest. Det blir svarare att tacka upp for lokala behov och att planera pa langre sikt. Nar dessutom de
generella statsbidragen inte foljer prisutvecklingen och hojs i samma takt som den forsvaras
planeringen ytterligare.

Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren av generella statsbidrag till Jokkmokks kommun
var 2,9 procent.

Finansnetto

Finansnettot som &r negativt for ar 2025; minus 147 tusen kronor, paverkas av oroligheterna i
varlden, nivan pa lanen och réntenivaerna

Investeringstakt

Kommunkoncernens investeringar, 29 712 tusen kronor minskade med 47,0 procent jamfort med ar
2024 dér nivan var 63 611 tusen kronor. Minskningen beror pa att en storre investering hos
kommunen inte blev genomférd under ar 2025. Den kommer i stéllet att genomféras under ar 2026.

Koncernens sjalvfinansieringsgrad, 0,4 ar pa en niva som visar att |an troligen behover tas upp for att
finansiera investeringar

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringsvolym 29712 | 63611 | 51780 | 21551 | 8876
Féréindring -47% 123% 240% 243% -49%
Sjalvfinansieringsgrad 0,4 0,5 0,4 1,9 4,6
Investeringar/avskrivningar 1,01 2,31 1,85 0,77 0,31
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringsvolym 25846 | 51811 | 43045 | 18809 | 7492
Féréndring -50% 120% 229% 251% -26%
Sjalvfinansieringsgrad 0,2 0,5 0,3 1,5 4,2
Investeringar/avskrivningar 1,2 3,2 2,5 1,0 0,4

Kommunens Investeringsvolym ar 2025 stannade pa 25 846 tusen kronor, en minskning med 50,0
procent jamfort med foregaende ar da investeringarna landade pa 51 811 tusen kronor. Minskningen
var till stor del beroende pa att investeringen i Kvikkjokks reningsverk inte blev av och att en del
investeringar i gator och vagar inte fardigstalldes. Budgeten fér 2025 ars investeringar var pa 41 743
tusen kronor. Kommunens sjalvfinansieringsgrad ligger pa 0,2, innebarande att investeringar kommer
att behdva lanefinansieras.
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Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslutad budget och prognos féljs i organisationen. En
god félisamhet mot bade budget och prognoser dr ett uttryck fér god ekonomisk hushallning.
Prognossékerheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god ekonomisk
hushdllning kan upprdétthdllas.

Genom att utvardera budgetféljsamheten kan man forsta arets resultat och bedéma den kommunala
verksamhetens formaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan.

Budgetfdljsamhet (tkr)
Jokkmokks kommun 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 18 317 11 186 6 874 12 369 3753 16671
Kostnader -29828 -22532  -32587 -20117 429 @ -10800
Avskrivningar -2 695 -855 -247 342 145 70
Verksamhetens nettokostnader -2475 -12201 -25960 -7 406 4327 5941
Skatteintakter -2 292 -467 5776 9848 8162 -4 736
Generella statsbidrag 5658 11 059 6938 2661 -4437 9552
Verksamhetens resultat 891 -1609 -13 246 5103 8 052 10 757
Finansiella intakter 60 1046 1290 296 1407 545
Finansiella kostnader -259 -57 -563 -2222 178 254
Resultat efter finansiella poster 692 -620 -12519 3177 9 637 11 556
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 692 -620 -12519 3177 9 637 11 556

Verksamhetens intdkter avviker med 18 317 tusen kronor fran budget till foljd av forsaljning av Hotel
Jokkmokk och ett par andra mindre forsaljningar av mark och liknande om 13 134 tusen kronor. De
storre avvikelserna finns hos barn- och utbildningsndamnden som har erhallit 6kade bidrag fran
Skolverket, externa bidrag, 6kade intakter fran andra kommuner samt atervunna fordringar och
moms, sammanlagt 3 042 tusen kronor, dven socialndmnden 6kade intakter som kommer fran
statliga driftsbidrag 3 089 tusen kronor och tillfilliga riktade statsbidrag med 5 600 tusen kronor.
Inom kommunstyrelsen avviker intdkterna negativt med 4 642 tusen kronor. Skatteintakterna avviker
med minus 2 292 tusen kronor och motsvarar inte kostnadsokningen i verksamheten. Detta uppvags
delvis med den positiva kostnadsavvikelsen om 5 658 tusen kronor for de generella statsbidragen.
Rantenettot ar negativt och avviker med 95 tusen kronor pa grund av att de finansiella intakter
avviker positivt med 52 tusen kronor och finansiella kostnader avviker negativt med 147 tusen
kronor.

Kostnaderna avviker med 28 828 tusen kronor i hogre kostnader ar budgeterat. Inom
kommunstyrelsens omrade har kostnaderna 6kat pa grund av att fiberdragning fér bredband har
blivit dyrare, att en kostnad som héarror fran ar 2024 har bokats pa ar 2025, att ett antal ej berdknade
handelser rérande fastigheter, VA och matpoolen har resulterat i att kostnaderna overstiger budget
med 5 094 tusen kronor.
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Budgetfdljsamhet styrelse och namnder (Tkr)

Styrelse och namnder 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunstyrelsen -12 275 4281 -6567  -2888 7 389 4451
Barn- och utbildningsndamnden -2011 -4 200 -4 049 -242 -602 -524
Socialndmnden -12159 -35125 -23431 -3990 -11241 -9566
Samhallsbyggarnamnden 1799 3355 -241 -302 97 -4
Kultur- och fritidsnamnden 780 49 943 -768 2 455 1716

Summa styrelse och namnder -23866 -31640 -33345 -8190 -1902 -3927

Kommunstyrelsen redovisar en negativ avvikelse pa knappt 12 300 tusen kronor. Orsaken till
avvikelsen harror huvudsakligen fran tva verksamheter.

- Samhalls- och infrastrukturfunktionen har haft ej budgeterade engangskostnader pa sammanlagt
3 744 tusen kronor varav rivningen av gamla skolan i Vuollerim var storst, 880 tusen kronor. Utover
det &r ett flertal avvikelser inom drift och underhall delvis pa grund av prishojningar orsakat 6kade
kostnader pa cirka 1 600 tusen kronor. Minskade intakter bestar av minskade hyresintakter pa
affarsfastigheter, och verksamhetsfastigheter, vattenavgifter

-It- och e-funktionen har haft en felaktig periodisering om knappt 2 685 tusen kronor som hor till ar
2024. Dessutom har fiberutbyggnaderna drabbats av fordyringar om 2 646 tusen kronor och licenser
och flytt av it-noder har dragit 6ver budget med 2 171 tusen kronor, sammanlagt 8 501 tusen kronor.

Barn och utbildningsndmnden har under ar 2025 haft avvikelser for interkommunala ersattningar,
882 tusen kronor, kostnader for personal och kop av tjanster 3 370 tusen kronor, material och
investeringar 801 tusen kronor.

Socialnémnden visar en negativ budgetavvikelse pa 12 330 tusen kronor. Halso- och
sjukvardsenheten har ett underskott pa 4 550 tusen kronor, vard- och omsorgsboenden har en
negativ budgetavvikelse om 5 180 tusen kronor. Hemtjansten har en negativ budgetavvikelse om
2 870 tusen kronor, enheten funktionsnedsattning visar underskott med 1 670 tusen kronor och
slutligen bistandsenheten som hade ett positivt 6verskott om 1 270 tusen kronor.

Samhdllsbyggarndmnden har en positiv avvikelse om 1 799 tusen kronor. Resultatet kan tillskrivas
hogre intdkter an forvantat, huvudsakligen fran enskilda handelser som genererat 6kade intakter
under aret

Kultur och fritidsndmnden visa upp en positiv budgetavvikelse pa 780 tusen kronor. Den beror pa
Okade intdkter for entréavgifter, lagre |l6nekostnader, materialkostnader och kostnader for kop av
tjanst an budgeterat.

Prognossakerhet (tkr) T1 T2  Arsbokslut  Avvikelse T2
Kommunstyrelsen 3542 -2 202 -12 275 -10 073
Barn och utbildningsndmnden -2000 -2916 -2011 905
Socialndmnden -17427  -12400 -12 159 241
Samhallsbyggarnamnden 68 680 1799 1119
Kultur och fritidsnamnden 0 49 780 731
Finansieringen 12 541 23470 24588 1118
Totalt -3276 6681 722 -5959

Kapacitet och risk

Soliditeten uppgar till 53,4 procent (50,9 procent) per den 31 december 2025 fér kommunkoncernen
och ar strax 6ver genomsnittliga soliditeten 6ver femarsperioden, 52,4 procent. Soliditeten inklusive
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totala pensionsforpliktelser ar 27,2 procent (25,0 procent) for koncernen och ar hégre an
femarssnittet om 26,3 procent. For kommunen uppgar soliditeten till 55,9 procent (53,8 procent) och
ar lagre an femarssnittet, 56,2 procent.

Omsaéttningstillgangar i forhallande till korta skulder (balanslikviditet) fér koncernen uppgar till 119,6
procent och ar en forbattring jamfort med foregaende at (104,0 procent). Kommunens
balanslikviditet om 96,7 procent har ocksa forbattrats gentemot féregaende ar (89,0 procent).
Koncernens risk for ett 6kat upplaningsbehov &r i dagslaget nagot lagre an tidigare ar. Sett till
kommunens verksamhet ar upplaningsbehovet just nu lagre men behovet av ytterligare upplaning
kan bli aktuellt vid storre investeringar och om de héga kostnaderna inom driftverksamheten
kvarstar.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunens resultat for 2025 ars verksamhet efter balanskravsutredning uppgar till 3 820 tusen
kronor om justering enligt undantagsmajligheten kan goras. | sa fall behover inte
resultatutjdamningsreserven tommas. Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmaktige att
justera reavinsten enligt undantagsmajligheten.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 7 615 tusen kronor 2025-12-31

Balanskravsresultat, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
= Arets resultat enligt resultatriakningen 4718 3271 -8 811 6 800 10 700
- Samtliga realisationsvinster -12 597 -5 800 -102 100 900
+ Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet 11731 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -32 -298 -645 0 1000
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i 0

vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3820 -2 827 -9 558 6 700 8 800
Medel till resultatutjamningsreserven 0 0 0 3000 5000
- Reservering av medel till resultatreserv 0

+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0 2827 9558 0 0
reserven

= Arets balanskravsresultat 3820 0 0 3700 3 800

Redan ar 2018 gjordes en kalkyl for kostnaderna for att underhalla och renovera Hotel Jokkmokk som
var nedslitet. Den totala kalkylerade kostnaden var 25,1 miljoner kronor vilket i dagens penningvarde
motsvarar cirka 32,1 miljoner kronor. Eftersom underhalls- och renoveringskostnaden var sa hog
beslutade kommunen att forsoka sdlja fastigheten men pandemin kom emellan innebdrande att
forsaljning inte langre var aktuell.

Underhalls- och renoveringsbehovet fanns kvar och fér att kunna fortsatta bedriva verksamhet dar
var det nodvandigt paborja dessa insatser. For att undvika hoga kostnader i framtiden togs fragan om
forsaljning upp igen och under ar 2025 saldes fastigheten till ett pris av 12 400 tusen kronor. Bokfort
varde var 669 tusen kronor.

Forsaljningen ar ett satt att undvika framtida kostnader for skattebetalarna och reavinsten fran
forsaljningen justeras darfor i balanskravsutredningen.
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Balanskravsresultatet har justerats med de poster som inte hor till den egentliga verksamheten.
Jokkmokks kommun har salt fastigheter foér 13 200 tusen kronor, vilket resulterat i en reavinst om

12 597 tusen kronor. 12 400 tusen kronor av dessa intakter kommer fran fastigheter som salts for att
minska kommunens framtida underhallskostnader. Reavinsten fran denna forsaljning blev 11 731
tusen kronor som i forslaget laggs tillbaka enligt undantagsmojligheten.

2.8 Vasentliga personalforhallanden
2.8.1 Antal medarbetare och anstallningsformer
| enlighet med arsredovisningslagen ska medeltalet anstéllda redovisas i arsredovisningen.

Medeltalet visar pa hur manga anstéllda det varit under aret i snitt. Detta ger en rattvisande bild 6ver
hur ménga anstéllda som funnits inom hela den kommunala koncernen pé helérsbasis.

Under 2025 har medeltalet? tillsvidareanstillda varit ndgot hégre an ifjol; 389,5 (401,1). Medeltalet
visstidsanstallda i hela den kommunala koncernen inklusive bolagen var 66,5 (57,6). Totalt sett sa ar
det en minskning med 2,7 manadsanstallda i snitt mellan aren 2024 och 2025. | denna statistik ar det
antal anstéllningar som redovisas oavsett tjanstgoringsgrad.

2.8.1.1 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden utrdknad pa tillsvidareanstéllda var 96,8 (96,2) procent per
den sista december 2025. Uppdelat pa kén sa lag den genomsnittliga pa 96,2 (95,9) procent for
kvinnor och 98,4,0 (97,0) procent for mén. Eftersom heltid ska vara normen vid nyanstéllning av
tillsvidareanstallningar sa ar denna siffra viktig att folja upp.

2.8.1.2 Medeltalen anstéllda redovisade per avdelning och bolag

Medeltal antal manadsanstéallda per avdelning och bolag

Jokkmokks Energi AB W
Jokkmokkshus AB I
Samhallsbyggaravdelningen 1l
Kultur- och fritidsavdelningen N

Socialtjansten |
Barn- och utbildningsavdelning I ———

Naringslivs- o samhallsavdelning I

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0
Naringslivs- Barn- och Kultur- och 'Samhéllsb
o - Socialtjanste |, .. Yg Jokkmokksh | Jokkmokks
- utbildningsa fritidsavdeln garavdelnin .
samhallsavd . . us AB Energi AB
. vdelning ingen gen
elning
M Tillsvidareanstallning 95,3 77,6 183,0 10,4 8,7 8,8 5,5
M Viss tids anstéllning 14,8 31,4 13,5 4,8 0,6 1,2 0,0

H Tillsvidareanstdllning M Viss tids anstallning

1 Jokkmokks kommun, Jokkmokkshus AB och Jokkmokks Energi AB utgér den kommunala koncernen
2 Begreppet medeltal visar pd hur ménga anstéllda i snitt det varit under dret. Siffror inom parentes avser Gr
2024.



2.8.1.3 Antal mdanadsanstdllda medarbetare per chef 2025-12-31

Totalt antal chefer i kommunférvaltningen® var 30 férdelat pa 63,4 procent kvinnor och 36,6 procent
man vilket inte speglar fordelning bland manadsanstéallda medarbetarna totalt dar fordelningen ar
74,3 procent kvinnor och 25,7 procent man. Antal medarbetare per manlig chef ar i snitt 9,2.
Motsvarande siffra for kvinnliga chefer ar 18,8. Nedan redovisas snittet pa antal manadsavlonade

medarbetare per avdelning/chef.

Avdelning

Snitt antal medarbetare per chef

Naringslivs- och samhallsavdelningen 8,8
Barn- och utbildningsavdelningen 27,5
Socialtjansten 21
Kultur- och fritidsavdelningen 17
Samhallsbyggaravdelningen 4,5

Inom avdelningarna Barn- och utbildning samt Socialtjansten aterfinns den hogsta snittalen for
medarbetare per chef. Under Naringslivs- och samhallsavdelningen ligger férutom service mot
medborgarna dven stodfunktionerna till 6vriga verksamheter inom kommunférvaltningen. Inom
stodfunktionerna ar inte personaltatheten hog varfor detta dven drar ner genomsnittet fér antal
medarbetare. Vad som ej framgar i ovanstaende text ar att inom Jokkmokks kommun &r cheferna i
hog grad operativa i sina verksamheter vilket gor att en jamforelse av dessa siffror med exempelvis
Luled kommun ej ar maijlig.

2.8.2 Konsfordelning och personalomsattning

Av totalen manadsanstillda® inom kommunférvaltningen var 74,3 (75,8) procent kvinnor och 25,7
(24,2) procent man vid arsskiftet 2025-2026. Medelaldern i snitt var for kvinnor 47,5 (48,1) ar och for
maéannen 45,9 (47,4) ar. 19,1 procent (21,2) av kvinnorna var 60 ar eller dldre. F6r médnnen var
motsvarande siffra 19,5 procent (18,1). Det visar pa att vid nyrekryteringar sa har medelaldern sankts
bland bade méan och kvinnor samt att kommunen totalt har en nagot yngre medarbetarstab, 47,1
(49,0).

2.8.3 Pensionsavgangar, rekrytering och kompetensférsorjning

Under ar 2025 har tio medarbetare inom kommunférvaltningen slutat med avgangsorsaken pension.
Av dessa arbetade 50 procent i omsorgen av dldre och funktionsnedsatta. Vid matdatumet
2025-12-31 fanns det 459 manadsanstéallda medarbetare. Av dessa var 19,2 procent i aldern 60 ar
och aldre. Det innebar att narmare en femtedel av medarbetarna berdknas ga i pension inom sju ar.

Cirka 28,4 procent av dessa arbetar inom omsorgen som underskoterska eller vardbitrade varfor
rekryteringsbehovet ar stort inom dessa yrken.

3 Kommunférvaltningen dr kommunens samtliga fem avdelningar som styrs via fem ndmnder, de kommunala
bolagen ingar ej i kommunférvaltningen.

4 | begreppet manadsanstillda inbegrips tillsvidareanstillda samt visstidsanstdllda med mdnadslén, vilket i
huvudsak dr visstidsanstdllningar Iéngre dn tre mdanader vid anstdllningstillféllet. | denna grupp ingdr ej
timvikarier.
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2.8.4 Medelalder per avdelning
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Snitt medelalder per avdelning
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B Naringslivs- och samhéllsavdelningen M Barn- och utbildningsavdelningen
B Socialtjansten Samhallsbyggaravdelningen

B Kultur- och fritidsavdelningen

2.8.5 Rekryteringar

Under ar 2025 har kommunférvaltningen utannonserat 432 (332) lediga tjanster vid 194 (216)

tillfallen®.

Mottagna ansdkningar har varit 1955 (1957) till antalet med sékanden férdelat pa 59,3 (49,6) procent
kvinnor, 40,1 (49,0) procent man samt 0,6 (1,4) som ej uppgett kon. Lite mer en tredjedel av
tjansterna, 34,7 (29,5) procent, har tillsatts.

2.8.5.1 Avbrutna rekryteringar 2025

Socialtjansten
30%

Samhallsbyggaravdelningen
0%
Naringslivs- och
samhallsavdelningen
13%

Barn- och utbildningsavdelningen

37%
Kultur- och
fritidsavdelningen
20%
m Barn- och utbildningsavdelningen = Kultur- och fritidsavdelningen
= Socialtjansten Naringslivs- och samhallsavdelningen

= Samhallsbyggaravdelningen

Under ar 2025 har 23,9 (22,6,0) procent av annonseringarna avbrutits fordelade enligt diagrammet

ovan.

5194 platsannonser innehdllande 432 lediga tjinster totalt. Vid avbruten rekrytering annonseras tjidnsterna ut
igen, samtliga annonser och tjdnster ingdr i denna statistik.
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2.8.6 Personalpolitik

Under aret har utbildningsinsatser kring malarbetet genomférts med kommunens chefer som tagit
det vidare till sina respektive verksamheter. Utifran perspektivet att organisationens vardegrund har
11 ar pa nacken, har hela tjansteorganisationen arbetat med att aktualisera den igen, bland annat
med workshops vid arbetsplatstraffarna.

Genom ett antal olika insatser ser vi dven en positiv trend 6ver de senaste aren hur sjuktalen inom
kommunférvaltningen gér ner. Aven var medarbetarenkit visar pa en ékad trivsel samt motivation
och engagemang bland vara medarbetare. Dessa trender ar resultatet av satsningar pa specifika
omraden:

e Projektet arbetsgivarvarumarke har varit en strategiskt viktig aktivitet for att minska
sjukfranvaron samt forbattra mojligheterna att behalla och attrahera personal. Det arbetet
har kopplats till kompetensforsoérjning och konkurrens om arbetskraft, vikten av attraktiva
och hallbara arbetsplatser samt en helhetsstrategi med tillitsbaserad styrning som grund.

e Rutiner vid upprepad korttidssjukfranvaro har varit och ar ett strukturerat satt att hantera
situationen nar den uppstar. Genom tydliga steg i chefshandboken och med stod fran
foretagshalsovarden samt HR-strateg sa har vi lyckats fa ner sjuktalen under de senaste aren.
Det handlar bland annat om halsosamtal vid tidiga signaler och mojlighet att préva
omplacering nar arbetssituationen kraver det.

e Den handlingsplan som tagits fram i samband utifran rapporten om Chefers férutsdttningar i
kommunen har dven fatt effekt pa sjuktalen och trivseln pa arbetsplatserna. De atgérder som
identifierats i handlingsplanen och delvis implementerats dr bland annat administrativt stod,
coaching pa individniva och fokus pa tillitsbaserad styrning samt tidig hantering av konflikter.

2.8.7 Sjukfranvaro

2.8.7.1 Frisktal

Andel sjukdagar — Frisktal i procent
Avdelning 0 dagars sjukfranvaro 1 - 7 dagars sjukfranvaro
Kommunfoérvaltningen totalt 31,5 (30,7) 36,2 (39,0)
Naringslivs- och samhallsavdelningen 46,6 (45,0) 57,1 (43,0)
Barn- och utbildningsavdelningen 24,6 (18,8) 34,6 (37,5)
Socialtjansten 26,9 (27,8) 30,8 (36,3)
Samhallsbyggaravdelningen 46,1 (53,8) 57,1 (66,7)
Kultur- och fritidsavdelningen 30,4 (50,0) 56,2 (62,5)

Forra arets siffror inom parentes.

| tabellen ovan redovisas frisktalen for dels kommunférvaltningen totalt dels per avdelning. | den
forsta kolumnen redovisas hur manga procent av personalen som inte haft en enda sjukdag under
hela ar 2025. | den andra kolumnen redovisas hur manga procent av den sjukfranvarande personal
som haft 1 - 7 sjukdagar under hela aret. Den totala sjukfranvaron redovisas for all manadsanstalld
personal som arbetat under aret. Vi kan se en positiv trend for frisktalen bland medarbetarna totalt
inom kommunfoérvaltningen. Det ar alltsa fler medarbetare som inte haft en enda sjukdag under aret
och andelen som har haft maximalt sju dagar sjukfranvaro har minskat. Minskningen av
langtidssjukskrivningar bekraftar bilden av detta.
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2.8.7.2 Sjukfranvaron ur ett dldersperspektiv

Den totala sjukfranvaron inom kommunférvaltningen uppgick till 5,8 (6,3) procent, varav

langtidssjukfranvaron stod for 19,8 (24,9) procent av den totala sjukfranvaron. 46,8 (48,7) procent av
forvaltningens manadsavlénade ar 50 ar eller dldre och dessa medarbetares sjukfranvaro stod for
56,5 (55,2) procent av den totala sjukfranvaron.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro® Totalt per aldersgrupp
Kon Kvinnor Maén Kvinnor Maén Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro
<=29ar 7,6 (7,3) 4,8 (3,6) 9,4 (4,4) 0,0(0,0) 6,7 (6,2) 7,4 (3,7)
30-49ar | 5,1(5,6) 3,5 (4,5) 16,8(27,2) | 9,5(32,2) 4,6 (5,3) 15,3 (28,3)
>=50 &r 8,0 (8,6) 2,4(2,8) 26,9 (25,9) 0,0 (6,6) 6,6 (7,3) 24,6 (25,9)
Totalt 6,7(7,2) 3,1(3,6) 22,2 (25,7) 4,7 (19,8) 5,8 (6,3) 19,8 (24,9)
Forra arets siffror inom parentes.
2.8.7.3 Sjukfrénvaro per avdelning
Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt hela avdelningen
Kvinnor Man Kvinnor Man Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro
Naringslivs- och samhallsavd 4,3 (5,0) 1,0(2,3) 26,1(11,7) 0,0(7,6) 2,9 (3,7) 21,4 (10,5)
Barn och utbildningsavd 5,8(8,2) 42(48) | 183(282) 0,0 (0,0) 5,6 (7,7) 16,7 (26,0)
Socialtjinsten 8,3 (7,5) 6,1(5,4) 22,1 (26,0) 7,1(35,8) 7,9 (7,1) 19,7 (27,3)
Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
Samhillsbyggaravd 3,6 (4,3) 36,5 (10,2)
Kultur och fritidsavd 6,5 (6,6) 30,8 (53,6)
2.8.7.4 Sjukfranvaro per bolag
Jokkmokkshus AB 2,5 (4,9) 0,0 (0,0)
Jokkmokks Energi AB 0,6 (0,3) 0,0 (0,0)

Eftersom Samhdllsbyggaravdelningen, Kultur och fritidsavdelningen samt de kommunala bolagen har 20 eller

fdrre manadsanstdllda vardera presenteras ejf sjukfranvaron kénsuppdelat
Forra arets siffror inom parentes.

5 Langtidssjukfrénvaro réknas fr o m dag 60 i en sjukperiod. Den procent som presenteras i tabellen ér
procenten Iangtidssjukfrdnvaro av den totala sjukfrdnvaron. Exempel: Mdn dlder 30-49, ddr star
langtidssjukfranvaron fér 9,5 procent av den totala sjukfranvaron pa 4,6 procent.
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2.8.7.5 Sjukfrénvarons utveckling kommunférvaltningen totalt

Sjukfranvarons utveckling 2021-2025
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| diagrammet ovan presenteras de manadsanstalldas sjukfranvaro pa helarsbasis den senaste 5-
arsperioden. Kommunférvaltningen har en fortsatt positiv trend med sjunkande sjuktal, bade bland
kvinnor och man.

2.9 Forvantad utveckling

SKR:s beddmning ar att en svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsforhallanden
fortsatter dampa efterfragan pa svensk export. Utsikterna for svensk tillvaxt vilar darfér pa inhemsk
efterfragan, dar hushallen utgér motorn. Sedan april har stdmningsldget bland hushallen gradvis
forbattrats, trots ett fortsatt osakert geopolitiskt lage. Stigande realldner, lagre bolanerantor och en
finanspolitik som starker hushallsekonomin talar fér 6kad optimism och konsumtion under aren 2026
och 2027.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina ar inne pa sitt fjarde ar vilket innebar en allt stérre paverkan
pa bland annat varldsekonomin. Osdkerheten i USA:s politik och det kritiska laget i Mellandstern med
omfattande krigshandlingar och atgarder for att hindra transporter gor att ovissheten 6kar och det
blir svarare att férutse och planera for framtiden. Det har medfort en osdkerhet som paverkar
Jokkmokks kommun vad géller rantenivaer pa lan, 6kade kostnader for drift och investeringar och
risk for langvarig brist pa produkter och insatsvaror. Det ar langa avstand fran manga marknader till
kommunen innebdrande risk for att frakter kan komma ett bli kostsamma eller om det vill sig illa
utebli. Det blir alltmer viktigt att klara av att producera nédvandiga varor inom landet. Det ar dven
viktigt att producera mer livsmedel lokalt och i alla fall inom landet eftersom Sverige importerar
ungefar 50 procent av vara livsmedel. Blir det stérningen i transportvagarna kan det bli brist pa
manga viktiga livsmedel.

Aterhamtningen i ekonomin var god ar 2025, eftersom den |3ga inflationen 2024 ger minskade
kostnader for kommunala avtalspensioner. Manga faktorer pekar pa att prisnivaer, I6neutveckling
och rantelaget ligger pa hogre nivaer an vad som gallde fére pandemin och kostnadskrisen.
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Efter tva tuffa ar ser konjunkturen ut att sakta vanda. Men tillvaxten ar fortfarande svag,
arbetslosheten hog och osdkerheten i omvarlden stor.

Over lag har kommunernas resultat férsimrats ett antal ar och detta har gjort att
sjalvfinansieringsgraden pa investeringar minskat. Jokkmokks kommunkoncern har en
sjalvfinansieringsgrad pa 0,4 vilket gor att det kommer att bli nédvandigt att Iana upp storre belopp
for investeringar vilket i sin tur innebéar 6kade réantekostnader. Kommunen star infor ett antal stérre
inventeringar inom VA-omradet, fastighetsbestandet och lite langre fram i tiden inom
dldreomsorgen. Det ar dessutom oklart hur ekonomin kring de nya uppdragen for totalforsvar och
samhallsskydd kommer att se ut. Okade rantekostnader och avskrivningar gor att verksamheternas
ekonomiska utrymme minskar.

Anpassning av verksamheten till den nya socialtjanstlagen pagar i kommunen. Det kommer att ta tid
att stélla om och det ar tveksamt om tillgdngliga statsbidrag kan finansiera omstallningen pa sikt. .
Samtidigt tar omstallningen tid, och de statsbidrag som finns bedéms av manga kommuner som
alltfor kortsiktiga for att finansiera forandringen pa ett hallbart satt.

De senare arens befolkningsminskningar kommer troligen att fortsitta om &n i nagot lagre takt. Ar
2025 minskade Jokkmokks kommuns invanarantal med atta personer och det &r betydligt mindre
minskning &n tidigare ar. En férhoppning ar att antalet invanare inte ska bli farre utan hellre 6ka.
Minskade befolkningsantal innebar lagre skatteintakter och statsbidrag som i sin tur ger samre
service till invdnarna. Rekrytering av personal forsvaras ocksa.

De allt storre skogsarealerna som blir skyddade innebér att det blir bade svarare och dyrare att fa tag
pa ravara till Jokkmokks Energi AB.

Manga kommuner har, precis som Jokkmokks kommun, behov att investera inom adldreomsorg, VA
samt totalforsvar och samhallsskydd som vantas 6ka de ndrmaste aren. Sarskilt VA-investeringarna
anses vara en fortsatt stor utmaning. De bestar till storsta delen av reinvesteringar i befintliga
anlaggningar, snarare an nybyggnation

Laga prisokningar och sankt livsmedelsmoms dampar inflationen under 2026. Sarskilt den halverade
livsmedelsmomsen, som infors i april ar 2026, far betydelse for inflationen da livsmedelspriserna
utgor en stor del av KPI. Trots att inflationen blir Iag berdknas Riksbanken halla kvar styrrantan pa
nuvarande 1,75 procent under hela ar 2026.

Vad géller 1an anser Kommuninvest att genomsnittrantan kommer att stiga kommande ar eftersom
de lan som tas upp nu har en hogre ranta dn genomsnittsrantan. Darmed innebar det betydligt hogre
rantekostnader for Sveriges kommunkoncerner.

Dock utgor rantekostnaderna bara en liten del av kommunernas totala kostnader, men om t6kade
rantekostnader inte moéts upp med 6kade intdkter blir effekten att resultatet blir lagre om inte
kostnadsbesparingar satts in inom andra omraden.
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Férvantad utveckling, budget 2026-2028

Budget Budget Budget

JOKKMOKKS KOMMUN Budget 2025 2026 2027 2028 25-26
Invanare 4701 4650 4600 4550 -51
Skattesats 22,95 22,95 22,95 22,95 0
Namnder och styrelse

Kommunstyrelsen 111006 117642 115047 117 100 6 636
Barn- och utbildningsnamnden 92411 95416 97 266 99 163 3005
Socialndmnden 151913 157 272 161069 164 960 5359
Samhallsbyggarnamnden 15880 16 485 16 894 17 313 605
Kultur- och fritidsnamnden 15631 16 605 16 830 17111 974
Avskrivningar 21121 21121 21121 21121 0
Avskrivningar i nettoramar -21121 -21121 -21121 -21121 0
Verksamhetens nettokostnader 386 841 403420 407 105 415648 16 579
Skatteintakter -284 863 -296 369 -304 842 -314684  -11506
Generella statshidrag -117701 -122 432 -121434 -119716 -4731
Pensioner 28000 27 000 27 500 28000 -1000
Sociala avgifter -16 203 -15923 -12691 -13591 280
Verksamhetens resultat -3926 -4 304 -4 362 -4 344 -378
Finansiella intakter -1000 -1000 -900 -1000 0
Finansiella kostnader 900 1116 1000 1000 216
Resultat efter finansiella poster -4 026 -4 188 -4 262 -4 344 -162
ARETS BUDGETERADE RESULTAT -4 026 -4 188 -4 263 -4 344 -324
Skillnad 0 0 0 0 162

2.10 Minoritetsspraksarbetet 2025

En samradsgrupp finns etablerad sedan 2003 som sammantrader enligt fastslagna motesdatum
under aret. Foljande representanter ingick 2025 i Minoritetssprakgruppen:

Per-Stefan Labba (SV)

Vakant plats (S)

Henrik Blind (MP)

Siri Pirak Lanta/Lars-Miguel Utsi (samef6reningarna)
Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)

Asa P&ivio/Hanne Sofie Utsi (ersattare till Siri/Lars-Miguel)

Naomi Aira (ersattare till Jan-Erik)
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Minoritetsspraksgruppen bestar saledes av politiskt valda representanter samt féretradare for
samebyarna och sameféreningarna i Jokkmokks kommun. De sistndmnda har nominerat en
representant och en ersattare vardera. Ledamoterna i samradsgruppen arvoderas enligt samma
arvodesreglemente som 6vriga politiska fortroendevalda inom kommunen.

Samradsgruppen har hanterat fragor rérande minoritetssprak som remissinstans samt samtliga
ansokningar om medel ur minoritetspraksanslagen vilket har resulterat i exempelvis olika typer av
atgarder inom som:

- Samisk dldreomsorg.

- Matlagning och traffar for aldre i Jokkmokk och Porjus.

- Resa till Ammarnas for traff for aldre samer.

- Medarrangerat skolkonferens for modersmalslarare i Lycksele.

- Synliggérande av kultur och sprakinspirerande material pa Giella férskola
- Sprakresa till Tysfjord for Bokenskolans elever.

- Teaterforestallningarna Giellacirkus och Nastegoahte.

Atgarder inom kultur- och fritid sdsom en langsiktig uppbyggnad av samisk litteratur vid det egna
kommunbiblioteket, projektet Bokstart samt remissinstans for en ny biblioteksplan for Jokkmokks
kommun.

Medfinansiering av projekt sasom:

-Idrotts/spraklager i Tarnaby/Dearna med deltagande av barn- och ungdomar fran Jokkmokks
kommun.

-Mannalavga- Lulesamiska barnsanger.

Kommunstyrelsen har beslutat om att ansla medel for kunna erbjuda utékning av samisk mat inom
dldreomsorgen med start 2026.

Grundskydd

Forutom samradsgruppen for minoritetssprak som sammantrader vid faststallda sammantradesdagar
samrader kommunledning arligen med samebyarna i fragor som samebyarna eller kommunen
onskar. | 6vrigt sker samrad vid behov. Fran och med mars 2024 galler daven Lag (2022:66) om
konsultation i fragor som ror det samiska folket som rér en bredare grupp av fragor dn Lag
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Skarpningen av Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak borjade galla 2019 har
skarpt kraven inom bade dldreomsorgen och barnomsorgen att ha sin verksamhet pa samiska nagot
som verksamheterna maste forhalla sig infor.

Kommunfullméaktige har under 2025 antagit nya mal- och riktlinjerna for arbetet med nationella
minoriteter. Ett reglemente for minoritetsspraksgruppen har utarbetats under aret och éverlamnats
till kommunstyrelsen for vidare behandling.

Under aret har en enklare kartlaggning géllande samisk dldreomsorg gjorts via den medborgarenkat
som kommunen med hjélp av SCB skickar ut till sumpmassigt utvalda kommuninvanare. Resultatet
av medborgarenkdten har dock ej hunnit sammanstallas under 2025.

Statsbidrag

Under ar 2025 har Jokkmokks kommun mottagit 565 000 kr i statsanslag och totalt sa har 567 000 kr
nyttjats totalt for verksamhet 1700, minoritetssprak. Regeringen minskade ner statsanslagen med
95 000 kr under ar 2025. En gemensam skrivelse har éverlamnats till regeringen angaende detta av
flertalet samiska férvaltningskommuner i Norr- och Vasterbotten daribland Jokkmokk.

45



3. Rakenskaper

Driftsredovisning
2025

Politiskt ansvar (tkr)

Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

Barn- och
utbildningsnamnden
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

Socialnamnden
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Samhallsbyggarnamnden

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Kultur- och fritidsnamnden

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Summa ovan
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Finansieringen
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Totalsumma
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Redovisningsprinciper:

Utfall
2025

151 332
274 343
123 011

12 431
106 853
94 422

26 139
190 381
164 242

9494
23 575
14 081

8 496
23 447
14 951

207 892
618 599
410 707

429 505
14 080
-415 425

637 397
632 679
-4718

Budget Avvikelse

2025

145 338
256 074
110 736

9 389
101 800
92 411

16 896
168 979
152 083

4038
19 918
15 880

9299
25030
15 731

184 960
571 801
386 841

412 282
21415
-390 867

597 242
593 216
-4 026

2025

5994
-18 269
-12 275

3042
-5 053
-2 011

9243
-21 402
-12159

5 456
-3 657
1799

-803
1583
780

22 932
-46 798
-23 866

17 223
7335
24 558

40 155
-39 463
692

-11,1%

Utfall
2024

149 038
250 253
101 215

11 840
107 058

-22% 95218

22 250
203 395

-8,0% 181 145

6 391
18 600

11,3% 12 209

8 108
23100

5,0% 14 992

197 627
602 406

-6,2% 404 779

414 139
6 089

6,3% -408 050

611 766
608 495
-3 271

Budget Avvikelse

2024

142 452
247 948
105 496

9935
100 953
91018

23 642
169 662
146 020

4 067
19 631
15 564

7708
22749
15 041

187 804
560 943
373 139

395 575
18 545
-377 030

583 379
579 488
-3 891

2024

6 586
-2 305
4 281

1905
-6 105
-4 200

-1 392
-33 733
-35 125

2324
1031
3 355

400
-351
49

9823
-41 463
-31640

18 564
12 456
31020

28 387
-29 007
-620

Samband driftredovisning och arsredovisningens ovriga delar: | driftredovisningen redovisas intakter och
kostnader inklusive interna poster. | resultatrakning mot budget och i resultatrakning redovisas endast

externa poster.
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Resultatrakning mot budget 2025 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande intakt
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Utfall
2025

146 838

-541 602
11731
-22 076

-405 109

282 026
127 948

4 865

1060
-1 207

4718

0

4718

Budget

2025

128 521

-511 774

0

-19 381

-402 634

284 318
122 290

47

3974

1000
-948

4 026

0

4 026

Diff
2025

18 317
-29
828

11731

-2 695

-2 475

-2 292
5658

891

60
-259

692

692

Utfall
2024

143 175

-5622 363
0
-20 138

-399 326

274 692
127 259

2625

1146
-500

3271

0

3271

Budget
2024

131 989
-499
831

0

-19 283

-387
125

275159
116 200

4234

100
-443

3 891
0

3 891

Diff
2024

11 186

-22 532

-855

-12 201

-467
11 059

-1 609



Balansrakning mot budget 2025 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
-varav arets resultat

Avsattningar
-varav pensioner

Skulder
-varav langfristiga

-varav kortfristiga

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall
2025

270 257
120 164

390 421

218 200

4718

6 645
6 645

165 576
41 296

124 280

390 421

Budget
2025

280016
103 775

383 791
218 128
4 026

6 089
6 089

159 574
15919

143 655

383 791

48

Diff
2025

-9 759
16 389

6 630

72

692

556
556

6 002
25377
-19
375

6 630

Utfall
2024

267 216
129 595

396 811

213 482

3271

6 971
6 971

176 358
30 739

145 619

396 811

Budget
2024

246 348
134 610

380 958
226 621
3 891

5950
5950

148 387
18 498

129 889

380 958

Diff
2024

20 868
-5015

15 853

-13 139

-620

1021
1021

27 971
12 241

15730

15 853



Redovisning av kassafloden mot budget 2025 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar

Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av férrad/varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar

Forsaljning mm av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Foérsaljning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristig skuld

Minskning av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningat pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
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Utfall Budget

4718 4026
21750 20997
0 0

26 468 25023

0 0

-769 0
-21 338 0
4361 25023

0 0

-25 846 -34410
0 0

0 0

60 0

-25117 -34 410

10 556 0
0 -3200
0 0
0 0
0 0
10 556 -3 200

-10 200 -12 587

57912 48732
47712 36 145
-10 200 -12 587

22076 21121
-326 -124
669 0
21750 20997

Diff

692
753

1445

-769

-21 338

-20 662

8 564
669

60

9293

10 556
3200

13 756
2 387
9180

11 567
2 387

955
-202

753



Investeringar 2025 (tkr)

V-het
1330
1420
1510
1840
2400
2500
2800
3100
3350
3510
4078
4258
4408
5110
5120
7011
7012
7016
7410
7651
7652
7670
Totaler

It-kontor
Ekonomikontor
Skolkontor
Matpolen/Jokkmokk
Gator och vagar
Parker
Raddningstjansten
Fritids- o friluftsanlagg
Kulturskolan

Bibliotek

Forskola, 6vrigt

Fritids, Ovrigt
Grundskola, 6vrigt
Hemtjanst, ord.boende
Aldreomsorg sarsk.boende
Affarsfastigheter
Verksamhetsfastigheter
Lokalvard

Jokknet

Vatten o avliopp
Va-nat
Avfallshantering

2025

2025

Utgifter nkomster

2097
599

0

0

53
111

30
72
265

2271
10 901

450
3471
2182
4 235

26 737

O O O O O O OO OO oo o o o

I
©
-

O O O O O o

-891

50

2025

Netto
2 097
599

53
111

30
72
265

1380
10 901

450
3471
2182
4 235

25 846

2025

Budget
2100
500

0

200
1000

0

650
200

0

8 450
6 827
0

450

11 250
5756
3900
41743

2024 2024
Utgifter nkomster
166 -83

0 0

85 0

0 0

500 0
531 0
300 0

0 12

0 0

0 0

59 0

0 0

229 0
188 0
188 0
1217 -9
44 800 0
0 0

598 0
905 -242
1709 0
660 0
52 133 -322

2024

Netto
83

0
84,9

500
530,8
300
12

0

0

59,4

0
228,5
187,5
187,5
1208,6
44800
0

598
663
1709
660

51 811

2024

Budget
0

0

0

300
500

0

760
100
100

0

130

0

240
375

0

850
38750
0

600
1700
4 865
1620
50 890



Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande intakt
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

ARETS RESULTAT

Not

W=a2N -

N

[¢)]

Kommunen
2025

146 838
-541 602

11731
-22 076

-405 109

282 026
127 948

4 865

1060
-1 207

4718

4718

51

2024
143 175
-522 363

0
-20 138

-399 326

274 692
127 259

2625

1146
-500

3271

3271

Koncernen
2025

205 750
-587 250

11 731
-29 478

-399 247

282 026
127 948

10 727

1 586
-3 423

8 890

8 890

2024
199 168
-568 520

0
-27 529

-396 881

274 692
127 259

5070

2414
-2 336

5148

5148



Balansrakning (tkr)

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7

Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 8
- Maskiner och inventarier 9
Finansiella anlaggningstillgangar 10

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar 11
Kortfristiga placeringar 12
Kassa och bank 13

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital 14
- varav arets resultat
- varav andrade redovisningsprinciper

Avsittningar
- avsattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 15
- andra avséttningar, Latent skatt 15

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 16
Kortfristiga skulder 17

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Borgens- och ansvarsforbindelser 18

52

Kommunen
2025

238 172
14 711
17 374

270 257

0

65 327
7125
47 712
120 164

390 421

218 200
4718
0

6 645

6 645

41 296

124 280

165 576

390 421

246 581

2024

236 264
13 517
17 435

267 216

0

64 681
7 002
57 912
129 595

396 811

213 482
3271
0

6 971

6 971

30739

145 619

176 358

396 811

252 453

Koncernen
2025

357 962
54 922
8 183
421 067
4 660
71378
7125
47 717
130 880

551 947

294 543
8 890
0

8 249
6 463

14 712

133 296

109 396

242 692

551 947

246 581

2024

357 924
55 394
8 283
421 601
5507
69 559
7 002
57 916
139 984

561 585

285 641
5148
0

8 450
6 458

14 908

126 389

134 647

261 036

561 585

252 453



Redovisning av kassafloden (tkr)

Not Kommunen

2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4718
Justering for ej likvidpaverkande poster A 21750
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 26 468
Okning(-)/minskning(+) av férrad/varulager 0
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 11,12 -769
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 17 -21 338
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 361
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 7 0
Investering i materiella tillgangar 8,9 -25 846
Forsaljning av materiella tillgangar 0
Investering i finansiella tillgangar 10 0
Foérsaljning av finansiella tillgangar 10 60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 117
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristig skuld 16 10 556
Minskning av langfristiga skulder 16 0
Okning langfristiga fordringar 0
Minskning av langfristiga fordringar 0
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 556
Arets kassaflode 13 -10 200
Likvida medel vid arets boérjan 57 912
Likvida medel vid arets slut 47 712

-10 200
Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 22 076
Justering for gjorda avsattningar -326
Justering for 6vriga €j likviditetspaverkande poster 669

21750

53

2024

3271
21115

24 386

7109

1964

33 459

-51 811
28

-507

56

-52 234

8421

o O o

8 421
-10 354
68 266

57 912
-10 354

20137
978

21115

Koncernen
2025

8 890

29 294

0

38 184

846

-1 941

-25 250

11 839

-29 713
669

99

-28 945

10 557
-3 650

6 907

-10 199

57 916
47 717
-10 199

29478
-195
11

29 294

2024

5148
26 104

31 252
-3 400

5915
14 468

48 235

-63 611
28
-633
256
-63 860

8 421
-3 150

5271
-10 354
68 270

57 916
-10 354

27 529
-1 425

26 104



Nyckeltal (%)

Kommunen
2025

Andelen nettokostnader exklusive 96,3
avskrivningar i forhallande till
totala skatteintakter:
Resultat fére extraordindra poster 6,5
exklusive avskrivningar i
forhallande till skatteintakter:
Finansnettots andel av totala 0,0
skatteintakter:
Resultat fére extraordinéra poster 62,2
exklusive avskrivningar i
forhallande till nettoinvesteringar:
Likvida medel i forhallande till 8,8
verksamhetskostnader:
Balanslikviditet 96,7
(omsattningstillgangar i
forhallande till korta skulder):
Soliditet: 55,9
Langfristiga skulder per 8785

kommuninvanare (kronor):

2024

94,3

5,8

0,2

24,8

53,8

6 501

54

Koncernen
2025

93,1

9,4

741

8,1

119,6

53,4

28 355

2024

91,9

8,1

38,7

10,2

104

50,9

26 732

Kommentar

Jokkmokks kommun har som
malsattning att detta tal ej ska
overstiga 92 procent.

Detta matt visar hur stor andel
av skatteintakterna som kan
anvandas till avskrivningar,
investeringar, amorteringar
eller annat sparande. Man
brukar ange cirka 7 procent
som mal for att resultatet ska
vara langsiktigt hallbart.

Detta tal visar hur stor del av
skatteintékterna som gar till
finansiella nettokostnader.

Om detta tal 6verstiger 100
procent kan man ta av
overskottet fran verksamheten
och anvanda till amortering
eller till annat sparande.

Malsattningen i normalfallet ar
cirka 10 procent.

Malsattningen i normalfallet ar
cirka 100 procent. Om siffran
understiger 100 procent
betyder det att de kortfristiga
skulderna ar hoégre an vad
omsattningstillgangarna ar.
Den situationen kan medféra
risk for ett 6kat
upplaningsbehov.

Forandringen 6ver tiden ar det
mest intressanta.

Riksgenomsnittet ligger pa
cirka 43.800 kronor/invanare.



Noter till balansrakningen, resultatrakningen och till
redovisningen av kassafloden

Avgar:

Verksamhetens intakter (tkr)
Kommunen

Intakter enligt drift-
redovisningen

Finansiella intakter
Skatteintakter

Statsbidrag
Jamférelsestorande intakt
Realisationsvinst férséljning
Hotel Jokkmokk

Summa
verksamhetsintakter:
- varav interna poster

Summa intakter:

637 397

-1 060
-282
026
-127
948

-11 731

214 632
67 794

146 838

55

Koncernen

Jokkmokks kommun 141 123
AB Jokkmokkshus 46 364
Jokkmokks Energi AB 18 263
Summa intakter: 205 750



Avgar:

Verksamhetens kostnader (tkr)

Kommunen

Kostnader enligt drift-
redovisningen

Avskrivningar/nedskrivningar
Finansiella kostnader
Summa verksamhetskostnader:

- varav interna poster

Summa kostnader:

Rakenskapsrevision, tkr

Granskning av delarsrapport och
arsredovisning

Operationella leasingavtal, tkr

Férfaller till betalning inom ett ar:
- Transportmedel

- Inventarier

Summa

632 679
-22 076

-1 207
609 396

67 794

541 602

299

273
562
835

Koncernen

Jokkmokks kommun

AB Jokkmokkshus

Jokkmokks Energi AB
varav skattekostnad Jokkmokks
Energi AB

Summa kostnader:

Férfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar:

- Transportmedel
- Inventarier
Summa

569
386
955

Férfaller till betalning senare dn fem ar:

- Transportmedel
- Inventarier
Summa

o

56

528 275
29180
29795

5

587 250



Avskrivningar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Fastigheter

Summa avskrivningar:

Skatteintékter, mellankommunal utjdmning

och statsbidrag (tkr)
Kommunalskatteintiakter

Allman kommunalskatt
Skatteavrakning prognos 2024
Skatteavrakning prognos 2025
Definitiv slutavrakning 2023
Definitiv slutavrakning 2024

Summa kommunalskatte-
intakter:

Generella statsbidrag
och utjamning

Bidrag fran utjdmnings-
systemen och generella
statliga bidrag

Avgifter i utjdmningssystemen

Summa statsbidrag:
Summa skatteintakter,

mellankommunal
utjamning och statsbidrag:

Kommunen
2025

0

2643

19 433

22 076

2025
283 555
0

-1493

0
-36

282 026

136 647
-8 699

127 948

409 974

57

2024

2 541

17 597

20 138

2024
275019
883

0

-1210
0

274 692

136 286
-9 027

127 259

401 951

Koncernen
2025

0

6 790

22 688

29 478

2024

6 707
20 822

27 529



Finansiella intakter (tkr)

Ranteintakter
Kursvinst vardepapper
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter:

Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader lan
Rantekostnader pensionsskuld
Drojsmalsrantor

Kursférlust vardepapper
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader:

Kommunen
2025

769

201

90

1060

Kommunen
2025

926

0

2

169

110

1207

58

2024
753
298

95

1146

2024

393

106

500

Koncernen
2025

1295

201

90

1586

Koncernen

2025

3 098
0

0

169
156

3423

2024
2006
298
110

2414

2024

2219

110

2336



7

Kommunen/Koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

Balanserade utg.

Summa immateriella

immateriella tillg. anldggnings tillgdngar
Anskaffningsvéarden
Ingadende
anskaffningsvarde 1973 1973
Arets investeringsutgifter 0 0
Arets
investeringsinkomster 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 1973 1973
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1 973 -1973
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -1973 -1973
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0
Ingaende planenligt
restvérde: 0 0
Utgaende planenligt
restvérde: 0 0

59



8

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

Kommunen

Verksamhets- Afférs- Publika Summa mark,

fastigheter fastigheter fastigheter byggnader
och tekniska
anléggningar

Anskaffningsvarden
Ingaende
anskaffningsvarde 469 837 208 839 42 197 720 873
Arets investeringsutgifter 20724 2013 164 22 901
Arets
investeringsinkomster 0 -891 0 -891
Foérsaljningar/utrangeringar 0 -24 188 0 -24 188
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 490 561 185 773 42 361 718 695
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar -285 573 -155 504 -32 697 -473 774
Foérsaljningar/utrangeringar 0 23 519 0 23 519
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -13 640 -4 754 -1 039 -19433
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -299 213 -136 739 -33 736 -469 688
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingaende planenligt
restvarde: 180 197 46 567 9 500 236 264
Utgaende planenligt
restvarde: 187 281 42 266 8 625 238 172
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Koncernen

Verksamhets- Afférs- Publika Summa mark,
fastigheter fastigheter  fastigheter byggnader

och tekniska
anléggningar

Anskaffningsvéarden

Ingadende

anskaffningsvarde 469 836 462 477 42 197 974 510

Arets investeringsutgifter 20724 3398 164 24 286

Arets

investeringsinkomster 0 -891 0 -891

Foérsaljningar/utrangeringar 0 -24 219 0 -24 219

Omklassificeringar 0 0 0 0

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden: 490 560 440 765 42 361 973 686

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -285 573 -287 482 -32 696 -605 751

Foérsaljningar/utrangeringar 0 23 550 0 23 550

Omklassificeringar 0 0 0 0

Investeringsstdd 0 0 0 0

Arets avskrivningar -13 639 -8 010 -1 039 -22 688

Utgaende ackumulerade

avskrivningar: -299 212 -271 942 -33 735 -604 889

Nedskrivningar

Ingadende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0

Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0

Omklassificeringar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar 0 0 0 0

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835

Ingaende planenligt

restvarde: 180 196 168 227 9 501 357 924

Utgaende planenligt

restvarde: 187 281 162 055 8 626 357 962

61



9 Maskiner & inventarier (tkr)
Kommunen
Summa
Maskiner Inventarier Bilar och maskiner
transportmedel & inventarier
Anskaffningsvéarden
Ingadende anskaffningsvarde 8 998 12160 20973 42 131
Arets investeringsutgifter 2097 690 1049 3 836
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 -321 -321
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 11095 12 850 21701 45 646
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -7 253 -9 038 -12 322 -28 613
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 321 321
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -518 -608 -1517 -2 643
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: 7771 -9 646 -13 518 -30 935
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingaende planenligt
restvarde: 1745 3122 8 651 13 518
Utgaende planenligt
restvarde: 3324 3204 8183 14 711
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Koncernen

Summa
Maskiner Inventarier Bilar och maskiner
transportmedel & inventarier
Anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarde 75 087 100 707 24 705 200 499
Arets investeringsutgifter 2270 2530 1518 6318
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar -5 333 -931 -350 -6 614
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 72 024 102 306 25873 200 203
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -66 460 -62 896 -15749 -145 105
Foérsaljningar/utrangeringar 5333 931 350 6614
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 906 -3202 -1 682 -6 790
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -63 033 -65 167 -17 081 -145 281
Nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar 0 0 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingaende planenligt
restvarde: 8 627 37 811 8 956 55 394
Utgaende planenligt
restvarde: 8 991 37139 8792 54 922
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10 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Energi AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 168 168 168 168
AB Jokkmokkshus 3 860 3 860
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Inlandsbanan AB, aktiedgartillskott 2022-08 1933 1933 1933 1933
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i Kommuninvest ekonomisk forening 1170 1170 1170 1170
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2 344 2 344 2 344 2 344
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 342 342 342 342
Inera AB 42 42 42 42
Investeringar i Norrbotten AB,28 aktier 4100kr 3 3 3 3
Ovrig langfristig utlaning 159 220 328 428
Summa finansiella
anlaggningstillgangar: 17 374 17 435 8183 8 283

*) Anskaffningsvardet ar 500 tkr lagre an det nominella beloppet pa grund av att
Jokkmokks kommun kopte aktier av Vattenfall med 50% rabatt.
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12

13

Fordringar (tkr)

Foérutbetalda generella eller riktade statsbidrag finns ej.

Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen

2025

Pensionsplaceringar, anskaffningsvarde 7 020
Pensionsplaceringar, vardereglering 105
Summa kortfristiga placeringar: 7125

Foérandring av kortfristiga placeringar, 6kning(+)/minskning(-

)

Summa: 123

Kassa och bank (tkr)

Kommunen

2025

Handkassa 8
Sparbanken 47 704
Summa kassa och bank: 47 712

Foérandring av kassa och bank, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: -10 200
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Kommunen

2025 2024
Kundfordringar 7 581 9212
Diverse kortfristiga fordringar 27 414 25236
Interimsfordringar 30 332 30 233
Summa fordringar: 65 327 64 681
Forandring av kortfristiga fordringar,
Okning(+)/minskning(-)
Summa: 646 -6 015

2024

6 930
72

7002

-1 094

2024

57 904

57 912

-10 354

Koncernen
2025 2024
12 146 11783
27 622 25 844
31610 31932

71378 69 559

1819 -4 822

Koncernen

2025

7 020
105

7125

123

Koncernen

2025

8

2024

6930
72

7002

-1 094

2024

47 709 57 908

47 717 57 916

-10 199 -10 353
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Eget kapital (tkr)

Eget kapital vid arets borjan
Ej definitiva varden fg ar

Resultatutjamningsreserv vid arets boérjan

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut:

Avsattningar for pensioner och andra avsattningar (tkr)

Pensionsmedel/Avséttningar

Ingaende avsattning inkl.loneskatt
Nyintjanad pension, varav

- formansbestdmd alderspension

- sérskild avtalspension

- efterlevandepension

- dvrigt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Byte av tryggande
Forandring I6neskatt

Utgaende avsattningar inkl I6neskatt

Utredningsgrad

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Andra avséttningar

Latent skatt Jokkmokks Energi AB
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Kommunen Koncernen
2025 2024 2025
205867 199 769 278 027
0 0 11
7 615 10 442 7 615
4718 3271 8 890
218 200 213 482 294 543
Kommunen
2025 2024
6 971 5993
-288 600
0 0
-288 600
0 0
0 0
-318 -305
199 485
0 0
145 7
0 0
-64 191
6 645 6 971
99% 99%
Kommunen Koncernen
2025 2024 2025
0 0 6 463

2024

270 051
0

10 442
5148

285 641

2024

6458
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Langfristiga skulder (tkr)

Lan exklusive nasta ars amorteringar
Skuld anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder:

Specifikation av kommunens
langfristiga laneskulder:

Laneskuld

Ingaende langfristiga skulder
Nyupplaning under aret

Arets amorteringar

Reserverade amorteringar foregaende
ar

Nasta ars amorteringar

Summa langfristiga laneskulder:

Kreditgivare
Kommuninvest

Summa:

Nasta ars amorteringar

Summa langfristiga laneskulder:
Réntebindningstidens langd
Andel rorliga 1an (90-dagarslan)
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar

Lan som forfaller 2-3 ar framat

Lan som forfaller 3-5 ar framat

Lan som forfaller senare an om 5 ar
Summa langfristiga skulder:

Ovriga uppgifter kring lanestocken

Genomsnittsranta
Utlandslan, mkr

Kommunen
2025

30 900
10 396

41 296

2025
20 100

20 000
9200

-1 200
1200

30 900

32100

32100

-1 200

30900

38%
31%
31%
0%
0%

100%

2,55%
0,0

2024

20 100
10 639

30 739

2024
11 300

10 000
1200

-1 200
1200

20 100

21 300
21 300
-1 200

20 100

38%
15%
47%
0%
0%

100%

2,63%
0,0

Koncernen
2025

122 900
10 396

133 296

Anslutningsavgifter skuldfors nar de uppstar och bokas bort eftersom de avskrivs.

Offentliga bidrag till investeringar finns ej

Statsbidrag som periodiseras 6ver flera ar finns ej.
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2024

115 750
10 639

126 389
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Kortfristiga skulder (tkr)

Kortfristiga skulder till
koncernforetag (koncernkonto)

Amortering nastkommande ar
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och dylikt
-varav sociala avgifter

-varav kallskatt

-varav semesterléneskuld

-varav Overtidsskuld mm

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter
-varav férutbetalda hyresintakter

Upplupna kostnader

-varav rantekostnader

-varav individuell del pensionsskuld
-varav ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder:

Foérandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)

Summa:

Leverantdrsskulder

Sociala avgifter

Personalens kallskatteskuld
Semesterléneskuld

Individuell del pensionsskuld
Ovriga interimsskulder
Amortering nastkommande ar
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder:
Foérandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)

Summa:

Forutbetalda generella eller riktade statsbidrag finns e;j.
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Kommunen
2025

34113

1200

25765

33 458
15 407
4 299
9 685
4 067

3077

1493
1493

25174
57

6 958
18 159

124 280

-21 339

Koncernen
2025

28 504
15625
4 538
10 337
6 958
28 314
4 300
10 820

109 396

-25 251

2024

36174

1200

34175

33 369
16 351
3918
9113
3987

1945

0
0

38 756
76

7 052
31628

145 619

145 619

Koncernen
2024

45728
16710
4131
10 090
7 052
40 139
4 000
6 797

134 647

134 647
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Borgens- och ansvarsférbindelser (tkr)

Kommunéagda foretag

AB Jokkmokkshus
Jokkmokks Energi AB

Summa kommunéagda foretag:
Egna hem och smahus

SBAB
Summa egna hem och smahus:

Ovriga externa borgensataganden:

Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar:

Loneskatt utanfér balansrékning:
Summa:

Borgensinfrianden:

Kommunen

2025

85 104
12 100

97 204

o

7932

113 830

27 615

246 581

0 tkr

2024

87 929
12 500

100 429

8418

115 569

28 037

252 453

0 tkr

Koncernen

2025

85104
12100

97 204

7932

113 830

27 615

246 581

2024

87 929
12 500

100 429

8418

115 569

28 037

252 453

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullmaktige §116, ingatt en solidarisk
borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Detta borgensatagande ar i ett underavtal, regressavtal, begransat till den laneskuld som
kommunkoncernen har i Kommunlinvest.
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19 Ansvarsférbindelse for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

Kommunen

2025 2024
Ingaende ansvarsforbindelse for
pensioner inkl I16neskatt 143 606 139 625
Pensionsutbetalning -8 067 -7795
Forandrad féorman 0 1197
Réante- och basbeloppsupprakning 4 573 9153
Ovrig post 1754 649
Forandring I6neskatt -422 777
Utgaende ansvarsforbindelse for 141 444 143 606

pensioner inkl I6neskatt

Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsférordnanden
Politiker
Tjansteman 0 0

N
N
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3.1 Redovisningsprinciper

Jokkmokks kommun foljer lagen om kommunal redovisning, samt de rekommendationer som
lamnats av RKR, Radet for kommunal redovisning, forutom rekommendation nr 2 géllande
investeringsbidrag, se nedan under anlaggningstillgangar. Vissa anpassningar har gjorts i enlighet
med den nya redovisningslagen LKBR som tradde i kraft den 1 januari 2019.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvdgagangssatt i speciellt omtalade redovisningsmoment for
att ge en ndarmare beskrivning av vilka bedémningar och vagval som gjorts.

Driftbudgeten och driftredovisningen, viasentliga principer

Budgeten for driften ar beraknad inklusive interna kostnader och intdkter for att det ska vara tydligt
for verksamheterna vilken ekonomisk ram de har att forhalla sig till. Driftredovisningen ar redovisad
fore elimineringar, med interna kostnader och intdkter for att motsvara budgeten och mojliggora
jamforelse.

Redovisning koncernforetag

Foretag dar kommunen dger mer an 25,0 procent tas med i sammanstallningen. Féretag med 25,0
procents dgarandel eller mindre anses vara utan vasentlig betydelse fér kommunen.

Balansrdkningen

Balansrakningen i den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt den proportionella
konsolideringsmetoden, det vill sdga tillgangs- och skuldposter har upptagits med den del som
motsvarar kommunens dgda andel i respektive foretag. Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive féretag samt mellan de olika féretagen. Salunda
har kommunens andelsinnehav i féretagen samt interna skuld- och fordringsposter justerats bort.
Fran ar 2011 har kommunen valt att bara ha med de tva heldgda bolagen i den sammanstéllda
redovisningen.

Pensionsskulden

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden aterfinns pa flera stallen i den kommunala redovisningen.
Pensionsskulden finns under:
- avsattningar for pensioner,
- kortfristiga skulder och
- pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar.
- den sista punkten finns utanfor balansrdakningen under rubriken borgens- och
ansvarsforbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld uppgar till 141,4 miljoner kronor (143,6 miljoner
kronor) inklusive I6neskatt pa balansdagen.

Under avsattningar finns 6,6 miljoner kronor (7,0 miljoner kronor) inklusive I6neskatt redovisat och
under kortfristiga skulder finns de pensioner som har tjanats in av de anstallda under ar 2025, den sa
kallade individuella delen, totalt 7,0 miljoner kronor (7,0 miljoner kronor ar 2024) exklusive I6neskatt

Under borgens- och ansvarsfoérbindelser finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av
arbetstagare och pensionstagare fore ar 1998. Dessa raknas om enligt faststallt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagarna. Detta atagande uppgar i bokslutet till 113,8 miljoner
kronor (115,6 miljoner kronor).

Den totala I6neskatten for pensionsatagandena utanfér balansrakningen i Jokkmokks kommun
uppgar till 27,6 miljoner kronor (28,0 miljoner kronor).
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Darutover finns tidigare ars kopta pensionsforsakringar till ett utgdende varde av 24,5 miljoner
kronor (25,3 miljoner kronor).

Radet for kommunal redovisning har i sin rekommendation nr 10, Pensioner, angivit att varderingen
ska goras med tillampning av berakningsmodellen RIPS vilket ocksa gors.

Semesterléneskulden

Semesterloneskulden, det vill sdga de anstalldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester
och 6vertid, har bokférts som en kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningskostnaden minus bygdemedel
och eventuella investeringsbidrag samt avskrivningar. Avskrivningskostnaden belastar i normalfallet
resultatet fran och med manaden efter det att investeringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvander sig sedan flera ar tillbaka av ett basbelopp som grans for aktivering av
investeringar i inventarier av ringa varde. Det betyder alltsa att inkép av inventarier och liknande som
for ndrvarande inte 6verstiger ett basbelopp kostnadsfors pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for kommunal redovisnings idéskrift
om avskrivningar men med en egen beddmning av tillgdngarnas berdknade nyttjandetid.
Huvudsakligen tillampas komponentavskrivning.
Pa aldre avskrivningsobjekt tillampas foljande avskrivningstider:

e Fastigheter och anlaggningar 20,33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5och 10 ar

e Vatten och avloppsanlaggningar 10, 20, 33 och 50 ar

Anslutningsavgifter

| enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodiseras anslutningsavgifter for vatten och avlopp.
Detta sker genom att inkomsten balanseras pa skuldsidan och sedan succesivt intaktsfors i takt med
att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder.

Koncernkontot

Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkontot. Det innebar att kommunens samlade likvida
tillgangar finns redovisade pa tillgangssidan, och att den del av koncernkontot som hor till andra
organisationer dan Jokkmokks kommun, redovisas pa skuldsidan i den kommunala balansrakningen.

Leasingavgifter

Radet for kommunal redovisning utfardade i september ar 2002 en rekommendation angaende
redovisning av leasingavtal. | reckommendationen gors det skillnad pa operationella och finansiella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal i vilket de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt overfors fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Aganderéatten kan, men behéver inte, dverga till leasingtagaren. Ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal. | de fall avtalets varde ar obetydligt
ska leasingavtalet inte klassificeras som finansiellt utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal ska
objekten for dessa avtal redovisas som tillgangar och framtida leasingavgifter som skulder i
balansrdakningen. Operationella avtal ska endast redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingavtal som operationella. De operationella
leasingavtalen specificeras i not tva.

Ovrigt

Ingen exploateringsmark finns bokford. Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.

72



4. Verksamhetsberattelser
4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

- Aret som gétt

Malet har varit att starka organisationen och att forbattra samhallsservicen for alla invanare och
besdkare. En effektiv intern samverkan har blivit allt viktigare, sarskilt nar omvarlden férandras och
staller nya krav pa vart samhalle — till exempel genom befolkningsférandringar, demografiska skiften
och storre etableringar.

Kommunen har tillsammans med naringslivsbolaget Strukturum och Féretagarna hittat nya former
for samverkan kring naringslivsutvecklingen. Detta genom att mdjliggdra for privata foretag att kdpa
kommunala fastigheter dar de vill etablera sin verksamhet

- Ekonomi och investeringar

Kommunens héga investeringsvolym har medfort att nya |an behovt tas, eftersom
investeringsbudgeten inte &r sjalvfinansierad. Under aret invigdes ny grundskola i Vuollerim.

Bredbandsprojekten i Pieski, Snesudden, Puottare och Kuouka har slutférts. Kommunens
sdkerhetsarbete har forstarkts genom nya l6sningar och 6kad medvetenhet kring
informationshantering, vilket har gett battre datakvalitet och minskat var digitala sérbarhet.

- Platsvarumdrket Jokkmokk

Under aret har arbetet med Jokkmokks nya webbplattform, turistbyran, campingverksamheten,
marknaden och kommunens parker varit viktiga delar i att utveckla och fortydliga platsvarumarket-

- Madluppfyllelse

Overgripande mél och vision
JOKKMOKK - DEN SJALVKLARA MOTESPLATSEN PA POLCIRKELN

Jokkmokk ar en nyskapande kommun med position i framtiden och néarvaro i varlden - en motesplats
dar manniskor forverkligar sina drémmar. Gemensamt utvecklar vi ett attraktivt och vardeskapande
samhalle.

Kommunstyrelsens beslutade verksamhetsmal fér 2025

= Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och mén, icke-binara

=  Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och morgondagens behov

= (Okad samverkan for tillvixt och utveckling

=  Kommunens ekonomi &r i balans
Naringslivs- och samhallsavdelningen har i sina verksamhetsplaner planerat aktiviteter samt matetal
for att nd Kommunstyrelsens verksamhetsmal. Verksamhetsplanen f6ljs upp arsvis.

Den sammanfattande maluppfyllelsen utgar fran om Naringslivs- och samhallsavdelningens
aktiviteter ss mmantaget har bidragit till maluppfyllelse. Bedoémningen for de tre forsta malen gors
kvalitativt, det vill sdga att det gors en helhetsbedémning av hur samtliga aktiviteter riktade mot
malet bidrar till att starka till exempel Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och
man, icke-bindra. Det fjarde malet, Kommunens ekonomi ar i balans, bedéms utifran
arsredovisningens resultat.
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Verksamhetsmal Sammanfattande
maluppfyllelse

Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och
man, icke-binara

Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och
morgondagens behov

Okad samverkan for tillvaxt och utveckling

Kommunens ekonomi &r i balans

- Analys av maluppfyllelse fér respektive Verksamhetsmal

e  Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och man, icke-binara

Aktiviteterna har dels riktat sig externt till medborgare, foretag och organisationer, dels internt for
att utveckla den kommunala organisationen for att bli mera attraktiv for medarbetare, medborgare
och anvandare av kommunala tjanster.

Ett arbete med Arbetsgivarvarumarkets genomférandeprojekt har bidragit till att starka
platsvarumarket 6ka andelen sdkande till utlysta tjanster. Projektet Move On Up som verkar for okad
inflyttning och inflyttarlots har fortgatt under aret.

Aven om inte alla aktiviteter lyckats fullt ut s& &r en samlad beddémning att malet r natt.
e  Reaktivt till proaktivt

For att kunna vara en effektiv organisation, kvalitets- och kostnadsmassigt, kravs att atgarder och
insatser sker proaktivt och framatsyftande i stallet for att vara en reaktion pa det som redan intraffat.

Den samlad bedomning att malet &r natt.
e Okad samverkan for tillvaxt och utveckling
Den sammanfattande bedomningen att malet ar natt.
e Kommunens ekonomi i balans

Arbetet har innehallit utveckling av arbetssatt vid budgetering och uppfoljning, analyser av kvalitet
och kostnader samt utveckling av underlag infor Kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Samtliga delar
syftar till att forbattra kommunens och ndmndernas majligheter till att folja och styra ekonomin.

En hog investeringsvolym samt ett underskott inom socialndmndens verksamhet har bidragit till att
kommunen behovt tillskjuta medel i form av Ian. Kommunen fick inbetalningar for en
fastighetsforsaljning om 12,4 miljoner kronor som starkte kommunens likviditet under 2025.

e Framtida utmaningar

En av de storsta utmaningarna, tillsammans med kompetensforsérjning och arbetskraftsbrist, ar att
hantera det framtida ekonomiska laget.

Okade kostnader for drift och underhall samt projekt som blivit dyrare dn planerat bidrar till
ekonomiska trangmal for verksamheterna. Socialtjansten gar fortfarande med underskott som dock
har minskat under ar 2025.

Vid ingangen till ar 2025 var langfristiga lan upptagna till 20 100 tusen kronor. Under aret har
nyupplaning gjorts med 20 000 tusen kronor och 9 200 tusen kronor har amorterats. Utgaende
langfristig, exklusive kortfristig del, skuld vid arets slut var 30 900 tusen kronor.
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Den tidigare negativa utvecklingen pa driftverksamheten har bidragit till att kommunen behover lana
for sina investeringar

Utifran Jokkmokks kommun uppvisade resultat bor belysas att den de ambitiosa investeringarna inte
ar sjalvfinansierade om driftverksamheten fortsatter ga med underskott.

For perioden forvantas en tillvaxt i skatteunderlag och en minskad kostnad fér pensioner. Kostnaden
for personal forvantas sjunka, vilket 6kar verksamhetens handlingsutrymme.

Det dr nédvandigt med &tgirder i form av effektiviseringar i verksamheten. Aven strukturella sddana.
Det behover bli mer naturligt med effektiviseringsarbete som en del av utvecklingen av vara
verksamheter

Under 2025 beslutade kommunfullmaktige om nya overgripande mal fér kommunen som ska
implementeras under 2026.

Positivt ar att kommunen har mycket duktiga och engagerade medarbetare som gor det mojligt att
ge en bra service till medborgare, brukare, elever och anstallda

4.2 Barn- och utbildningsnamnden
- Uppdrag/verksamhet

Barn- och utbildningsnamnden ar den politiska namnd som ansvarar for att trygga en likvardig,
rattssdker och kvalitativ utbildning fér barn och elever i kommunen — fran forskola till drskurs 9.

Namnden ansvarar for kommunal férskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor.

- Aret som gatt

Analys av resultat fran lasaret 24/25 visade pa en fortsatt hog franvaro bland elever samt en
sjunkande maluppfyllelse i framfor allt matematik och las- och skriv. Ndmnden beslutade darfér om
foljande prioriterade forbattringsomraden for lasaret 25/26:

e Okad skolnarvaro

o Okad maluppfyllelse med fokus pé l3s, skriv och matematik.
Kopplat till detta har det genomforts kompetensutvecklingsinsatser inom olika delar av
organisationen bland annat inom grundldaggande matematik och elevhalsoarbetet. Syftet med
kompetensutvecklingsinsatserna ar att 6kade kunskaper att pa ett battre satt mota de behov som
finns i verksamheten. Det pagar ett omfattande Ias- och skrivprojekt i syfte att 6ka elevers
lasformaga, framja lasintresse och laslust samt utveckla skolbiblioteken i samarbete med
folkbiblioteket.

Namnden prognostiserade ett underskott for 2025. Kostnadsdkningar ar framst kopplade till 6kade
kostnader géllande interkommunala ersattningar, 6kade personalkostnader, hyra for Porjus
grundskola samt kostnader for flytt av Vuollerimskola och forskola.

En genomlysning av Barn- och utbildningsndmndens organisation kommer att genomféras under
2026 i syfte att identifiera effektiviseringsomraden. Manadsuppfdljningar av ekonomin kommer att
genomforas for att identifiera eventuella avvikelser och vidta tidiga atgarder.

Tilldelad ram foér 2025 var 92,4 mkr
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- Framtiden

Kompetensforsorjningen inom skolan och forskola ar fortsatt ett problem. Det &r svart att rekrytera
behoriga larare och pedagoger. Behovet ar som storst inom yrkeskategorierna forskollarare,
fritidspedagoger och specialpedagog. Vissa enskilda @mnen tex musik, bild, sl6jd och hemkunskap
innehas till stor del av obehdriga och ar sarskilt svarrekryterade. Befolkningsframrakningar visar pa
ett minskat antal barn och unga vilket kommer att inneb&ra minskade barn- och elevgrupper pa
sikt. Antalet elever inskrivna i anpassade grundskolan 6kar vilket staller hogre krav pa kompetens
och kommer att paverka det ekonomiska laget.

- Verksamhetsmdlen

Vision 2040 ”Har far livet plats” har fem overgripande mal. Barn och utbildningsndmndens
verksamhetsmal kopplar tydligt samman med fyra av dessa enligt nedan:

Vision 2040 6vergripande mal Barn och utbildningsndmndens Beddémning
verksamhetsmal Maluppfyllelse (ht-25)
Jokkmokks kommun erbjuder en MALUPPFYLLELSE, LIKVARDIGHET OCH KVALITET Delvis godkand

samhallsservice som praglas av kvalitet,
tillganglighet och trygghet.

Jokkmokks kommun vdlkomnar en bred
naringslivsutveckling, med malet att
bygga en hallbar och mangsidig
ekonomi som gynnar hela samhéllet och
Oppnar dorrar for framtida
generationer.

Alla barn och elever ges mojlighet till utbildning som
praglas av likvardighet och kvalitet.

(Mdluppfyllelse férbdttrat dk F-
3, oférdndrat Gk 4-6, sjunkande
dk 7-9. Forbdttrade
meritvdrden Gk 9 jmf ht-24)

Jokkmokks kommun &r en trygg och
inkluderande plats dar alla invanare
kanner tillhorighet och tillit till
samhallet.

TRYGGHET, HALSA OCH NARVARO
Alla barn och elever kadnner sig trygga och sedda samt
ges forutsattningar att na sin fulla potential.

Delvis godkand

(svagt férbdttrad nérvaro pa
helheten, goda resultat pa
trygghet i enkdt E och VH)

Jokkmokks kommun bidrar till att
bevara, tillgdngliggdra och utveckla den
unika nara miljéon som en hallbar plats,
samtidigt som larande och upplevelser
mojliggors.

TILLGANGLIGA OCH ANPASSADE LARMILIOER
Vara larmiljer ar tillgangliga och anpassade med barn
och elevers basta i fokus.

Delvis godkand

(Delvis studiero och far hjdlp fér
elever. Vh bra stimulerande
larmiljéer, elev far hjdlp, bra
ndjdhetsindex pa helheten 7,8
av 10. Personal god kompetens
anpassningar och ldrmiljé.)

- Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt utfall for verksamhetsaret 2025 visar efter justeringar av intakter och kostnader ett
underskott pa -2 011 tusen kronor.

Driftsredovisning Antal manadsanstallda
Arsbudget 92 411 Tillsvidareanst. 75
Intakter -12431,1 Visstidsanst. 33
Kostnader 106 853,1
Avvikelse -2011
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4.3 Socialnamnden
Socialndamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om
socialnamnd. Namnden &r huvudman och vardgivare for kommunal héalso- och sjukvard.

Socialndamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar,
forordningar och foreskrifter, med fullmaktiges mal och riktlinjer samt med bestammelser
enligt namndens reglemente.

- Aretsom gétt

Den 1 juli 2025 tradde en socialtjanstlag i kraft. Den ersatte den forra lagen fran 1980 och ska gora
det enklare att fa hjalp och satta fokus pa forebyggande insatser och tillganglighet.

Den nya socialtjanstlagen ar battre anpassad for dagens samhalle. Tanken bakom den nya lagen ar
att starka det sociala arbetet inom alla verksamhetsomraden, det vill sdga dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg och omradet personer med funktionsnedsattning.

- Viktiga féréndringar

Den nya lagen bygger pa vetenskap och erfarenhet och lyfter fram jamstalldhet, barnets basta och
ett helhetsperspektiv. Socialtjdnsten ska vara mer tillganglig och erbjuda stod utan att man alltid
behdver en behovsprovning.

Fem fokusomraden
eForebyggande arbete
eTillganglig socialtjanst
eSamordnad planering
eKunskapsbaserat arbete
eInsatser utan behovsproévning

Det lansgemensamma verksamhetssystemet Combine har implementerats i vara verksamheter till
fullo. En ny HS modul i verksamhetssystemet planeras att implementeras till varen 2026 och
Jokkmokk kommer vara pilotkommun i Norrbotten

Under 2024 ar 6kade behovet av insatser inom ordinart boende avsevart, 6kningen har nu under ar
2025 avstannat och stabiliserat sig.

Under 2025 ar 6kade behovet av insatser inom sarskilt boende avsevart och vara boenden ar i slutet
av aret fullbelagda och det har dven uppstatt en kosituation for att fa plats.

Inom hela dldreomsorgens och funktionsomradets verksamheter har sjukfranvaron under aret legat
pa en pa en hog niva, vilket har resulterat i 6kade kostnader for beordrad évertid samt
korttidsvikarier. Detta har under tertial tva och tre bromsats upp och atgarder har paborjats for att
fortsatt arbete mot friskare personal och minskad franvaro.

Inom individ- och familjeomsorgen har det genomfdrts en organisationséversyn till fullo och man har
for tillfallet en stabil personalsituation med egna anstéllda socionomer for forsta gangen pa 6 ar och
dar ligger stort fokus pa den nya socialtjanstlagen. Ett bra arbetsmiljdarbete inom enheten har
genomforts och ett provprojekt med 6 timmars arbetsdag for personalen under 6 manader med start
1 oktober pagar.

Ett nytt preventionsrad ar bildat inom kommunen och socialndmnden ar ansvarig for samordningen,
ett forsta mote planeras in i boérjan pa oktober.

En behovsutredning i form av en forstudie géllande framtidens dldreboenden har paborjats under
2025 och ytterligare beslut om fortsatt process kommer att tas under varen 2026.
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En organisationséversyn samt starkta utbildningsinsatser inom utférarverksamheten omfattande
vard och omsorgsomradet och funktionsomradet har pabérjats 2025 dar utnyttjande av befintliga
och nya resurser som ar kvalitetshojande och kostnadseffektiva, det arbetet kommer att I16pa pa
under hela 2026.

- Socialndmndens beslutade verksamhetsmdal fér 2025

\Verksamhetsmal Sammanfattande maluppfyllelse
UTVECKLA ETT STRATEGISKT ARBETSSATT FOR ATT SAKRA
KOMPETENSFORSORININGEN

ARBETA FOR OKAD KVALITET, KLIENT-, BRUKAR- OCH PATIENTSAKERHET

ARBETA MED FOREBYGGANDE OCH EVIDENSBASSERADE INSATSER

- Ekonomi

Under aren 2023—-2024 har Socialndmndens arliga budgetunderskott 6kat kraftigt -- fran att ha legat
pa mellan 3,99 och 11,24 miljoner kronor under perioden 2020-2022 6kade underskottet till 23,43
miljoner kronor 2023, och 35,13 miljoner kronor 2024. For att vdanda denna utveckling har
Socialndmnden paborjat ett besparingsarbete, vars kidrna bestar av att minska anvdandandet inhyrd
bemanningspersonal.

Budgetunderskottet for 2025 uppgick till 12 330 tusen kronor — alltsd en minskning med 22 800 tusen
kronor jamfort med 2024, och i linje med vad underskotten varit under perioden 2020-2022.
Minskningen kan harledas till att Socialnamndens budget 6kat med 5 890 tusen kronor, intdkterna
har 6kat med 3 890 tusen kronor, och utgifterna har minskat med 13 010 tusen kronor.

De minskade utgifterna ar i hog grad ett resultat av minskat anvandande av bemanningspersonal —
utgifterna fér bemanningspersonal minskar med 11 590 tusen kronor jamfort med 2024, fran 17 010
tusen kronor till 5 520 tusen kronor. En annan viktig utgiftsfaktor som minskar ar inkdp av platser pa
institutionsvard, alltsa HVB-hem, och forstarkta familjehem — dessa utgifter minskar med 3 010 tusen
kronor, fran 9 910 tusen kronor till 6 900 tusen kronor.

Tre viktiga utgiftsomraden okar dock: for det forsta 6kar utgifterna pa timvikarier, obekvam
arbetstid, och 6vertid med 1 790 tusen kronor sammanlagt — fran 22 560 tusen kronor till 24 350
tusen kronor. For det andra 6kar utgifterna for familjehemsersattning med 240 tusen kronor — fran
80 tusen kronor till 1 040 tusen kronor. For det tredje 6kar utgifterna for sjukskrivningar under de
forsta tva veckorna med 460 tusen kronor — fran 1 680 tusen kronor till 2 150 tusen kronor.

- Resultat per ansvarsomrdde

Halso- och sjukvarden (HSE) uppvisar ett underskott pa 4 550 tusen kronor for 2025, vilket dr en
minskning med 2 920 tusen kronor jamfért med 2024 ars underskott pa 7 470 tusen kronor. Inom
HSE pagar ett projekt med 6 timmars arbetsdag, for att underlatta rekrytering av ordinarie personal

Underskottet fér vard- och omsorgsboenden uppgick till 5 180 tusen kronor 2025 — en minskning
med 3 600 tusen kronor jamfért med 2024, da underskottet var 8 780 tusen kronor.

Ar 2025 uppvisar Hemtjénsten ett budgetunderskott pa 2 870 tusen kronor. Detta ar en minskning
med 6 710 tusen kronor jamfért med 2024 ars budgetunderskott pa 9 580 tusen kronor

78



Enheten for funktionsnedsattning har ett underskott pa 1 670 tusen kronor fér 2025, vilket &r en
dkning med 1 600 tusen kronor jamfért med 2024 ar underskott pa 70 tusen kronor. Okningen kan
kopplas till att budgeten for funktionsnedsattning har minskat fran 2024 till 2025.

Bistandsenheten har ett budgetoverskott for 2025 pa 1 270 tusen kronor, vilket ar en positiv
forandring pa 9 680 tusen kronor jamfért med 2024 ar budgetunderskott pa 8 410 tusen kronor.
Aven Bistdndsenheten kommer att upphdra med att anlita bemanningspersonal,-

TKR Avvikelse Utfall
Ledning +680,8 8424,2
Hdlso- och sjukvdrdsenheten -4 550,1 23 050,1
Funktionsnedsdéttning -1673,0 18 963,0
Bistandsenheten +1 266,9 19129,1
Vard- och omsorgsboende -5 184,6 59 557,6
Ordinért boende -2 869,0 35118,0
SUMMA -12 329,0 164 242,0
Tkr Bokfort utfall |Budget Helar |Avvikelse

Helar 2025 2025
Intakter (+) 26 139 16 896 9243
Kostnader (-) -190 381 -168 809 -21572
Resultat -164 242 -151913 -12 329

4.4 Samhallsbyggarnamnden
- Uppdrag/verksamhet

Avdelningens framsta uppgift ar att fungera som myndighet for géllande lagar inom miljé-, plan- och
byggomradena, raddningstjanst, bostadsanpassning, alkohol och tobak, folkél, E-cigg och
pafylinadsbehallare, tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel.

Med utgangspunkt fran dessa lagar och bestdammelser ska namnden verka for atgarder som
beframjar folkhalsan och god fysisk planering. Arbetet styrs ndarmast av lagar som miljébalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen, lagen om extraordinar hdandelse, lagen om skydd mot olyckor,
lagen om brandfarliga och explosiva varor, alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter
samt foreskrifter om handel med vissa receptfria lakemedel.

- Redovisning av ekonomin

Driftsredovisning Investeringsredovisning Antal manadsanstallda 2025-12-31

Arsbudget, tkr 15 880 650(Tillsvidareanstallda 9
Redovisning, tkr 14 081 O|Visstidsanstallda 74
Avvikelse, tkr 1799 650

Samhallsbyggarndmnden redovisar ett positivt resultat mot ram om 1 799 tusen kronor fér helaret
2025. Resultatet kan tillskrivas hogre intakter an forvantat, huvudsakligen fran enskilda handelser
som genererat 6kade intdkter under aret. Pa grund av bristande tillgang till Iampliga begagnade
rdddningsverktyg och fordon har inga investeringar genomférts under perioden.
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- Aret som gétt

Raddningstjansten inledde ar 2025 med ett 6kat antal hdndelser. Trenden har fortsatt under aret,
och verksamheten har hanterat 6ver 170 handelser, vilket motsvarar en 6kning med 19

procent sedan ar 2023.

En ovanligt varm sommar resulterade i 17 skogsbrander under en period av 11 dagar.

Sedan mars manad har vi ett samarbetsavtal med Boden avseende raddningschef, vilket har bidragit
till 6kad samordning och kompetens inom organisationen.

Under varen genomfordes introduktionsutbildning for atta nya medarbetare, ett mycket vardefullt
tillskott. Parallellt har utbildningen av tre nya befal genomforts.

En sarskilt uppmarksammad handelse under varen var branden vid fjallstationen i Saltoluokta.
Insatsen blev omfattande och flera kommuner i regionen bidrog med resurser. Kostnaderna for
insatsen var betydande, och vi har darfér ansokt — och beviljats — statlig ersattning.

Sommarens varma vader innebar ett anstrangt lage med flera skogsbrander. Den stérsta intraffade i
Lillselet, dar vi fick férstarkning fran raddningstjanstorganisationer i hela Norrland. Aven denna insats
medforde stora kostnader, for vilka statlig ersattning har beviljats

- Framtiden

Samhallsutvecklingen i Kdbdalis och Kvikkjokk innebar utmaningar for Raddningstjansten. Den 6kade
mangden fritidshus, campingar och andra verksamheter i omradet stéller krav. Bemanning,
utrustning och kompetens pa raddningsvarnet ar omraden som kommer att behéva utvecklas
langsiktigt. Vidare ska arbetet med att utveckla formagor infor hojd beredskap omhandertas.

Sakerhetssamordningen kommer under 2026 att fokusera pa att samordna krigsorganisation och
kriskommunikation.

- Investeringar

Pa grund av svarigheter att fa tag i battre begagnade raddningsverktyg och fordon, har namnden inte
genomfort nagra investeringar under aret.

- Verksamhetsmdlen

Avdelningen har natt upp till de beslutade malen fér 2025.
Av 12 aktiviteter i verksamhetsplanen ar 12 genomférda.

Samhallsbyggarndmndens beslutade verksamhetsmal 2025

= Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och man.

=  Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och morgondagens behov
= (Okad samverkan for tillvixt och utveckling

= Samhallsbyggarndmndens ekonomi ar i balans

4.5 Kultur och fritid
- Uppdrag och verksamhet

Kultur och fritid ska bidra till en levande kommun genom att erbjuda invanarna tillgang till
anlaggningar, verksamheter och aktiviteter som skapar ett rikt kultur- och fritidsliv. Verksamheten
ska ocksa framja 6kad hélsa och vélbefinnande genom kultur och fritidsaktiviteter. Kommunens
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invanare, med sarskilt fokus pa barn och unga, ska uppleva att Jokkmokks kommun erbjuder ett
varierat utbud av aktiviteter som starker bade halsa, utveckling och delaktighet. Kultur- och
fritidsnamnden ska aven verka for att foreningar, organisationer, studieférbund och enskilda far stod
i att utveckla engagemang och initiativkraft.

- Aret som gatt

Under 2025 har kultur- och fritidsverksamheten fortsatt vara en stabil del av kommunens
samhallsservice.

Biblioteken har genom Merdéppet starkt tillgangligheten och kunnat erbjuda fortsatt service dven
under perioder med anpassade 6ppettider.

| Kulturskolan uppgick andelen pojkar till 32 procent, vilket visar en positiv utveckling ur ett
likvardighetsperspektiv.

Kulturverksamheten har genomfort scenkonstarrangemang med god beldggning och inlett arbetet
med konstinventering av kommunens offentliga konst

Fritidsomradet och féreningslivet har fortsatt haft stor betydelse for aktivitet, gemenskap och
trygghet i kommunen.

Tkr Driftsredovisning Antal manadsanstéllda
Arsbudget 15 731 12
Intakter -8 496 4
Kostnader 24 448
Avvikelse 780
- Framtiden

Under 2026 prioriteras fortsatt arbete for tillgdnglighet och likvardighet, sarskilt for barn och unga.
Fokus ligger dven pa utvecklade fritidsmaojligheter i samverkan med civilsamhallet.

- Investeringar

Under hést och vinter 2025 har arbetet med en investerings och underhallsplan for
namndens anldggningar paborjats genom extern konsult.

- Verksamhetsmal

Maluppfyllelse

Kort kommentar
2025

Namndens dvergripande mal

Okad tillganglighet och fler lagtroskelinsatser i
biblioteken och Kulturskolan, samt tydligare
stéd och kommunikation till invanare och
foreningsliv.

Uppmuntra engagemang och
okad delaktighet bland barn, unga||God
och vuxna i kultur- och fritidslivet.
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Maluppfyllelse

2025 Kort kommentar

Namndens 6vergripande mal

Verksamheten har erbjudit trygga och
meningsfulla sammanhang, men det finns
fortsatt behov av att na fler barn och unga,
sarskilt under lov.

Framja hdlsa och valbefinnande
genom kultur- och Delvis god
fritidsaktiviteter.

Samverkan har varit avgoérande for

Anvdnda samverkan som genomférande och utveckling, bade internt
Mycket god

arbetsmetod. (skola/kulturskola) och externt med

civilsamhalle och regionala aktorer.

Samlad bedémning ar att namndens mal uppnas pa en god niva under 2025, med sarskilt god
maluppfyllelse inom samverkan. For fortsatt maluppfyllelse kravs langsiktig planering och
finansiering av vissa funktioner, sarskilt verksamheten vid Ostra Hornet.

4.6 Jokkmokks Energi AB
Allmdnt om verksamheten

Jokkmokks Energi AB:s verksamhet innefattar produktion och distribution av fjarrvarme,
brénslehantering samt elektricitetsproduktion for eget behov. Malet &r att leverera dessa tjanster pa
ett miljovanligt och kostnadseffektivt satt, samtidigt som nya hallbara energildsningar aktivt
utvecklas.

Visentliga hdndelser under rékenskapsdret

Under aret har det skett en stabilisering av massavedspriset. Beslutet om nya priser for ar 2026
vantas kunna ateruppratta en I6nsamhet. Aven &r 2026 kommer bolaget uppfylla mélet om ett
energipris billigare dn Sverigemedel for det sa kallade Nils Holgerssonshuset.

Finansiell stabilitet och Marknadsposition

Tack vare en historiskt ansvarsfull ekonomisk férvaltning har Jokkmokks Energi AB en stabil likviditet,
samtidigt som fjarrvarmeprisdkningarna har hallits nere pa en minimal niva. Detta har ocksa lagt
grunden till att Jokkmokks Energi har kunnat hantera de snabbt stigande ravarupriserna. Férmagan
att erbjuda konkurrenskraftiga priser har starkt positionen pa marknaden, vilket bland annat
synliggdrs genom resultatet i den arliga Nilsholgersonsanalysen och intresset fér nyanslutningar.

Miljé
Verksamheten utgor tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Inriktningen ar att fortsatta
minska miljobelastningen, bland annat genom 6kad anvandning av férnyelsebara energikallor och

effektivisering av energianvandningen. | och med detta sa har dven bolaget under bérjan av ar 2025
bytt namn till Jokkmokks Energi AB

Globala och lokala trender bevakas, och den 6kade efterfragan pa biomassa och dess paverkan pa
pris och tillgang foljs kontinuerligt.

Arbetet med att utforska och implementera ny teknologi fortsatter for att forbattra driftseffektivitet,
topplaster och energiférsorjning.
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Fokus pa hallbarhetsmal och anpassningar fér att mota nationella och internationella klimatmal blir
allt viktigare. Det inkluderar att minska beroendet av fossila branslen och 6ka andelen férnybara
energikallor.

Ekonomi

Det ar viktigt att vara forberedd pa ekonomisk volatilitet genom diversifiering av inkomstkallor,
effektiv kostnadsforvaltning och en strategisk planering for osakrare tider.

En aktuell och levande affarsplan i linje med kommunens 6vergripande visionsdokument ar
upprattad. Styrelse och medarbetare ar involverade i arbetet. Arbetet har under ar 2025 bedrivits
mot uppsatta mal.

Belopp i kr

2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 335210992 31312725 30342939 28648939
Resultat efter finansiella poster -221 314 -3533772 2 247 094 6 156 550
Soliditet % 64,9 60,4 64,8 64,1

4.7 AB Jokkmokkshus
Allmédnt om verksamheten

AB Jokkmokkshus ar ett heldagt dotterbolag till Jokkmokks kommun. Bolaget, som ar ett allmannyttigt
bostadsforetag, har till foremal fér sin verksamhet att inom Jokkmokks kommuns geografiska
omrade, forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter med framst bostader och
dartill hérande kollektiva anordningar, men dven i férekommande fall affarslagenheter. Bolaget ska
framja bostadsforsorjningen i Jokkmokks kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges Allmannytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.
Bolaget har sitt sate i Jokkmokks kommun.
Fastighetsbestdnd, flyttningar och vakanser

Fastighetsbestandet uppgick per 2025-12-31 till 566 lagenheter fordelat pa 35 806 m2 samt 7 893 m2
lokaler. Antal flyttningar under aret uppgick till 22,9 procent (22,1 procent) av totala bestandet. Antal
vakanta lagenheter uppgick vid arsskiftet till 0.

Fastighetsbestdnd, flyttningar och vakanser

Fastighetsbestandet uppgick per 2025-12-31 till 566 ldgenheter férdelat pa 35 806 m? samt 7 893 m?
lokaler. Antal flyttningar under aret uppgick till 22,9 procent (22,1 procent) av totala bestandet. Antal
vakanta lagenheter uppgick vid arsskiftet till 0.

Storre lagenhetsrenoveringar har dven detta ar utforts vid hyresgastbyte. Underhallsskulden minskar
men det ar fortfarande en del kvar att gora.

Overenskommelse med Hyresgéstféreningen tecknades avseende en héjning av varmhyrorna med
4,95 procent fran och med 1 april 2025.

Visentliga hdndelser under réikenskapsdret

Kontorsbyggnaden byggdes ut med cirka 65 m2. Anledningen var behovet av storre arkiv- och
konferensutrymmen.
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Mmal
Bolagets verksamhetsmal anses uppfyllda med en soliditet 6verstigande 20,0 procent, fortsatt

renovering av flertalet Iagenheten och fasader, uppnatt en god kundndéjdhet enligt utférd
undersokning varen 2024.

Ekonomi

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning, tkr 47 837 46164 43 796 41 855
Resultat efter finansiella poster, tkr 4128 4128 15 288
Soliditet, % 31,9 28,2 26,4 25,7

Kommande héndelser 2026
Ny kundndjdhetsundersokning kommer att utféras varen 2026.

Tva kontorslokaler ar uppsagda och kommer att byggas om till lagenheter i olika storlekar. Detta ger
ett tillskott med fem lagenheter.

Bolaget kommer att ga 6ver till redovisningsregelverk K3 fran och med 2026-01-01.
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