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1. Inledning

Foljande dokument redovisar Jokkmokks kommuns 6vergripande strategier och mal for
kommunkoncernens arbete att forverkliga kommunens vision for 2040. Budget och strategiplanen
har ett tidsperspektiv om tre ar och tydliggor inriktningen for kommunen och hur de samlade
resurser anvands.

Dokumentet redovisar dven hur Jokkmokks kommun tillgodoser kommunallagens krav pa en god
ekonomisk hushallning.



2. Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE
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AB Jokkmokkshus (100% dgarandel)

Jokkmokks hus ar ett heldgt dotterbolag till Jokkmokks kommun. Bolaget, som ar ett allmannyttigt
bostadsforetag, har som foremal fér sin verksamhet att inom Jokkmokks kommuns geografiska
omrade, forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter och tomtratter med framst bostader och
dartill hérande kollektiva anordningar, men dven i forekommande fall affarslagenheter. Bolaget ska
framja bostadsforsorjningen i Jokkmokks kommun och erbjuda hyresgdsterna majlighet till
boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. AB
Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges Allmannytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.

Jokkmokks Varmeverk AB (100% agarandel)

Varmeverket ar ett hel agt dotterbolag dar syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar att
pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt satt driva distribution och produktion av varme och el och
branslehantering. Bolaget ska fortldpande utveckla nya miljoévanliga alternativ for den framtida
energiforsorjningen.

Ovriga dgarandelar

Foretag Agarandel (%)
Energikontor Norr AB 3,57
Filmpool Nord AB 4,54
Inlandsbanan AB 6,44
Lanstrafiken i Norrbotten AB 1,1
Strukturum i Jokkmokk AB 25
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,32




Vad galler den kommunala organisationen har fullmaktige minskat med tva ledamaéter till 23 infor
2023.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2022 2018 2014 2010 2006
Moderata Samlingspartiet (M) 3 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 0 1 1
Liberalerna (L) 0 0 2 2 3
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 0
Miljopartiet de grona (MP) 4 3 4 3 2
Socialdemokraterna (S) 6 10 14 15 14
Vansterpartiet (V) 2 2 2 4 7
Samernas Val (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 0 1
Framtid i Jokkmokk (FJK) 4 5 5 3 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 2 1 0 0
Samtliga partier 23 25 31 31 31



3. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Kommunens styrmodell

VISION 2040

OVERGRIPANDE
MAL
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VAD . Politisk del av styrningen
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Vardegrund

Jokkmokks kommuns styrmodell vilar pa den av Kommunfullméaktige beslutade vardegrunden
respekt, ansvar och lika vdrde.

Jdamstdlldhet innebar for Jokkmokks kommun att verka for att manniskors engagemang, initiativkraft
och fornyelseformaga tas till vara — oavsett kén. Med Jadmlikhet menas att Jokkmokks kommun ska
verka for att manniskors engagemang, initiativkraft och fornyelseférmaga tas till vara. Mdngfald
innebar for Jokkmokks kommun att se, forsta, vardeséatta och tillvarata individers olikheter.

Vision 2040

Ledstjarnan i styrmodellen ar visionen som riktar sig till medborgare, fértroendevalda och
organisationens medarbetare och ger ett framtida 6nskvart tillstand fér Jokkmokks kommun.

Jokkmokk Vision 2040 ”Har far livet plats” agerar ledstjarna i kommunens arbete for 6kad livskvalitet,
livsmiljo och en bredd av branscher i naringslivet.



Mal

Kommunfullmaktige formulerar évergripande mal for mandatperioden med utgangspunkt i den
overgripande visionen och beslutar samtidigt om sarskilda inriktningsbeslut for en given period.
Dessa identifieras med hjalp av trend- och nuldgesanalyser och omraden som ar strategiskt viktiga att
verka inom.

Utifran kommunfullmaktiges 6vergripandemalsattning beslutar ndmnder och styrelse om egna
verksamhetsmal. Malen ska utga ifran ndmndens och styrelsens behov av utveckling som
framkommit vid omvaérldsanalys och nuldgesanalys inom det egna verksamhetsomradet.

Verksamhets- och aktivitetsplaner

Samtliga enheter inom organisationen ska planera och genomfora verksamhetsaktiviteter i enlighet
med malsattning och uppdrag, vilket fortydligas i en verksamhetsplan. Aktiviteter bor finnas pa alla
nivaer i verksamheten, det vill sdga aktiviteter formulerade av arbetslag tillsammans med
enhetschef, av enhetschefer tillsammans med verksamhetschef och av verksamhetschefer
tillsammans med avdelningschef.

Verksamhetsberittelse, intern styrning och kontroll

| verksamhetsberattelsen till nAmnder och styrelse rapporteras analyser av aktiviteter, matetal samt
hur aktiviteten bidragit till maluppfyllelse. Namnder och styrelse anviander detta som underlag for sin
fortsatta verksamhetsplanering och sitt arbete med verksamhetsplaner for att 6ka maluppfyllelsen.
Valet av omraden och rutiner som ska granskas bestams utifran aterkommande riskanalyser.

Den Interna kontrollen genomfdrs genom riskanalys av den av namnd och styrelse beslutade
Internkontrollplanen

Arsredovisning

Enligt anvisning fran kommunstyrelsen lamnar namnder bokslut och verksamhetsberéttelse som
underlag till arsredovisningen. Kommunstyrelsen bereder utvardering av de 6vergripande malen till
arsredovisningen utifran beslutade definitioner av maluppfyllelse och tjansteménnens forslag till
beddmning av graden av maluppfyllelse.

Budget

Jokkmokks kommun arbetar med en trearig strategisk budgetplan for att sdkerstélla en langsiktig och
hallbar planering. Kommunstyrelsen upprattar varje ar budgetanvisningar till ndmnderna. Budgeten
for nasta ar faststalls i normalfallet av kommunfullmaktige fore juni manads utgang. Syftet ar att ge
styrelser, namnder och bolag en god framférhallning.

Nuldgesbeskrivning

Varje ar gors en analys av forandringar i omvarlden och hur dess konsekvenser paverkar namndens
och styrelsens verksamhet framat. Omvarldsanalysen ar en del av nuldgesbeskrivningen och anvands
i namndens och styrelsens budgetarbete de kommande tre aren. | nuldagesbeskrivningen redovisar
namnd och styrelse vilka utmaningar som finns inom verksamheten. Detta gérs genom att bland
annat belysa omradena kompetensférsorjning, organisation/ledning & styrning, demografi och
arbetssatt.

Internkontroll



Arbetet med den interna kontrollen ingar som en del i styrmodellen fér kommunen, i delarna med
verksamhetsmal och riskanalys, verksamhetsrapportering/Intern styrning och kontroll och kan darmed
paverka bade verksamhetsmal, verksamhetsplaner, verksamhetsaktiviteter och nuldgesbeskrivningen.
| arsredovisningen utvarderas arbetet med intern kontroll i sin helhet. Intern kontroll 4r darmed en del
av det systematiska utvecklings- och forbattringsarbetet i kommunen.

Internkontrollplan

beslutas
. Internkontroll
Uppfélining bérjar galla
internkontroll
foregdende dr . Institutionell
Arbetet med intern samverkans-
Risker fér Sep-dec kontroll utvarderas struktur
internkontrollplan Ja n-apr o_cl) dokumenteras
beslutas for Oktober: Strategisk i drsredovisningen
kommande ar beredningsdag Mars: Strategisk
investeringsbud- beredningsdai
Gor riskanalys. get gsdag
Riskportfélj
upprattas eller
uppdateras Kollaborativ
process
Kommungemensamma
internkontroll

risker tas fram

Dialog mellan
aktorer

Lépande under aret O
Arbeta med kontroller och dtgarder under dret. Uppféljning kan
goras vid behov under aret, sarskilt gallande allvarliga risker.

Styrning av bolag

Kommunfullmaktige har faststallt agardirektiv och bolagsordning for respektive bolag.
Kommunstyrelsen foljer arligen upp bolagens verksamhet och ger instruktion till stamombud.
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Rambudget

Kommunfullmaktige antar budgetramar i juni enligt den sa kallade junimodellen likt majoriteten av
landets kommuner. Budgetuppstarten sker under mars manad genom en strategiskberedningsdag
dar namnder och styrelse presenterar en strategidialog. | denna behandlas utmaningar och den

strategiska riktningen for verksamheten under den kommande plan perioden. Namnder och styrelse
forbereder detta arbete under hdsten aret innan.



4. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Befolkningsutveckling

Jokkmokks kommun hade vid utgangen av 2024 en folkmadngd om 4 701. Det dr en minskning med 27
personer sedan aret innan. | Norrbottens lan uppgick folkmangden till 248 620, vilket &r en
folkdkning om 697. Flyttningsnettot for Jokkmokks kommun &r positivt (2) samtidigt som
fodelsenettot ar negativt (-61) och bidrar till befolkningstappet.

Inom naringslivet och de offentliga verksamheterna finns det en hog efterfraga pa arbetskraft som
inte kan tillgodoses med den forsorjningskvot som finns i kommunen idag. Inflyttningen som en
andel av folkmangden uppgar till 5,1 och dr hogre dn genomsnittet i Norrbotten (4,7). En stor
utmaning for kommunen blir dock att kunna behalla den andel av folkmangden som flyttar fran
kommunen (5,1). Norrbotten hade en genomsnittlig

Arbetsmarknad

Vid utgangen av oktober 2024 var andelen 6ppet arbetslosa i Jokkmokk 1 procent, vilket motsvarar
11 personer. Det ar en minskning med 0,3 procent gentemot foregdende ar (1,3). Andelen 6ppet
arbetslosa samt arbetslosa i program med aktivitetsstod var 2,5 procent, vilket motsvarar 138
personer. Jokkmokks kommun ar den storsta arbetsgivaren (29,9%) procent av antalet anstéllda i
kommunen foljt av statliga Vattenfall (6,5%).

I Jokkmokks kommun ar 98% procent av foretagen i naringslivet sma foretag med férre &n 50
anstallda. Det ar en hogre andel ar genomsnittet i Norrbottens lan (94,2%) och riket (95,7%).
Skatteintdkterna kommer framst fran den offentliga sektorn och smaféretagen med sina anstallda.

ANDEL AV SKATTEINTAKTER PER SEKTOR

(2021)
KALLA: FORETAGARNA (2022)

B Smaforetag M Storre foretag M Offentlig sektor m Ovriga orgaisationer M Pensionérer

Ungefar 450 invanare i Jokkmokk arbetspendlar till annan kommun och cirka 230 arbetspendlar till
Jokkmokk fran annan kommun. Arbetspendlingen, antal personer, fran Jokkmokk gar framst till
Gallivare (203), Lulea (66), Boden (38), Kiruna (23) och Pitea (21).

Sammantaget ar arbetsmarknaden i Norrbotten saval som i Jokkmokks kommun anstrangd. Det finns
fler lediga jobb dn vad det finns individer, vilket skapar utmaningar for kompetensforsérjningen.

Bostadsmarknaden
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Bostadsmarknaden som helhet i kommunen bedéms vara i balans men det finns delar av den som
inte tillgodoser bostadsbehovet fullt ut. | den arbete som nu pagar med att ta fram nya riktlinjer fér
bostadsforsorjning har det fran Boverkets statistik framgatt att det finns tendenser till en anstrangd
boendeekonomi bland ett antal grupper i samhallet. Detta tyder pa att bostadsutbudet inte matchar
hushallens ekonomiska kapacitet. Den storsta gruppen vars behov inte tillgodoses helt pa
bostadsmarknaden &r dldre. Det finns ett 6kat behov av ekonomiskt 6verkomliga bostdder som ocksa
ar tillgdnglighetsanpassade. Den har bedémningen ar fran 2020 och har darfor inte tagit hansyn till
pandemier, krig och inflation vilket tyder pa att problemet med anstrdngd boendeekonomi riskerar
att oka.

Vid eventuella etableringar som kan innebara 6kade arbetstillfallen sa finns det vissa brister i
beredskapen for en 6kad efterfragan pa bostader. For det forsta ar kommunen en relativt liten
markagare vilket minskar kommunens majlighet att styra inriktningen pa bostadsbyggandet genom
villkor och markanvisningsavtal. Fér det andra det finns det begransat med detaljplanelagd mark for
olika typer av bostader; de flesta av dessa planer ar gamla och lampligheten av dessa skulle behovas
utredas. Nya detaljplaner for bostader kan ocksa bli aktuellt. Sist sa ar det dessutom relativt svart att
fa Ian for att finansiera nybyggnationer. Skulle det vara sa att man ser en befolkningstillvaxt till foljd
av etableringar kommer det i forsta hand paverka efterfragan pa mindre hyresratter (flerbostadshus)
och i ett senare skede bostadsratter/aganderatter (ex. radhus/smahus).

Vard och omsorg

Under aret har verksamheterna inom dldreomsorg, funktionshinder, halso- och sjukvard samt
individ- och familjeomsorgen (IFO) mott betydande utmaningar kopplade till kompetensférsorjning.
Inom aldreomsorgen har man arbetat med att forbéattra rekryteringsprocesser och scheman, samt
omfoérdelat personal for att minska beroendet av inhyrda underskoéterskor. Samtidigt har en
minskning av sjukfranvaro inom hemtjanst och sarskilda boenden skapat en mer hallbar arbetsmiljo.

Individ- och familjeomsorgen har under aret anlitat konsulter fér att sdkra bemanningen. | november
inleddes en kostnadséversyn inom Individ- och familjeomsorgen, vilket ledde till att alla avtal
gallande konsulter avslutades och fast personal rekryterades. Individ- och familjeomsorgens
drendebelastning har visat sig vara lag jamfort med andra kommuner, vilket medfort en
omorganisation av verksamheten. Individ- och familjeomsorgen har till viss del bemannat med
konsulter under en tio ars period.

Utbildning

Grundskolan har efter skolomvandlingen foregaende ar arbetat aktivt med kvalitetshdjande atgarder.
Det finns en utmaning med fortsatt hog franvaro bland elever och pedagoger och elevhalsan vittnar
om att elever med behov av stdd och psykisk ohalsa 6kar. Skolan har ansdkt och blivit beviljade
medel fran SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) for att utveckla inkluderande larmiljcer.

Under aret har tva av tre rektorer gatt det nationella rektorsprogrammet. Vidare pagar
kompetensutvecklingsinsatser inom elevhalsoarbetet. En satsning gors ocksa pa matematik inom for-
och grundskola.

Under hosten togs beslut om att stanga Porjus skola bland annat pa grund av sviktande elevantal.
Berorda elever flyttades till Vastra skolan. Bygget av den nya skolan i Vuollerim pagar och inflyttning
berdknas ske under sommaren 2025.

Ett ldgre barnantal an prognostiserat har medfort temporara stangningar av platser.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskomrade

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Konsekvenser

Hantering av
risk

Omvarldsrisk

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av
Ukraina

Hela koncernen

Inflation, brist pa
insatsvaror och
flyktingstrommar

Brist pa insatsvaror

Flyktingstrommar

Prioritera inkop,
amorteringar och
investeringar efter
behov. Skapa en
beredskapsplan for
Oppning av
flyktingboenden

Brist pa biomassa

Okad konkurrens om
ravara i kombination med
storre skyddade arealer
eller fragmenterade
arealer

Jokkmokks
Varmeverk AB.

Sambhallskritisk
fornybar funktion
stors

Belysa biomassans
betydelse for
samhallsfunktion och
risk

Befolkningsminskningar samt

Demografiska utmaningar.

Arlig befolknings-
minskning med mellan 30
och 70 personer. Brist pa
personer inom den
arbetande delen av
befolkningen

Hela koncernen

Minskade
skatteintakter och
statsbidrag.

Samre service till
invanarna.
Rekrytering av
personal forsvaras.

Arbete med plats-
och
arbetsgivarvarumark
e

Riskomrade Beskrivning Organisatorisk | Konsekvenser Hantering av
enhet risk
Verksamhetsrisk
Budgetramarna overskrids Avdelningarnas kostnader | Kommun- Besparingsmal Sakerstalla
ar inte anpassade till forvaltningen uppnas inte. genomférandet pa
beslutad budget Ekonomin paverkas alla plan.
negativt Involvera alla
beroérda.
Strukturforandringar Forandringarna uppnar Kommun- Effektivitetsmal Sakerstalla
inte malsattningarna forvaltningen uppnas inte. genomférandet pa
Ekonomin paverkas alla plan.
negativt. Involvera alla
berérda.
Kostnadsminskningar Beslutade Kommun- Kostnadsminsk- Involvera
kostnadsminskningar forvaltningen ningar blir inte medarbetare i

genomférda.
Ekonomin paverkas
negativt.
Soliditeten
forsamras
Finansiella malen
uppnas inte.

forslag till och
genomférande av
kostnads-
minskningar.

Fira med persona-len
nar delmal uppnatts.

Personal och rekrytering

Att inte kunna
behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare

Kommun-
forvaltningen

Arbetsuppgifterna
blir inte tillrackligt
bra genomforda.
Sjukskrivningarna
oOkar.

Arbetsmiljon for-
samras.

Okade kostnader om
tjanster med
legitimationskrav ej
kan rekryteras vilket
leder till behov av
konsulter.

Arbete med plats-
och
arbetsgivarvarumark
e

Tomma lagenheter

Bostadsbolaget far inte
tillracklig hog belaggning i
sina hyresfastigheter nar
antalet invanare minskar

Jokkmokkshus AB

Bolagets I6nsamhet
minska.

Svart att halla
fastighetsbestandet i
gott skick.
Lagenheter blir
oattraktiva och
svaruthyrda.

Effektivisera
verksamheten.
Fortsatta vara en
attraktiv hyresvard.
Vara positiv till
tillskapandet av nya
arbetstillfallen sa att
det blir mojligt att bo
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Eventuellt behov av
ekonomiskt tillskott
fran kommunen
Eventuellt
borgensinfriande av
kommunen.

kvar alternativt att
flytta till kommunen.

Riskomrade

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Konsekvenser

Hantering av risk

Finansiella risker

Kreditrisk En lantagare gar i konkurs Koncernen Marknadsvardet pa Folja finanspolicyn.
eller av annan anledning investeringen Anlita kunniga
inte kan fullgora sina sjunker. radgivare.
betalningsforpliktelser Investeringen Ha overgripande
mot kreditgivare. Nar blir vardelés om uppsikt dver
kommunen koper ett pa konkurs intraffar. marknadsutvecklinge
penningmarknaden Risk att forlora n.
emitterat vardepapper pengar nar
blir kommunen produkten ska séljas.
kreditgivare.

Réanterisk Vardet pa placeringar kan Koncernen Réntorna stiger. Effektiv fungerande
sjunka till foljd av Osdkert att lana upp | likviditets-planering
rantehojning. Detta till investeringar for att minimera
realiseras under behovet av fortida
forutsattning att inl6sen pa grund av
placeringen saljs fore akut likviditetsbehov.
forfallodag. Rantan pa Folja de finansiella
laneskulder kan variera. malen.

Amortera ner
laneskulder.

Likviditetsrisk Vardepapper gar inte att Koncernen Likviditeten blir Inneha en blandning

realisera till forvantat pris
vid 6nskat tillfalle

sdmre. Problem att
betala l6ner,
leverantérer mm

av vardepapper med
en fungerande
andrahands-marknad
och for dessa

Vilja olika belopp,
Ioptider mm

Omvaérldsrisker

Kommunsektorn férvantas under 2024 ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet,
ett underskott pa -8 miljarder kronor. Efter tva ar som praglats av hog inflation och héga kostnader
borjar ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn fran och med nasta ar.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig kraftigt at och tva tredjedelar av Sveriges kommuner raknar
med underskott. Trots att det sammantagna resultatet starks till 25 miljarder kronor 2025, har ett
antal kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande ar racker inte till for att finansiera de stora
investeringar som nu maste goras i kommuner och regioner. Det dr frdmst investeringar i
infrastruktur som behoévs, som langsiktiga investeringar i vatten och avlopp och atgarder for
klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksa med att bygga upp det civila forsvaret och
manga kommuner stédjer den industriomvandlingen som pagar i landet. Till f6ljd av den hoga
investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt under hela planperioden.
Det medfor att laneskulden, som redan &r hogst i EU, kommer att fortsatta 6ka i oférminskad takt
kommande ar.
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De demografiska forandringarna staller krav pa forandringsarbete i sektorn. Befolkningen aldras
kommande ar nar antalet barn och unga minskar samtidigt som de dldre 6kar. Dels behover
verksamheternas resurser fordelas om, och vi ser utmaningar gallande kompetensférsorjningen.

| ett [dngsiktigt perspektiv pekar den trendmassigt lagre befolkningstillvdxten i stora delar av vérlden
mot lagre tillvaxt for global BNP. Lagg dartill fortsatt oro i omvarlden och de senaste arens trend med
Okad protektionism sa riskerar vi att fa se en ytterligare dampning av den globala tillvaxttrenden pa
sikt

Pa flera viktiga marknader rader osakerhet kring vart utvecklingen ar pa vag och darmed &r det ocksa
svart att avgora hur varldskonjunkturen kommer att utvecklas. | Europa fortsatter visserligen
rantorna ned, men det saknas 6vertygande drivkrafter fér en konjunkturuppgang. Inte minst den
tyska ekonomin ser svag ut. Konsumentprisinflationen fortsatter minska i det stora flertalet lander
varlden over. | flera viktiga valutaomraden, bland annat majoriteten inom OECD, atféljs den
sjunkande inflationen av penningpolitiska lattnader i form av sankta styrrantor. Forr eller senare
kommer darfor omvarldskonjunkturen att starkas, dven om aterhdmtningen i Europa vantas ga trogt
och den europeiska tillvaxten bedéms lyfta senare an i Sverige. Det ar alltsa framst de svenska
hushallens konsumtion som inledningsvis driver den svenska konjunkturuppgangen

Trots att svensk BNP har gatt sidledes i snart tre ar har sysselsattningen bara dampats nagot.
Forutom att tillbakagangen ar liten har den ocksa drojt. Det ar forst de tre senaste kvartalen som
visar vikande sysselsattning. En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en starkare arbetsmarknad
framover, men forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre arbetslosheten ligger kvar under
nastan hela 2025, d& BNP-tillvaxten forst bedéms lyfta produktiviteten, darefter medelarbetstiden
via hogre antal arbetade timmar. Det drojer darfér innan aterhamtningen ger avtryck i ett stigande
antal sysselsatta. En nedgang av andelen arbetslésa antas ske forst i slutet av 2025.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjningen ar den stérsta utmaningen i Jokkmokk saval som i riket. Bristen pa
arbetskraft i Sverige kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval inom offentlig sektor som i
naringslivet. Personer i arbetsfor alder, 20—66 ar, 6kar enligt SCB:s prognoser med 253 000 personer
fram till ar 2031. Raknat i antal faktiskt sysselsatta dr 6kningen bara 169 000 personer, da 6kningen
av den arbetsféra befolkningen framst sker i de yngre och aldre aldrarna dar manga studerar eller
borjar ga i pension.

SKR:s berakningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselsattningen fram till 2031 behovs i
kommuner och regioner, givet oférandrad personaltdthet och 6kade demografiska behov. Idag
arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Sysselsattningsokningen i naringslivet berdknas
utgdra 70 procent av den tillkommande arbetskraftsokningen, enligt organisationen Svenskt
Néringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver enligt Forsvarsmakten 108 000 fler
anstallda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften.

Det ar tydligt att det kommer att krédvas stora fordndringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt
framover om vi ska klara kompetensforsorjningen.

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande tio
aren enligt Statistiska centralbyrans (SCB) befolkningsprognos. Det &r en halvering av
befolkningstillvaxten jamfort med de senaste tio aren. De kommande tio aren okar antalet personer
over 80 ar med nastan 50 procent. Av den totala befolkningsékningen star de for 6ver halva
Okningen, jamfort med de senaste tio aren da de stod for 6 procent av 6kningen. Antalet unga, 0-19
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ar, minskar marginellt fram till 2031, vilket ocksa ar en kontrast till de senaste tio arens utveckling da
unga stod for en fjardedel av 6kningen.

En 6kad andel dldre och en minskad férsorjningskvot har varit en pagaende trend i Jokkmokk under
de senaste aren. Nu bérjar dock 6vriga kommuner och regioner i Sverige kdnna av problematiken.

Ranterisk

Koncernens rantebarande langfristiga laneskulder uppgick till 115 750 tkr per den 31 december 2024.
Det ar en 6kning gentemot foregaende ar (110 100 tkr). De rantebadrande finansiella tillgdngarna var
7 002 tkr en minskning sedan foregaende ar (8 096 tkr). Skulden har 6kat da Ian har upptagits under
aret. Det ar Kommuninvest som star for koncernens lan och det anses vara ett stabilt [aneinstitut.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas sa att den genomsnittliga rantebindningstiden
ar lagst ett ar och hogst fem ar samt att rantebindningstiden for enskilda lan inte 6verstiger tio ar.

Likviditetsrisk

For att uppna en effektiv medelsforvaltning ska en samordnad likviditetsplanering ske inom
kommunkoncernen. Kommunens likviditet ska alltid vara sa stor att en god betalningsberedskap kan
hallas. Placeringar for kortare tid @n ett ar ska goras i svenska kronor eller valutaséakras till svenska
kronor och far bestd av:

Statsskuldvaxlar, statsobligationer
Foretagscertifikat

Foretagsobligationer inklusive forlagslan
Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto
Rédntefond av typen penningmarknadsfond

YV VYV VY
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Pensionsforpliktelse

Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelse redogors i nedanstaende tabell. Sammantaget har den
sammanvagda konsolideringsgraden minskat under 2023.

Pensionsforpliktelse 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse 150577 145618
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 6971 5993
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 143 606 139 625
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
a) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 25320 25688
b) Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 0 0
3. Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring & stiftelse) 175897 171306
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt forsakringskapital 30442 29655
a. varav overskottsmedel 281 6
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egenférvaltade pensionsmedel) 7 002 8 096
8. Summa férvaltade pensionsmedel 37725 37757
Finansiering
9. Aterldnade medel 138172 133549
10. Konsolideringsgrad 21,4% 22,0%
Upplysning - egen férvaltade pensionsmedel 2024 2023
Marknadsvarde 7002 8096
varav aktierelaterade instrument 7002 6609

varav ranterelaterade instrument
varav alternativa placeringar
varav likvida medel 0 1487

Forpliktelser som tryggats via pensionsforsakring och/eller pensionsstiftelse

Via pensionsforsakringar har forpliktelser tryggats som 2023-12-31 till ett utgdende varde pa 25,32
miljoner kronor.

Jokkmokks kommun har inga medel placerade i pensionsstiftelser.

Sammanstallningen visar att den klart storre delen av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive loneskatt saknar motsvarande medel pa tillgangssidan i balansrakningen.

En viss del av pensionsskulden har forsakrats bort

Jokkmokks kommun valde under aren 2003, 2006, 2007 och 2015 att forsdkra bort vissa delar av den
aterstaende pensionsskulden. Det innebér att pensionskostnaden for vissa aldersgrupper har tagits
direkt i boksluten for de aren i stallet for att kostnaden tas i framtiden. Under aren 2008 till 2014 har
ingen argang bortforsakrats. Anledningen till detta var det osdkra ekonomiska laget. Under ar 2015
fanns det inte placeringar med god avkastning inom riskpolicyn varfér medel inte aterinvesterades i
sa hog grad. | stallet var likviditeten god och kommunen beslutade att teckna ytterligare en
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forsakring for att minska skulden som ligger i ansvarsforbindelsen. De senaste aren har inga nya
forsakringar tagits och det har varit fortsatt svart att placera mot hég avkastning.

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som géller i Jokkmokks kommun &r langsiktig. Det betyder att de placeringar
som gors ska kunna tédcka alla pensionsataganden pa lang sikt, dven ansvarsforbindelsen som ligger
utanfor balansrakningen.

5. Vasentliga personalforhallanden
Antal medarbetare och anstéllningsformer

Medeltalet anstallda ska redovisas i arsredovisningen i enlighet med arsredovisningslagen.
Medeltalet visar pa hur manga anstéllda det varit under aret i snitt. Detta ger en rattvisande bild 6ver
hur manga anstéllda som funnits inom hela den kommunala koncernen pa helarsbasis.

Under 2024 har medeltalet tillsvidareanstallda varit ndgot hogre an forra aret; 401,1 (391,5).
Medeltalet visstidsanstallda i hela den kommunala koncernen inklusive bolagen var 57,6 (62,8).
Totalt sett sa ar det en 6kning med 4,4 manadsanstallda i snitt mellan dren 2023 och 2024. | denna
statistik ar det antal anstallningar som redovisas oavsett tjanstgoringsgrad.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden utrdknad pa tillsvidareanstéallda var 96,2 (96,0) procent per
den sista december 2024. Uppdelat pa kén sa lag den genomsnittliga pa 95,9 (95,7) procent for
kvinnor och 97,0 (97,1) procent fér man. Eftersom heltid ska vara normen vid nyanstéllning av
tillsvidareanstallningar sa ar denna siffra viktig att folja upp.

Medeltalen anstillda redovisade per avdelning och bolag

Medeltal antal manadsanstallda per avdelning och bolag

Jokkmokks Varmeverk AB
Jokkmokkshus AB 1l
Samhallsbyggaravdelningen [l
Kultur- och fritidsavdelningen N
Socialtjansten I
Barn- och utbildningsavdelning I
Naringslivs- o samhéllsavdelning I

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0
Naringslivs- Barn- och - Kultur- och  Samhallsbyg Jokkmokks
o S Socialtjanste _ . . 2 Jokkmokksh | | .
. utbildningsa fritidsavdeln garavdelning Varmeverk
samhallsavd . . us AB
. vdelning ingen en AB
elning
M Tillsvidareanstallning 96,3 81,8 188,9 11,1 8,0 8,9 6,0
M Viss tids anstallning 13,4 31,2 8,8 2,6 0,3 1,3 0,0

M Tillsvidareanstallning ~ m Viss tids anstallning

Antal manadsanstillda medarbetare per chef 2024-12-31
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Totalt antal chefer i kommunférvaltningen var 30 fordelat pa 63,3 procent kvinnor och 36,7 procent

man vilket inte speglar fordelning bland manadsanstallda medarbetarna totalt dar fordelningen ar
75,8 procent kvinnor och 24,2 procent man. Antal medarbetare per manlig chef ar i snitt 6,64.
Motsvarande siffra for kvinnliga chefer dr 19,2. Nedan redovisas snittet pa antal medarbetare per
avdelning/chef.

Avdelning Snitt antal medarbetare per chef

Naringslivs- och samhallsavdelningen 8,8
Barn- och utbildningsavdelningen 28,0
Socialtjansten 17,6
Kultur- och fritidsavdelningen 15
Samhallsbyggaravdelningen 4,5

Inom avdelningarna Barn- och utbildning samt Socialtjansten aterfinns de hogsta snittalen for
medarbetare per chef. Under Naringslivs- och samhallsavdelningen ligger forutom service for
medborgare dven stodfunktioner till 6vriga verksamheter inom kommunférvaltningen. Inom
stodfunktionerna ar inte personaltatheten hog varfoér detta dven drar ner genomsnittet for antal
medarbetare. Vad som ej framgar i ovanstaende text ar att inom Jokkmokks kommun &r cheferna i
hog grad operativa i sina verksamheter vilket gor att en jamforelse av dessa siffror med exempelvis
Luleda kommun inte dr mojlig.

Utforda arsarbeten inom kommunférvaltningen
Utforda arsarbeten kommunforvaltningen totalt

Timanstallda;
47,7; 13%

Visstidsanstallda
manadsavlonade;
44,7; 13%

Tillsvidareanstalld
a; 261,4; 74%

Antalet utforda arsarbeten, som berdknas utifran summerad arbetad tid, var 353,8 (346,8).
Det ar en 6kning med 7,0 arsarbeten jamfort med samma period 2023.
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Utforda arsarbeten per avdelning under ar 2024

180,0

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,
40,
20,
0.0 m = - e
NSA NSA Soc Soc

BUN BUN SamB SamB KoF KoF
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

OTimanstallda 7,0 7,1 3,9 53 31,5 33,6 0,1 0,9 0,9 0,8
[@ Visstidsanstallda 12,5 9,6 27,2 22,4 11,2 10,3 0,7 0,8 1,9 1,8
W Tillsvidareanstdllda 72,4 69,2 49,4 53,2 1259 | 126,8 5,2 5,0 6,8 7,3

o

o

o

Tidsredovisning

Semester/Ferieuppehall Ovrig franvaro
11,6% 3,5%

Tidsredovisning 2024

Foraldraledighet

Sjukfranvaro
6,7%

Arbetad tid
75,4%

| diagrammet ovan redovisas hur arbetstid fordelats under aret for en genomsnittlig manadsanstalld i
Jokkmokks kommun. Omraknat till en 40-timmars arbetsvecka betyder det att av dessa 40 timmar ar
den 48-ariga medarbetaren pa sin arbetsplats 30 timmar och 12 minuter per vecka.

Medarbetaren ar sjuk 2 timmar och 42 minuter samt foraldraledig 1 timme och 6 minuter under
genomsnittsveckan. Vidare har medarbetaren semester och ferie/uppehall 4 timmar och 38 minuter
samt ledig med 6vrig franvaro 1 timme och 24 minuter per vecka.

19



Mertid och dvertid

Utover den tillgangliga tiden sa har den genomsnittlige medarbetaren arbetat fyllnads- och 6vertid
motsvarande 1,65 % av den for 6vrigt arbetade tiden.

Kénsfordelning och personalomsattning

Av totalen manadsanstéllda inom kommunférvaltningen var 75,8 (79,2) procent kvinnor och 24,2
(20,8) procent man vid arsskiftet 2024-2025. Medelaldern i snitt var for kvinnor 48,1 (46,9) ar och for
mannen 47,4 (46,7) ar. 21,2 procent (19,6) av kvinnorna var (60) ar eller dldre. For mannen var
motsvarande siffra 18,1 procent (15,6). Det visar pa att vid nyrekryteringar sa har medelaldern hojts
bland bade man och kvinnor samt att kommunen totalt har en marginellt sett dldre medarbetarstab.

Pensionsavgangar, rekrytering och kompetensforsérjning

Under ar 2024 har 5 medarbetare inom kommunfoérvaltningen slutat med avgangsorsaken pension.
Av dessa arbetade 60 procent i omsorgen av aldre och funktionsnedsatta. Vid matdatumet
2024-12-31 fanns det 438 manadsanstéallda medarbetare. Av dessa var 20,4 procent i aldern 60 ar
och aldre. Det innebér ungefar en femtedel av medarbetarna beréknas ga i pension inom 7 ar.

Cirka 25 procent av dessa arbetar inom omsorgen som underskoterska eller vardbitrade varfor
rekryteringsbehovet ar stort inom dessa yrken.

Medelalder per avdelning

Snitt medeladlder per avdelning

20,0 49,0 49,2
49,0
48,0
47,0
46,0
45,0
44,0
43,0

Medelalder

M Ndringslivs- och samhéllsavdelningen M Barn- och utbildningsavdelningen
Socialtjansten Samhallsbyggaravdelningen

M Kultur- och fritidsavdelningen

Rekryteringar
Under 2024 har kommunfdrvaltningen utannonserat 332 (317) lediga tjanster vid 216 (189) tillfallen.

Mottagna ansokningar har varit 1957 (1269) till antalet med sékanden férdelat pa 49,6 (59,7) procent
kvinnor, 49 (39,3) procent méan samt 1,4 (1,0) som ej uppgett kon. Av de utannonserade tjansterna
har lite mindre an en tredjedel tillsats,
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Avbrutna rekryteringar 2024

Samhallsbyggaravdelningen
2%

Barn- och utbildningsavdelningen

35%
Naringslivs- och
samhallsavdelningen
32%
Kultur- och

fritidsavdelningen
7%

Socialtjansten
24%

= Barn- och utbildningsavdelningen = Kultur- och fritidsavdelningen

Socialtjansten Néringslivs- och samhallsavdelningen

= Samhallsbyggaravdelningen

Under ar 2024 har 22,6 (36,0) procent av annonseringarna avbrutits fordelade enligt diagrammet
ovan.

Personalpolitik

Under aret har genomforts en utredning géllande chefers forutsattningar i Jokkmokks kommun.
Under utredningen har varje chef som ingar i ”30-chefsgruppen” genomgatt tva intervjuer var. Detta
har resulterat i en rapport dar man identifierat utvecklingsomraden inom chefsgruppen. En
handlingsplan har tagits fram for det fortsatta arbetet. Efter att rapporten presenterats vid en 30-
chefstraff sa har ytterligare varje chef erbjudits tva samtal var for att reflektera 6ver rapportens
innehall.

Sjukfranvaro
Andel sjukdagar - Frisktal i procent
Avdelning 0 dagars sjukfranvaro 1 - 7 dagars sjukfranvaro
Kommunférvaltningen totalt 30,7 (23,0) 39,0 (54,3)
Naringslivs- och samhallsavdelningen 45,0 (35,7) 43,0 (69,2)
Barn- och utbildningsavdelningen 18,8 (18,1) 37,5 (45,6)
Socialtjansten 27,8 (19,3) 36,3 (51,0)
Samhallsbyggaravdelningen 53,8 (41,7) 66,7 (75,0)
Kultur- och fritidsavdelningen 50,00 (31,6) 62,5(21,4)

| tabellen ovan redovisas frisktalen for dels kommunférvaltningen totalt dels per avdelning. | den
forsta kolumnen redovisas hur manga procent av personalen som inte haft en enda sjukdag under
hela 2024. | den andra kolumnen redovisas hur manga procent av personalen som haft upp till max 7
sjukdagar under hela aret. Den totala sjukfranvaron redovisas for all manadsanstalld personal som
arbetat under aret. Vi kan alltsa se en positiv trend for frisktalen bland medarbetarna inom alla
avdelningar. Det ar alltsa fler medarbetare som inte haft en enda sjukdag under aret och andelen
som har haft max 7 dagar sjukfranvaro har minskat pa de flesta avdelningarna utom en.
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Sjukfranvaron ur ett aldersperspektiv

Den totala sjukfranvaron inom kommunférvaltningen uppgick till 6,3 (7,0) procent, varav
langtidssjukfranvaron stod for 24,9 (32,8) procent av den totala sjukfranvaron. 48,7 (46,3) procent av
forvaltningens manadsavlénade ar 50 ar eller dldre och dessa medarbetares sjukfranvaro stod for
55,2 (55,7) procent av den totala sjukfranvaron.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt per aldersgrupp
Kon Kvinnor Mén Kvinnor Maén Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro

<=29 ar 7,3(5,9) 3,6 (3,4) 4,4 (1,4) 0,0 (0,0) 6,2 (5,3) 3,7(1,2)

30-49 ar 5,6 (6,4) 4,5 (5,1) 27,2(26,3) | 32,2(42,2) 5,3(8,1) 28,3 (29,2)

>=50ar 8,6 (9,7) 2,8 (3,0) 25,9 (42,8) 6,6 (0) 7,3 (8,8) 25,9 (39,5)

Totalt 7,2 (7,9) 3,6 (3,9) 25,7 (34,3) | 19,8 (22,7) 6,3 (7,0) 24,9 (32,8)
Sjukfranvaro per avdelning

Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt hela avdelningen
Kvinnor Man Kvinnor Man Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro

Naringslivs- och samhallsavd 5,0 (6,4) 2,3 (1,5) 11,7 (41,2) 7,6 (0,0) 3,7 (4,5) 10,5 (35,7)

Barn- och utbildningsavd 8,2 (8,8) 48(55) | 282(31,8 | 0,0(0,0) 7,7 (8,4) 26,0 (29,2)

Socialtjinsten 7,5 (8,1) 5,4 (6,8) 26,0 (34,0) | 35,8(38,9) 7,1(7,9) 27,3 (34,7)

Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

Samhdllsbyggaravd 4,3(3,1) 10,2 (1,9)
Sjukfranvaro per bolag

Jokkmokkshus AB 4,9 (2,4) 0,0 (0,0)

Jokkmokks Viarmeverk AB 0,3 (0,5) 0,0 (0,0)

Eftersom Samhallsbyggaravdelningen och de kommunala bolagen har 20 eller farre manadsanstallda
vardera presenteras ej sjukfranvaron kénsuppdelat
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Sjukfranvarons utveckling kommunforvaltningen totalt

Sjukfranvarons utveckling 2020-2024

9,0 8.4 ‘o 8,7
[ — , 7,9
8,0 72
- )
710 7,6 7’5 7,7
6.0 7,0
6,3
5,0 -
4,0 ——
4,4 4,2 —
3,0 3,3 3,6
2,0
1,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024

e=@==Totalt ==@==Kvinnor ==@=Main

| diagrammet ovan presenteras de manadsanstalldas sjukfranvaro pa helarsbasis den senaste
femarsperioden. Under pandemiaren steg sjuktalen drastiskt. Nu har vi en positiv trend med
konstaterat lagre sjuktal.
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6. Forvantad utveckling - Strategidialog

Kommunens budgetprocess inleds med en strategisk berednings dag dar namnder och styrelse
tillsammans med tjanstepersoner sammanfattar kommande utmaningar i en skriftlig strategidialog.
Styrelse och ndmnder lyfte foljande behov och utmaningar fér budgetperioden 2024-2026

Kommunstyrelsen

Jokkmokks akademin

Arbetande delen av befolkningen ska 6ka

Kompetens hos chefer och medarbetare. Behdver minska behovet av behovet av externa resurser

Matpoolen — Vad behdver goras for att sakerstalla att verksamheten ar kostnadseffektiv — Fastighet —
Transporter — bemanning.

Arbete med digitala tjanster

Lyfter behovet av att hdja standarden i kommunens parker (Central fraga)
Barn och utbildningsnamnden

Behover arbeta med:

Skolfranvaro

Studiero

Okad méaluppfyllelse inom matematik

Ar en kostnadseffektiv verksamhet idag men behéver tillskott for att majliggdéra fér att barn och unga
far en bra framtid

Socialndmnden

Utredning ny chefs- och administrativ organisation
Foérandrad organisation IFO

Arbete med schemalaggning inom dldreomsorgen
Satsning pa utbildning till Usk 200 tkr
Samhallsbyggarnamnden

Handlingsprogram kommande mandatperiod

Risker kring ensamarbete inom specialiserade tjanster
Kultur och fritid

Prioritera arbeta med barn och unga

Hantera fragan om nekade bygdemedel

Belysningen elljussparet — besikta stolpar

Ansvar for bidrag till jakt och fiskeféreningen. Raknas upp arligen enligt av avdelningen bestamd

indexupprakning
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Fragor och finansiering av folketshusverksamheterna samlas inom KoF
Fritidsbanken behover ett storre utrymme
Sammanfattning av politikerdialoger

Kompetensutveckling hos chefer och medarbetare en viktig fraga for att minska behovet av externa
resurser.

Tillit gar at bada hallen. Verksamheterna och politiken behover ett dmsesidigt forhallningssatt till
varandra

Handlingsprogrammet inom raddningstjansten behover anpassas efter kompetensforsorjningen och
behovet i kommunen.

Enklare rekrytera vissa handlaggartjanster men da kommunen ar liten kan ensamarbete vara en risk
som medfor att vissa gar vidare till andra arbetsgivare.

Behov av att hantera en 6kad skolfranvaro och stérka utbildningen inom matematik. BUN har en god
ekonomi sett utifran kostnadsnivaerna.

Arbetet gentemot barn- och unga behéver starkas i kommunen.

7. Kostnadsnivaer

Kommunkoncernens resultat for 2024 ars verksamhet (5 148 tkr) ar betydligt battre dn det under
foregaende ar (-7 001). Resultatutvecklingen under 2024, 2022, 2021 och 2020 har varit stark, vilket
medfort att den ekonomiska kapaciteten har starkts. Det genomsnittliga resultatet for
kommunkoncernen 6ver femarsperioden uppgar till 7 708 tkr.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021 2020

Koncernen (tkr) 5148 -7001 11835 12657 15901
Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr) -208 -1770 -967 1951 2487
Affdrsdrivande verksamhet (tkr) 9637 2159 1972 1187 1090

Kommunen (tkr) 3271 -8 811 6785 10685 15056

Koncernens resultat i férhallande till 0,9 -1,2 2,2 2,4 3,1

kostnaderna (%)

Resultat for kommunens verksamhet 0,8 -1,8 1,8 2,9 4,2

i forhallande till skatter och bidrag (%)

Sett till de olika delarna uppvisar affarsverksamheten innan elimineringar (9 637 tkr) en férbattring
gentemot foregaende ar (2 159 tkr) medan den genomsnittliga resultatnivan hamnar pa 3 209 tkr
under femarsperioden.

Jokkmokks Varmeverk AB har en stabil likviditet, samtidigt som fjarrvarmeprisékningarna har hallits
nere pa en minimal niva. Detta har ocksa lagt grunden till att Jokkmokks Varmeverk har kunnat
hantera de snabbt stigande ravarupriserna. Formagan att erbjuda konkurrenskraftiga priser har
starkt positionen pa marknaden, vilket bland annat synliggrs genom resultatet i den arliga
Nilsholgersonsanalysen och intresset fér nyanslutningar.

Jokkmokkshus AB uppvisar ett resultat om 4,1 mkr. Fastighetsunderhallet som blev mindre &n
planerat har under aret bland annat bestatt av reparation och malning av fasader. Stérre
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lagenhetsrenoveringar har under aret utforts vid hyresgastbyte. Underhallsskulden minskar men det
ar fortfarande en del kvar att gora.

Den avgiftsfinansierade verksamheten gor ett underskott (-208 tkr). Det &r en balans inom VA
kollektivet (+176). Inom avfallsverksamheten Gverstiger kostnaderna intdkterna med 383 tkr.

Koncernens resultat i férhallande till kostnaderna ligger i genomsnitt pa 1,5 % 6ver fem ars perioden.

Kommunens resultat i forhallande till skatter och bidrag hamnar pa 0,81 procent. Kommunen uppnar
saledes inte utan koncernen (1,3) malet om god ekonomisk hushallning om 1% av skatter och bidrag.
Resultatet som andel av skatter och bidrag ligger i genomsnitt pa 1,6 procent under den senaste fem
ars perioden.

Utveckling verksamhetens 2024 2023 2022 2021 2020
nettokostnad (Tkr)
Kommunstyrelsen 101215 111261 105516 97 833 96 971
Féréindring -9,0% 5,4% 7,9% 0,9% -8,2%
Barn- och utbildningsnamnd 95218 89 078 83826 82286 80621
Féréindring 6,9% 6,3% 1,9% 2,1% -3,8%
Socialnamnd 181145 167326 145029 151541 144696
Féréindring 8,3% 15,4% -4,3% 4,7% 1,4%
Samhallsbyggarnamnd 12 209 15343 12 591 10434 10275
Féréindring -20,4% 21,9% 20,7% 1,5% 3,4%
Kultur- och fritidsnamnd 14 992 9618 11415 7918 8 457
Férdndring 55,9% -15,7% 44,2% -6,4% -16,8%

Kommunstyrelsens nettokostnad minskar pa grund av en lagre kostnad for kop av huvudverksamhet
(-3 761) och en lagre kostnad for fastigheter (- 2 723). Samtidigt 6kar hyror och arrenden (+5 846). En
bidragande faktor ar att hyran for ishallen och ridhuset i Jokkmokk nu betalas av Kultur- och
fritidsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med 6,9 %, vilket motsvarar 6 140 tkr. Taxor
och avgifter har minskat (-1 113) som en féljd av farre barn i verksamheterna. Kostnaden inom
barnomsorgen har anpassats éver tid. Under aret har det varit ett 6kat barn- och elevantal pa
friskolan i Vuollerim och Sameskolstyrelsens verksamheter vilket bidragit till det 6kade
interkommunala kostnader (+904). Loner har 6kat med 1 686 tkr och sociala avgifter med 2 031 tkr.

Socialndmndens nettokostnad har 6kat med 8,3 % till foljd av lagre intdkter gallande riktade bidrag (-
2 958) och hogre kostnader for sociala avgifter (+5 381), tillfalligt inhyrd personal (+2 646) och |6ner
(+3 686) kop av huvudverksamhet minskar med (-4 835) till f6ljd av avslutade placeringar inom
Individ och familjeomsorgen.

Samhdllsbyggnadsndmnden har en minskning av nettokostnaden med 20,4 procent till foljd av 6kade
taxor och avgifter (+ 1 147), lagre kostnad for transportmedel (- 924) och sjalvrisker (- 280).

Kultur-och fritidsndmnden har en hogre nettokostnadsékning om 55,9 % till f6ljd av hogre kostnader
for lokaler (2 695) da namnden har gatt in som hyresgast i ishallen och stallet.
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Investeringstakt

Kommunkoncernens investeringar (63 611) 6kar med 123 procent gentemot foregaende ar (51 780
tkr). Sett 6ver tid har investeringsvolymen varit lagre under 2021 och 2022. Bidragande orsaker till
detta ar konkurrensen pa marknaden och Covid-19 pandemin. De uppdrag som annonserats under
denna period har inte resulterat i av entreprendrer lamnande anbud. Den genomsnittliga
investeringsnivan under de senaste fem aren hamnar pa 32 619 tkr fér kommunkoncernen.
Sjalvfinansieringsgraden ar 1dg om 0,5 men hog under pandemiaren pa grund av hoga resultatnivaer
vilket har medfért en starkt ekonomisk kapacitet.

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringsvolym 63611 51780 21551 8876 17275
Féréndring 123% 240% 243% -49% -34%
Sjalvfinansieringsgrad 0,5 0,4 1,9 4,6 2,8
Investeringar/avskrivningar 2,31 1,85 0,77 0,31 0,59
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringsvolym 51811 | 43045 | 18809 | 7492 | 10094
Féréndring 120% 229% 251% -26% -59%
Sjalvfinansieringsgrad 0,5 0,3 1,5 4,2 4,0
Investeringar/avskrivningar | 3,2 2,5 1,0 0,4 0,5

Kommunens Investeringsvolym for aret (51 811) 6kade med 120 procent gentemot foregaende ar (43
045tkr). Investeringarna &r inte sjdlvfinansierade och kommunen har behévt upparbeta lan om 10
miljoner under aret. Lan om 10 miljoner har dven upparbetats under 2025. Den sémre
resultatutvecklingen 2018 och 2019 resulterade i en anstrangd kassa och upplaning om 12 miljoner
skedde dven under den perioden, darav en simre skattefinansieringsgrad. Kommunen har en lag
sjalvfinansieringsgrad 2024 till foljd av hoga kostnader pa driftverksamheten och 2023 pa grund av en
forsamrad resultatniva. Den ekonomiska kapaciteten starktes dock under tidigare pandemiaren med
starka resultat och lagre investeringsnivaer.

Budgetfdljsamhet styrelse och namnder (Tkr)

Styrelse och namnder 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunstyrelsen 4281 -6567 -2 888 7 389 4451
Barn- och utbildningsndmnden -4 200 -4 049 -242 -602 -524
Socialndmnden -35125 -23431 -3990 -11241 -9566
Samhallsbyggarnamnden 3355 -241 -302 97 -4
Kultur- och fritidsnamnden 49 943 -768 2 455 1716

Summa styrelse och namnder -31640 -33345 -8190 -1902 -3927

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse harror fran taxor och avgifter (- 3 426),
fastighetskostnader (-7 541 tkr), forbrukningsmaterial (- 2 056) och 6vriga fraimmande tjanster (-
4 682). Positiva budgetavvikelser aterfinns inom bidrag (+5 864) och bransle, energi och vatten
(2 967).

Barn och utbildningsndmnden har haft avvikelser for kép av huvudverksamhet (-1 075), sociala
avgifter (-1 295), tillfalligt inhyrd personal ( -1 770) och férbrukningsmaterial (- 756).
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Socialndmndens bokslut visar en negativ budgetavvikelse pa -35,1 miljoner kronor. Halso- och
sjukvardsenheten gor ett underskott pa -7 472 tkr for helaret, framst pa grund av 6kad vardtyngd
inom hemsjukvard och sarskilda boenden. Konsultsjukskoterskor har anlitats for att sdkerstalla
patientsdkerheten, vilket har resulterat i hga kostnader, tillsammans med 6kade utgifter for
sjukvardsmaterial och hjdlpmedel som styrs av ett avtal med Region Norrbotten. Vard- och
omsorgsboenden goér ett underskott pa -8 784 tkr, framst pa grund av personalkostnader samt
stigande priser pa livsmedel och férbrukningsmaterial. Ordindra boenden landar pa ett underskott
om -9 585 tkr for helaret, daven har huvudsakligen pa grund av personalkostnader, dér flera tjanster
ar vakanta och bemanning behdvs for att sakerstalla varden. Hemtjansten ligger pa medelniva
jamfort med andra kommuner i Norrbotten, men budgeten paverkas negativt av geografiska faktorer
och bristen pa vikarier, vilket leder till 6kade kostnader for évertidsersattningar.

Enheten for funktionsnedsattning forvantades halla sin budget och goéra ett litet 6verskott pa
50 tkr, men nar ett litet underskott om -69 tkr. Kostnaderna for placeringar inom individ- och
familjeomsorgen har minskat de senaste aren. Verksamheten har en kostnadsminskning for
vuxenplaceringar pa -3 300 tkr och for barnplaceringar -651 tkr.

Samhdillsbyggarndmnden har en positiv avvikelse om 3 355 tkr. Taxor och avgifter 6kar 1 343 tkr
gentemot budget. Loner med sociala avgifter ar 1 490 tkr lagre an budgeterat samtidigt som diverse

kostnader minskat med 547 tkr.

Kultur och fritidsndmnden har ett resultat om + 49 tkr och har en budget i balans for verksamhetsaret
2024
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7.1 De kommunala bolagen
Varmeverket AB

Budgetprocessen infor ar 2026 inleds inom kort. Jokkmokks Energi har idag en mycket battre

placering mot riksgenomsnittet gallande prisbilden och pressen fran alternativa uppvarmningskallor
minskar i och med troligt stigande elpriser. Nyanslutningar vantas i hog grad ske i samband med att
fastighetsdgares uppvarmningssystem behover ersattas, alternativt att energikallan blir for kostsam.

Att stodja energieffektivisering paverkar bolagets forsaljning men mojliggér samtidigt forbattring av
returtemperatur, minskar framtida investeringsbehov och starker fjarrvarmens konkurrenskraft. En
god ekonomi och positiva resultat mojliggdr framtida behov av reinvesteringar samtidigt som
prisbilden kan hallas attraktiv for kunden.

Jokkmokkshus AB

Bolaget har fortfarande en del eftersatt underhall i fastighetsbestandet sa renovering och
underhall kommer fortsattningsvis att ske sa mycket som ekonomin tillater. Kostnaden for
renoveringarna har 6kat markant de senaste aren vilket paverkar ekonomin. Trots lag
vakansgrad pa lagenheter ser vi ingen akut bostadsbrist.
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8. Mal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsspecifika

]QKKMOKKS KOMMUN - -
ri’r IHCAMATIEE KOMMUYNNA Livskvalitet

Mal 1 -Tillit och trygghet

Jokkmokks kommun &r en trygg och
inkluderande plats dar alla invdnare kdnner
tillh6righet och tillit till samhaéllet.

Maéluppfyllelse

= Andelen medborgare som kanner sig trygga i omradet
déar de bor bibehalls eller 6kar i jamférelse med
faststéllt basvérde.

=  Andelen medborgare som tycker att man kan vara
den man &r bibehalls eller 6kar i jamforelse med
faststallt basvarde.

= Andelen medborgare som kénner tillit till
kommunens beslutsfattande ska ka i jamforelse
med faststallt basvarde.

Koppling till Agenda 2030

16 FREDUIGA OCH KL
DERANDE SMLLEN

Mal 2 - Samhallsservice

Jokkmokks kommun erbjuder en samhallsservice som
préaglas av kvalitet, tillganglighet och trygghet.

Maluppfyllelse
= Andelen invanare i arbetsfér alder ska 6ka jamfort med faststallt
malvarde.

=  Kommunens aldreomsorg ska bedrivas mer kostnadseffektivt
samtidigt som brukarnas helhetsuppfattning om verksamheten
bibehalls jamfort med faststéllda basvarden.

= Medborgarnas sjélvskattade halsotillstdnd ska forbattras
jamfért med faststallt basvarde.

Koppling till Agenda 2030

GOD HALSAOCH
VALBEFIRNANDE

ANSTANDIGA FREDLIGA DCHINKLU-
ARBETSVILLKOR 1 DERRNOE SAMEUALLEN
(OCH EKONOMISK

e ¥

Tllw
1|

JOKKMOKKS KOMMUN . ——
TiT JAHKAMAH L SUOHKAN lesmlle

Mal 3 - Kulturen och fritiden

Jokkmokks kommun &r en levande och
inkluderande plats dér kulturen och fritiden
utvecklas i samklang med bade lokala
traditioner och globala influenser.

Maluppfyllelse

= Jokkmokks marknad ska fortsatta utvecklas
som en del av Jokkmokks platsvarumérke.

= Upplevelsen av fritidsutbudet for barn och
unga i Jokkmokks kommun ska 6ka jamfort
med faststallt malvarde.

Koppling till Agenda 2030

8 ANSTANDIGA
AARBETSVILLKOR
(OCH EKONDMISK

Tllw
|

Mal 4 - Nara miljé

Jokkmokks kommun bidrar till att bevara, tillgangliggora
och utveckla den unika néra miljon som en hallbar plats
samtidigt som larande och upplevelser mojliggors.

Maluppfyllelse
= Jokkmokks platsvarumarke ska bidra till att mojliggora
upplevelser i den unika nara miljén.

Koppling till Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONDMISK
TILVAXT
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]QK[_(MO]_(_KS ](OM_MUN °s ® °
THD Naringsliv

MAl 5 - Bredd av branscher

Jokkmokks kommun vialkomnar en bred
naringslivsutveckling, med malet att bygga en hallbar
och mangsidig ekonomi som gynnar hela samhillet och
oppnar dorrar for framtida generationer.

Maluppfyllelse

= Bredden av branscher i naringslivet i Jokkmokks kommun ska
oka jamfort med faststallt basvarde.

= Kommunens service till och dialog med naringslivet ska
forbattras jamfort med faststéllt basvarde.

= Antalet arbetstillfallen i Jokkmokks kommun ska 6ka jamfort
med faststallt basvérde.

Koppling till Agenda 2030

ANSTANDIGA 16 FREDUIGA OCH INKLIF-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMEHALLEN
OCHEKONDMISK 5e
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Finansiella mal

avgifter
och kostnader inom den
avgiftsfinansierade verksamheten

mal Matvarde Matinstrument

Positivt ekonomiskt resultat 1% Resultatet ska utgora 1%
kommunkoncern av skatter och bidrag
Det ska finnas en balans mellan 0 Intakter-kostnader VA

och kommunalrenhallning

Soliditeten ska ha en 6ver den
senaste
femarsperioden positiv trend.

Over genomsnittet under
senaste fem ars predioden

Balansrakningen

Laneskulden ska amorteras arligen
enligt

plan till dess att skulden ar
slutamorterad

Enligt plan

Amortering

Nettokostnadsavvikelsen skall
minska arligen for att uppna
en balans i ambitions och
effektivitetsniva

Under 23 miljoner

Nettokostnadsavvikelser:
N11024, N13020, N15001,
N3001, N20900

Investeringarna ska vara
sjalvfinansierade

Skatte/Sjalvfinansieringsgrad
1 eller hogre

Kassaflddesanalysen

Resultatrdakningen

8.1 Maluppfyllelse

Malet om god ekonomisk hushallning anses vara uppfyllt om 75 procent av malen ar uppnadda

8.2 Sarskilda inriktningsbeslut

Socialndmnden - Konkreta atgarder for en budget i balans pa kort och 1ang sikt

Kommunstyrelsen - Arbeta for 6kad tillgang till bredband

Kontinuerlig uppfdljning av beslutade investeringsprojekt

Presentera en fastighetsdversyn éver samtliga kommunala och kommunalt finansierade fastigheter

innehallande

Fastighetens ekonomiska balans, dvs om hyresintakter tacker fastighetens kostnader samt vem som
bar eventuellt underskott - Framtida investeringsbehov for respektive fastighet - Hyresniva per kwm
Verksamhets- eller affarsfastighet - Kommunal finansiering av externa fastigheter, avdelning samt

kostnad
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9. Budgetforutsattningar 2026-2028

Antaganden

» Lopande prognoser fran SKR ligger som grund for berdkning av skatter och bidrag och
underlaget justeras I6pande
» Befolkningsutvecklingen for berakningen av skatter och bidrag ligger pa -50 personer arligen

for planperioden
» Kompensation for ldnedkningar gors med 3%.Total kompensation 2026 uppgar till 8 192 tkr,

varav
o Kommunstyrelsen 1 955,00
o Barn och utbildningsnamnden 1 805,00
o Socialndmnden 3 759,00
o Sambhallsbyggarnamnden 405,00
o Kultur- och fritidsndamnden 268,00

» Oforandrad skattesats om 22,95 procent
» Prissattning interna varor & tjanster 6kar med 2%

> Interréntan uppgar till 2,75 procent och bygger pa kommunens egna upplaningskostnader
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9.1 Styrelse och namnders ataganden for planperioden
Kommunstyrelsen

KS (tkr) 2026 Kommentar
Gangvag talvatis 250Tillfallig

Jmk Akademin 100 Aterkommande
Plantering kommunens parker 200Tillfallig

BUN Insatser 4 000Tillfallig
Asfaltering bakom Scenen jmk 100Tillfallig

LKF 1 000Hogre elevantal
Totalt 5650

Socialndmnden

SOC (tkr) 2026
Satsning utbildning USK 200
Lonesatsning USK 1400
Totalt 1600

Kultur och fritid

KoF (tkr) 2026
Folkets hus jmk 225
Foreningar 50
Jakt fiske 102
Folkets hus VIm 179
Invigning 100
Eljusparet 50Tillfallig
Totalt 706
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10. Budgetramar 2026—2028 Majoritetens forslag (FJK+MP+SV+V)

JOKKMOKKS KOMMUN Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 25-26
Invanare 4701 4 650 4 600 4550 -51
Skattesats 22,95 22,95 22,95 22,95 0
Namnder och styrelse

Kommunstyrelsen 111 006 117 642 115047 117 100 6 636
Barn- och utbildningsnamnden 92411 95416 97 266 99 163 3005
Socialndmnden 151913 157 272 161 069 164 960 5359
Samhallsbyggarnamnden 15 880 16 485 16 894 17 313 605
Kultur- och fritidsnamnden 15631 16 605 16 830 17 111 974
Avskrivningar 21121 21121 21121 21121 0
Avskrivningar i nettoramar -21121 -21121 -21121 -21121 0
Verksamhetens nettokostnader 386 841 403 420 407 105 415648 16579
Skatteintdkter -284 863 -296 369 -304 842 -314684 -11 506
Generella statsbidrag -117 701 -122 432 -121 434 -119716 -4 731
Pensioner 28 000 27 000 27 500 28 000 -1000
Sociala avgifter -16 203 -15923 -12 691 -13 591 280
Verksamhetens resultat -3 926 -4 304 -4 362 -4 344 -378
Finansiella intakter -1000 -1000 -900 -1000 0
Finansiella kostnader 900 1116 1000 1000 216
Resultat efter finansiella poster -4 026 -4 188 -4 262 -4 344 -162
ARETS BUDGETERADE RESULTAT -4 026 -4 188 -4 263 -4 344 -324
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RESULTATBUDGET 2026-2028

Enhet, tkr 2026
Verksamhetens intakter 140 000
Verksamhetens kostnader -533 492
Avskrivningar -21 121
Verksamhetens nettokostnader -414 613
Skatteintakter 296 369
Generella bidrag o utjamning 122 432
Verksamhetens resultat 4 188
Finansiella intakter 1 000
Finansiella kostnader -1 000
Resultat efter finansiella kostnader 4 188
Arets resultat 4188

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar
i forhallande till skatteintakter/statsbidrag 94,0%
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2027
145 000
-545 892
-21 121

-422 013

304 842
121 434

4 263

1000
-1 000

4 263

4 263

94,0%

2028

150 000
-5568 935
-21 121

-430 056

314 684
119 716

4344

1 000
-1 000

4344

4344

94,1%




BALANSBUDGET 2026-2028

Enhet, tkr

Jokkmokks kommun

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

-varav periodens resultat

Avsattningar

Skulder

-varav langfristiga

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

2026

Jan-dec 2026

IB Forandr
274 315 25159
145087 -22 342
419 402 2817
217 508 4188
0 4188
6736 -171
195158 -1200
49539 -3200
419 402 2 817
51,9%

uB

299 474

122 745

422 219

221 696
4188

6 565

193 958
46 339

422 219
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2027

Jan-dec 2027

IB Foérandr uB

299 474 -91 299 383
122745 3037 125782
422 219 2946 425165
221696 4263 225959
0 4263 4263

6 565 -117 6 448
193958 -1200 192758
46339 -3200 43139
422 219 2946 425165

52,5%

2028

Jan-dec 2028

IB Forandr uB
299383 -9191 290 192
125782 12267 138049
425 165 3076 428 241
225959 4344 230303

0 4344 4344

6 448 -68 6 380
192758 -1200 191558
43139 -3200 39939
425 165 3076 428241

53,1%




KASSAFLODESBUDGET 2026-2028

Enhet, tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likvidpaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningat pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
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2026~

4 188
20 950

25138

25138

-46 280

-1 200
-22 342
73 404

51 062
-22 342

21121
-171

20950

2027”7

4 263
21004

25 267

25 267

-21 030

-1 200
3037
51 062

54 099
3037

21121
-117

21 004

2028

4344
21053

25 397

25 397

-11 930

-1 200

12 267

54 099

66 366
12 267




Skuggbudget for Socialdemokraterna for planperiod 2026 -2028

Syftet med skuggbudgeten dr visa vilken inriktning fér planperioden Socialdemokraterna har for
Jokkmokks kommun. Skuggbudgeten dr ocksd ténkt att vara partiets budgetférslag om det skulle bli
ett majoritetskifte i kommunen

Socialdemokraterna ser ett behov av en 6kad inflyttning och ett 6kat barnafédande. Detta for att
sakerstalla kompetensforsorjningen inom valfarden samtidigt som skatteunderlaget starks. For att
kommunens verksamheter ska ha kontinuitet och finnas kvar i nuvarande omfattning kravs att
befolkningsunderlaget stabiliseras. En férutsattning for detta viktiga arbete ar att bibehalla
nuvarande skattesats.

Socialdemokraterna vill verka for att befolkningen ska 6ka under planperioden. Detta ar ett viktigt
mal for att uppna god ekonomisk hushallning

Vald skattesats 2026 2027 2028
20,95 270541 278276 287261
21,95 283455 291559 300972
22,95 296369 304842 314684
23,95 309282 318125 328396

Skattesats bibehalls for att sdkerstalla kommunalservice i samtliga orter med hog tillganglig
Resultatniva

Resultatnivan for Socialdemokraternas verksamhet uppgar till 1 % procent av skatter och bidrag.
Detta ger verksamheterna forutsattningar att bedriva verksamhet med kvalitet. Forslaget innebar att
kommunens investeringar som planeras strategisk da den lagre resultatnivan paverkar likviditeten.
Nettoinvesteringsutgiften bor darmed folja avskrivningskostnaderna.

ARETS BUDGETERADE RESULTAT 2026 2027 2028
1 % av skatter och bidrag -4 180 -4 263 -4 344
2% av skatter och bidrag -8 361 -8 526 -8 688
Ange inriktningar och mal for namnder och styrelse
Styrelse & namnd 2026 2027 2028

Arbeta for att
stimulera en 6kad

SE 6ver kommunens
forutsattningar for att

Arbeta for att vara
Oppna och

Kommunstyrelsen

besdksnaring for
Porjus. Skapa
aktiviteter
tillsammans med
naringslivsaktorer
Porjus for att 6ka
mojligheten for
inflyttning av
arbetskraft

Verka for en
fungerande

infrastruktur (Gods-
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tillmotesgaende
for foretag som
vill etablera sig i
kommunen,
forbereda
detaljplaner och
tillstand for att
snabba pa
etableringar

Ta fram en plan
for att rusta upp
gator och vagar
och Va.VA taxan

bygga hus for att vara
redo for att anpassa
sig f6 ren inflyttning.

LKF ar en viktigt
samarbetspartner
som mojliggor att Jmk
har ett gymnasium

Livskvalité i
kommunen &r en
forutsattnings den



Barn och
utbildningsnamnden

Socialndmnden

Samhallsbyggarnamnden

och persontrafik) ar en
forutsattning for
naringsliv och
besdksnéaringen.

Insatser inom
utsmyckning och
samhallsinformation
for ankommande
turister.

Skolan ska vara
valkomnande och vara
en motesplats som
lockar till larande. Det
ska vara hog trivsel.
Skolan ska vara pro
aktivt arbeta med
atgarder for att
minska franvaro,
psykisk ohélsa
Gemensamma
skolfrukosttillfallen
starker relationen
mellan skolans aktérer
och skapar en
vidlkomnande kultur.
Utreda storleken och
effektivitet varfor barn
valjer bort skolmaten.
Skolmatsalen ar en
viktigt fraga.
Kompetensforsorjning
en ar en viktigt del i
prioriteringarna och
en langsiktigplan ska
arbetas fram for att
starka
befolkningsunderlaget
i kommunen

Utbildningsmedel for

vardbitradande som
vill bli underskoterska

Goda dialoger med
naringslivet ar en
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ska raknas upp i
enlighet med
investeringsbehov
et enligt etapp
plan.

Genomfora
medborgardialog
om vad som ar
prioriterat
gallande Gator
och vagar

Kreativa estetiska
rastaktiviteter
som framjar den
personliga
utvecklingen

Ett nytt modernt
dldreboende i
antingen
befintliga lokaler
elleri
nyproduktion. Det
nya boendet ska
vara modern och
attrahera
medarbetare
samtidigt som de
aldre haren
meningsfull
tillvaro.

kompetensforsorjning
en

Utveckla Notudden
och ta fram forslag pa
investeringar och
aktiviteter som har
positiveffekt pa
besdksnaringen och
dar
kommuninvanarna
kan samlas for
gemensamma
aktiviteter



Kultur och fritid

forutsattning for
tillvaxt. Snabba
kommunikationsvagar
en nédvandighet.

En utbildnings inom
miljo for naringsliv och
invanare gallande
livsmedelsprocessen
for att skapa
forstaelse for
kommunens uppdrag.

Raddningstjansten ska
finnas dar behovet
finns. En forutsattning
ar samarbete med
angransade
kommuner nar
behovet finns.
Utveckla storknabben
— En naturlig
motesplats —
Infrastruktur — VA-
Restaurang , Dans

Stark
foreningsverksamhete
n. Prioritera
foreningar som jobbar
proaktivt for att starka
foreningslivet.
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Avsatta 500 tkr att
utreda mojligheterna
for en ungdomsgard

Samverka foreningar
och naringsliv for att
bilda en motorklubb
om behovet finns, déar
ungdomar kan traffas
och delta i aktiviteter.
500 SEK

Extra satsning for
foreningar som
anordnar aktiviteter
for aldre. 100 SEK. For
att se hur den delen
kan utvecklas



Vad ar den féreslagna investeringsvolymen? For att kommunens investeringar ska vara
sjdlvfinansierade bor de uppga till kommunens samlade avskrivningskostnader som uppgar till ca 21-
23 miljoner. Avskrivningar tillsammans med eventuell bygdemedelsfinansiering utgar utrymmet for
sjalvfinansieringen

Kassafléde investeringar berakningsmodell

Kassa flode 2026
Arets resultat 4180
Avskrivningar 23000
Arets investeringar -23 000
Bygdemedel 0
Netto -23 000
Kassaflode 4180
Belaning 0
Arets resultat 4180

Vad ar prioriterade omraden néar det kommer till investeringar?
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Utgangsldge budget 2026-2028

Budget Budget Budget Budget 25-26

JOKKMOKKS KOMMUN 2025 2026 2027 2028

Invanare 4701 4 650 4 600 4 550 -51
Skattesats 22,95 22,95 22,95 22,95 0
Namnder och styrelse

Kommunstyrelsen 111 006 118 611 116 016 118 070 7 605
Barn- och utbildningsndamnden 92411 94 216 96 066 97 963 1805
Socialndmnden 151913 157 272 161 069 164 960 5359
Samhallsbyggarnamnden 15 880 16 285 16 694 17 113 405
Kultur- och fritidsnamnden 15631 17 205 17 430 17711 1574
Avskrivningar 21121 21121 21121 21121 0
Avskrivningar i nettoramar -21121 -21121 -21121 -21121 0
Verksamhetens nettokostnader 386 841 403 589 407 274 415 817 16 748
Skatteintakter -284 863 -296 369 -304 842 -314 684 -11 506
Generella statsbidrag -117 701 -122 432 -121 434 -119 716 -4 731
Pensioner 28 000 27 000 27 500 28 000 -1 000
Sociala avgifter -16 203 -15976 -12 761 -13 761 227
Verksamhetens resultat -3 926 -4 188 -4 263 -4 344 -262
Finansiella intakter -1000 -1000 -1000 -1000 0
Finansiella kostnader 900 1000 1000 1000 100
Resultat efter finansiella poster -4 026 -4 188 -4 263 -4 344 -162
ARETS BUDGETERADE

RESULTAT -4 026 -4 188 -4 263 -4 344 -162

Ramarna for driftsverksamheten &r korrigerade for en Ioneupprakning om 3% arligen
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Skuggbudget for Moderaterna och Sverigedemokraterna for plan period 2026 -2028
Syftet med skuggbudgeten dr visa vilken inriktning Moderaterna och Sverigedemokraterna har fér
inriktning fér Jokkmokks kommun fér planperioden. Skuggbudgeten dr ocksa tdnkt att vara de bdda
partiernas budgetférslag om det skulle bli ett majoritetskifte i kommunen

1
Stallningstaganden med forslag pa omfoérdelning av budgetmedel
Overgripande

Moderaterna och Sverigedemokraterna instammer till 6vervagande del med de gemensam
framarbetade malsattningarna nar det géller livskvalitet, livsmiljé och naringslivets utveckling.

Vi instdmmer dven i att ha en bibehallen skattesats om 22,95 per 100 kr for ar 2026. Malet pa langre
sikt bor vara en skattesankning.

Stallningstaganden for styrelsen och ndmnderna
Kommunstyrelsens omrdade

En forbattring av foretagsklimatet i kommunen &r i vart tycke en angeldgenhet av hogsta prioritet.
Darfor vill vi utreda vad kommunen kan gora for att underlatta handel och starka relationen till
naringslivet.

Analysera och se 6ver kommunens roll i Strukturum
Undersoka bildandet av ett framtida naringsbolag med olika finansiarer

Utreda mojlighet att konkurrensutsatta kommunens verksamheter, i ett forsta skede mat- och
stodverksamheterna

Konkurrensutsattning innebar att kommunen behaller sitt huvudmannaskap for en viss verksamhet
men genom avtal 6verlater utférandet pa annan juridisk eller fysisk person. Syften med
konkurrensutsattning ar att fraimja kostnadseffektivitet i verksamheten, bland annat genom att den
egna verksamheten jamfoérs med andra driftsformer. Vi anser att effekterna kan leda till att
entreprendrskap och naringslivsutveckling framjas betydligt. Alternativa driftsformer ge bra
mojligheter till fler arbetsgivare i kommunen, bade inom utvecklingen av befintliga verksamheter och
Oka attraktiviteten for inflyttning av foretag.

Barn- och utbildning
Friskolan och Sameskolan ar en naturlig samarbetspartner som vi utvecklas tillsammans med.

Vi instdmmer i att prioritera resurser for att uppna trygghet och studiero eftersom det ar en
forutsattning for att uppna kvalité i skolan.

Lararna utvecklas tillsammans och ar trygga i sina uppdrag.

Schemalaggning ska synkroniseras med busstrafiken och mojliggor en battre balans mellan
studiemiljon och fritid for elever.

En forutsattning for kvalitet i skolan och att barnen ska lyckas i sin skolgang ar en narhet till forskolan
i de tre tatorterna i kommunen.
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Socialnémnden

Vi ser en aldrevard som ar ndra manniskorna, har god tillganglighet och har ¢kat flexibilitet i sitt
utférande. Utredningen av det framtida behovet ar i skrivandets stund inte fardigstallt. Vi ar
medveten om de stora problem som rader inom personalférsérjningen, ekonomin och bristfilliga
lokaler. Stallningstagande och budgetforslag Moderaterna Jokkmokk och Sverigedemokraterna
Jokkmokk

Daremot motsatter vi oss dock en centralisering av dldrevardens verksamheter till centralorten och
har malsattningen att se dldreomsorgen med specialiserade enheter pa de olika orterna med syftet
att uppna hogre kvalitet med intressanta arbeten.

Unika, nischade verksamheter som &r framat i utveckling dar brukarna far god och nara vard med hog
kvalité skapar och attraherar intresse for framtidsorienterade projekt med extern finansiering. Vi ar i
detta sammanhang for ett inférande av LOV.

Inom den sociala omsorgen behover arbetet intensiveras med de naturliga samverkansparterna
sasom kyrkan, LKF, grundskolan och féreningslivet. | detta ska personer i behov av handledning for
att kunna skapa sig en egen vag, bl. a. bort fran forsorjningsstdd, involveras. Likasa kan
handikappomsorgen tillféras en hégre delaktighet i samhallet. Dar medborgarna utvecklas
tillsammans vaxer trivseln och tilltron till samhallet.

Samhadllsbyggarnamnden

Var myndighetsutovning ska kannetecknas av standig utveckling med hog kontinuitet i en effektiv
organisationsform med en positiv serviceinriktning.

Raddningstjanst har narvaro i de olika delarna av kommunen efter de forutsattningar som finns.
Kultur och fritid

| en tid dar resurserna behdver prioriteras ser vi det som nédvandigt i framtiden att genomféra en
oversyn kring ambitioner inom omradet, t. ex. om utbudet motsvarar efterfragan hos vara
medborgare i hela kommunen. Féreningarna ar ansvarstagande och delaktiga i kommunens
verksamheter i den man forutsattningar finns och arbetar for att kommunen ska uppna sina mal.
Tillsammans verkar vi for att vara organisationer utvecklar vara verksamheter fér en anpassad bredd
gallande medlemmar, aktiviteter och intressen.

Bolagen
Vi ser att bolagen utvecklas kontinuerligt och vilkomnar detta.

Inom Jokkmokks hus ar det efterstravansvart att verka for seniorboenden och mojliggéra attraktiva
bostader for aldre i alla tre samhallen.

For att attrahera inflyttning fran malmfalten ser vi nybyggnationen av hyresratter i Porjus som en
framgangsfaktor.

Vi ser positiv pa att undersdka mojligheter att synkronisera bolagen till ett gemensamt kommunalt
bolag. Detta medfor en effektiviserad verksamhet och administration. En bolagisering av campingen
ar fortsattningsvis onskvart. | ett framtida kommunalt bolag skulle campingen kunna inga.
Stallningstagande och budgetforslag Moderaterna Jokkmokk och Sverigedemokraterna Jokkmokk

3
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Med allt detta i beaktning féreslar vi kommunfullmaktige att omfordela inom majoritetens
budgetfdrslag enligt féljande:

Budgetforslag 2026

Vi ar inforstddd med att av majoritetens férslag pd 118 611 tkr avsatta 4 mkr till Ostra Skolans
resurssatsning.

Sedermera foreslar vi att pa resterade budgeterade 114 611 tkr genomfors en effektivisering inom
verksamhetsomradet pa 3 % = 3 438 000 kr

Utover denna besparing ar det majligt att inom fastigheter och 6vrig ej kommunal verksamhet
|6sg6ra 8 000 062 kr = totalt 11 438 062 kr.

Total budgetram for KS 2026 blir saledes 107 111 en minskning med 11 500

Dessa 11,5 mkr skall tillféras Socialndmndens budget 2026 med 11 500 till totalt 168 773 for att
tacka arets underskott.

Vart krav ar att vederbérande namnd under ar 2027 har en budget i balans
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Bilaga 1 Uppfdljningsprocessen
Styrmodellens principer tar sig uttryck i ett antal olika uppfoljningsprocesser. De forhaller sig
tidsmassigt gentemot varandra enligt tabell nedan:

Ekonomisk rapportering Dokument Kommentar

Januari

Februari

Mars

April Delarsrapport T1 till KF

Maj

Juni

Juli

Augusti Delarsrapport T2 till KF Granskas av revision
September

Oktober

November

December Arsredovisning/Bokslut till KF Granskas av revision
Innefattar Delarsrapport T1 Delarsrapport T2 Arsredovisning/Bokslut
Ekonomisk éversikt med prognos X X X
Periodiseringsposter X X X
Verksamhetsberattelse ndmnder X X X
Forvaltningsberattelse (forenklad T1&T2) X X X
Utokad driftsredovisning (Intakter & Kostnader) X X X
Investeringsredovisning X X X
Finansieringsanalys (kassaflode) X X X
Omvarldsanalys X
Redovisning god ekonomisk hushallning X X
Malredovisning X X
Personaldversikt X X
Resultatrakning X X X
Balansrdkning X X X
Ekonomisk oversikt (bolag) X X

Sammanstalld redovisning
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