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Arsredovisning 2020

Arsredovisningen ir en kommunstyrelseprodukt som god-
kdnns av kommunfullmdktige. Kommunstyrelsen ansvarar for
ledning och samordning av all kommunal verksamhet, oavsett
om den bedrivs i bolagsform eller i forvaltningsform.

Arsredovisningen skall sammantaget ge en rittvisande bild
av kommunens stéllning och resultat.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verk-
samhetsomradet har drsredovisningen en gemensam verksam-
hetsberdttelse for hela kommunkoncernen.

Vilkommen att ta del av dr 2020!
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1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Arets Jokkmokks Marknad
visade rekordsiffror vad
gdller antal besikare.

Over 51 000 gister vilkom-
nade vi under nagra vackra
marknadsdagar i borjan

av februari 2020. Manga
kontakter knéts och vi fick
valkomna Sveriges statsmi-
nister Stefan L6fven som

tillsammans med sin fru
Ulla gastade marknaden privat.

Ett gott foretagsklimat ar en viktig del i arbetet
med en starkare och vilmdende kommun. Under aret
startade ett antal nya foretag och jag vill passa pa
att ndmna fyra foretag som hade magjlighet att trots
pandemin starta verksamhet och vélja Jokkmokks
kommun for sin etablering. Ett foretag i Porjus som ar
verksam inom digitalisering och elintensiv verksam-
het och som nu planerar for etablering av ytterligare
ett industrihus. I Mattisudden finns nu ocksd en
vattenfabrik som levererar buteljerat vatten till sina
kunder och i ndrheten har Routevare testanldggning
aterstartat med ny aktor och i Jokkmokk kan vi gldadjas
med personalen pd varmgalvaniseringsanldggningen
som nu har ny dgare som investerar i bade arbetsmiljo
och 6kad produktionskapacitet.

Resultatmadssigt visar drsredovisningen ett positivt
ekonomiskt resultat. Vi har amorterat ned kommu-
nens langfristiga 1an som vid drsskiftet var 19 miljoner
kronor, det motsvarar 6 200 kronor per invanare och
ar 36 procent lagre dn ar 2016. Kommunens driftkost-
nader fortsétter att vara hogre dn vad kommunen

langsiktigt klarar. Kommunens verksamheter maste
fa okat fortroende att genomfora forandringar som
innebdr att ekonomiska férutsattningar géller och att
langsiktig kvalitet sdkerstélls. Vidare beh6ver kom-
munen en ny budgetmodell som stédjer det arbetet
och anpassar verksamheterna till befolkningsutveck-
ling och 6kade krav pa kvalitet.

For oss alla dr nog aret i 6vrigt forknippat med
pandemin och har fér kommunen préglats av arbetet
med att minimera smittspridningen med anledning
av Covid-19. Insatserna frdn kommunen har varit om-
fattande for bade foretag och kommunal verksamhet.
Personalen ar vard all uppskattning for de extrainsats-
er som genomforts av var och en under aret.

[ efterhand vill jag ndmna en sarskilt viktig period

dar manga beslut togs av medarbetare for att halla
smittan borta frdn boenden fér medborgare med
funktionsnedsattning, hemtjanst och dldreboende.
I brist pd leveranser av godkand skyddsutrustning till-
verkades egna artiklar supportade av andra féretag pa
olika sdtt. Dessutom stingdes verksamheter for bes6k
och lokalvérd 6kades. Troligtvis var det dessa insatser,
i ett tidigt skede, som hindrade smittspridning, lidan-
de och sannolikt rdddade liv. Ett stort tack!

Jokkmokk mars 2021
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Robert Bernhardsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




1.2 Kommunchefen har ordet
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Ett annorlunda dr i pandemins tecken

Jag vill verkligen rikta uppmark-
samheten till vdr personal som
arbetat inom vard- och omsorg
som gjort ett fantastiskt arbete
med att begransa smittsprid-
ning och att halla borta smittan
fran vara dldreboenden. Tack!
Tack aven till alla andra med-
arbetare! Vi har alla pd olika satt
fatt 6kad belastning pa grund

av covid-19 men tillsammans
har vi klarat att halla kommunens verksamhet igdng.

Ar 2020 blev ett annorlunda &r for de flesta av oss, vi fick
lara oss ord som bekraftade smittade, incidens och om hur
virus muterar. Vi har ocksa fatt lara oss att hdlla avstand bade
pd jobbet och privat - med langden pa en dlg eller en skoter
som avstandsmdtt. Vissa av oss har dessutom fatt ldra sig att
arbeta med skyddsutrustning stora delar av dagen. Vi har
ocksa lart oss att manga moten fungerar att ha digitalt och
att vissa arbetsuppgifter gar bra att utfora hemifran; dven om
det ar mycket trdkigare. Resorna i jobbet har varit valdigt
fa och jag tror att manga av oss kommer att protestera efter
pandemin om det forvantas att vi ska dka ldngt for ett mote
pa ett par timmar.

Ménga foretag framfor allt i besoksndringen har haft ett
mycket svart ar ndr resandet har minskat drastiskt. Antalet
gastndtter pa hotell och andra boendeanlaggningar ar bara
brakdelen av ett normalar och det har forstds aven paverkat
handel och restauranger.

Utveckling samtidigt med
kostnadsminskningar = Utmaning

Under aret har arbetet med att anpassa verksamheterna

till dagens och framtidens behov fortsatt. Samtidigt med

att kvalitetskrav 6kar sa férandras efterfragan, ett exempel
arvard och omsorg av dldre dar allt mera av varden flyttas

till hemmet, detta innebéar ett minskat behov av platser pa
sdrskilt boende samtidigt som kompetenskraven pé personal
i sarskilt boende hojs eftersom dessa boende har allt storre
behov av vard och omsorg.

Okande kvalitetskrav och férindrad efterfragan innebéar
ocksd ett behov av utveckling for vira verksamheter till
exempel genom att digitalisera, arbeta med nya metoder och
kvalitetssikra verksamheterna. Detta samtidigt med behov
av strukturférdndring som kan innebdra att fora ihop enheter
eller att anpassa lokalytor. En av anledningarna till behovet
av strukturférandringar och anpassning dr den minskande
befolkningen. De senaste 25 aren har befolkningen minskat

med cirka 25 procent i Jokkmokks kommun. De priorite-
ringar som kravs vid strukturférandringar och anpassningar
av verksamheter ar manga ganger svdra processer for bade
personal och medborgare.

Jokkmokk tar riktning in i framtiden

Satsningen pa stipendier till hogskolestudenter inom yrken
som har stora rekryteringsbehov ger resultat. De senaste dren
har kommunen anstéllt ett flertal bdde larare och sjukskéter-
skor som studerat med stipendiet.

En omfattande detaljplan, Kabdalis 2:2, har utarbetats
under dret. Planen mojliggor i huvudsak en expansion med
nya nedfarter, ny bebyggelse i form av bostader, fritidshus,
restaurang-, hotell- och servicebyggnader samt omraden for
handel- och husvagnscamping i Kabdalis. Forslaget innehdll-
er cirka 150 smdhus och ett 50-tal radhus. Granskning pagar
mellan 3 februari och 8 mars 2021.

Forslag till ny LIS-plan for Jokkmokks kommun har
arbetats fram och dr pa granskning mellan 2020-12-14 och
2021-03-0. LIS-planen ar ett tematiskt tillagg till den kom-
muntdckande 6versiktsplanen och har som syfte att ta fram
omraden dér det dr lampligt med ny eller kompletterande
bebyggelse i strandndra ldgen. En utvecklingsplan for Kvik-
kjokk har faststallts under aret och beslut har tagits att salja
fastigheterna Kvikkjokks husvagnsparkering och Kvikkjokks
servicehus. Syftet ar att stimulera utvecklingen av besoksna-
ringen i omradet.

For att effektivisera verksamheten samt stimulera till 6kad
samverkan mellan avdelningar och enheter har det beslutats
om en forandrad avdelningsstruktur.

Ostra skolan, fritids pa Vistra och kommunledningen
har deltagit i projektet "P3a vag mot jamstallda kommuner”,
projektet bedrivs av Norrbottens kommuner och ger 6kad
kunskap och metoder for att arbeta f6r 6kad jamstalldhet.
Kunskaperna ska bidra till ett mera jamstallt Jokkmokk.

Tillvaxtfunktionen arbetar med att underlatta for foretag
som vill etablera sig i kommunen. For att stotta besoksna-
ringen har kommunen beviljat medfinansiering for en for-
langning av Swedish Laplands projekt BCD (Business Capaci-
ty Development) som syftar till att utveckla besoksnaringen.
Under dret har investeringar skett pa Arctic Camp med nya
stugor och aventyrsgolf, campingen ar nu vélrustad for att ta
emot gaster sommaren 2021 som férhoppningsvis ska praglas

av nagot annat an Covid-19.
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Monica Lundkvist
Kommunchef
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1.3 Fakta om Jokkmokks kommun

Jokkmokks kommun ligger som en av Sveriges nordligaste kommuner mitt i Norrbottens Ian och i
Lapplands landskap. Kommunen ligger mitt pa polcirkeln och grénsar till Norge i vaster, Gallivare
kommun i norr, Arjeplogs och Arvidsjaurs kommuner i sdder samt Bodens och Alvsbyns kommu-

ner i oster.

Kommunens areal uppgar till 19 477 kvadratkilometer (cirka 10 x 20 mil) vilket motsvaras av en
yta storre an landskapen Skane, Blekinge och Halland

tillsammans. | en internationell jamforelse ar kommunens

yta lika stor som halva Schweiz eller som tva tredjedelar

av Belgien.

Pa denna stora yta finns knappt 5 000 invanare vilket
innebar knappt 0,25 invanare per kvadratkilometer.

Ungefar halva ytan bestar av skyddade omraden.

Nationalparkerna Sarek, Padjelanta, Stora Sjofallet och Gallivare
Muddus, som utgor delar av Varldsarvet Laponia, finns

inom Jokkmokks kommuns granser.

Pajala

Arjeplog
.

Arvidsjaur
)

1.3.1 Antal invanare

ANTAL INVANARE

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 Jamfort

2019
Man: 2511 2546 2578 2630 2639 2597 2 605 -35
Kvinnor: 2 340 2377 2423 2451 2 466 2 475 2481 -37
Totalt: 43853 4923 5001 5081 5105 5072 5086 -70
Under aret fodda: 32 46 50 43 50 42 58 -14
Under aret doda: 71 67 64 64 85 87 82 4
Summa fodelsenetto: -39 -21 -14 -21 -35 -45 -24 -18
Under aret inflyttade: 203 231 260 348 364 364 291 -28
Under aret utflyttade 236 291 321 353 296 340 247 55
Summa flyttningsnetto: -33 -60 -61 -5 68 24 a4 27
Summa invanarantal férandring
efter justering, 2 personer 2019 enligt SCB -72 -78 -80 -24 +33 -14 +20 2

Not: Uppgifter hdmtade ur SCB statistikdatabas, avser 31 december varje ar.
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1.3.2 Mandatfoérdelning i kommunfullmaktige 2002—-2018

Partier

2018 2014 2010 2006 2002
Moderata Samlingspartiet (M) 1 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 1 1 1
Liberalerna (L) 0 2 2 3 1
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 1
Miljépartiet de grona (MP) 3 4 3 2 3
Socialdemokraterna (S) 10 14 15 14 16
Vénsterpartiet (V) 2 2 4 7 5
Samernas Vil (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 1 5
Framtid i Jokkmokk (FJK) 5 5 3 0 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 35

En av ledamdéterna for SD dr sedan december 2018 opolitisk.

1.3.3 Skattesatser- kommun och region

Kommunal och regional skatt ar 2020 (kronor)

Utdebitering Kommun Lan Riket
Kommunalskatt 22,95 22,57 20,72
Landstingsskatt 11,34 11,34 11,56

Total skattesats exklusive

férsamlings- och stiftsskatt 34,30 33,91 32,19
Skattekraft,

kronor per invanare 205 700 219 400 221100
index (riket = 100) 93 99 100
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING 2020

Forvaltningsberattelsens uppstallning ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om kommunal
Bokforing och Redovisning) som galler fran ar 2019.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade for dr 2020 ett positivt resultat om drygt 15,1 miljoner kronor. I tabel-

len som foljer visas en kort dversikt 6ver utvecklingen med tillhdrande kommentarer.

Verksamhetens intdkter (tkr)
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat efter skatt
Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)
Investeringar/medborgare (kr)
Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Antal invanare 1/11

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)

Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Koncernen

2020

178 814
-490 356
0

-29 496
-341038
245 746
111 989
15901
47,4
26,7

17 278
3558
137 355
30426

Kommunen

2020
4 856
22,95

129 104
-449 995
0

-22 104
-342 995
245 746
111989
15 056
53,2
22,9

10 094
23100
6214

2019

172 048
-493 677
0

-28 442
-350 071
249110
90 153
-12117
47,5
24,5
26170
5313
147 155
31486

2019
4926
22,95

120 988
-456 660
0
-21106
-356 778
249110
90153
-16 630
54,9
19,7

24 664
26 300
6679

2018

195 655
-497 786
0

-30 251
-332 382
246 347
93072
5620
48,7
25,3
34030
6833
151 645
34013

2018
4980
22,95

145 359
-464 143
0
-22676
-341 460
246 347
93072
-1644
58,8
22,8
23643
29 500

6 699

2017

189 903
-479 011
0
27914
-317 022
241 443
92213
15 000
46,9
22,8

46 175
9095
152 625
33350

2017
5077
22,95

141 366
-446 544
0
-21089
-326 267
241 443
92213

8 807
56,4
20,5
37412
27 500
5917

2016

208 495
-486 167
-7 279
-25756
-310 707
236 458
95 208
15701
43,8
19,2

51 004
10078
174921
36 628

2016
5061
22,95

160 263
-458 343
-7 279
-19 401
-324 760
236 458
95208

6 045
53,8
17,0

22 047
51500
9775
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Resultat for Jokkmokks kommunkoncern ar 2020 ar
15,9 miljoner kronor efter elimineringar och juste-
ringar. AB Jokkmokkshus redovisar ett minusresul-
tat pa strax under o,1 miljoner kronor och Jokk-

mokks Varmeverk AB redovisar ett plusresultat pa
knappt 1,2 miljoner kronor. Kommunférvaltningens
resultat for dret visar ett plus pa 15,1 miljoner kronor.

Det redovisade resultatet for kommunen ar 2020
ar cirka 30 miljoner kronor béttre dn ar 2019. Under
ar 2019 minskade de kommunala intdkterna med
cirka 24 miljoner kronor totalt, till stor del mins-
kade intdkter frdn migrationsverket och minskade
generella statsbidrag avseende valfardsmiljarderna.
Aven kostnaderna minskade ar 2019 med 8,0 miljo-
ner kronor pa grund av besparingsatgarder.

Ar 2020 har nettobidragen frin utjamnings-
systemen och generella statsbidragen varit cirka
21,8 miljoner kronor mer dn féregdende ar medan
skatteintdkterna har minskat med cirka 3,4 miljo-
ner kronor. Kostnaderna i flera av verksamheterna
har sjunkit dels pa grund av att besparingsatgarder
borjat fa effekt, dels eftersom coronapandemin har
satt hinder i vagen for att genomfora alla planerade
insatser under dret.

En post som motverkar effekten av arbetet med
kostnadsminskning dr de hoga kostnaderna inom
individ och familjeomsorgen dar placeringskost-
naderna for barn och unga, framfor allt avseende
familjehemsplaceringar via privata utforare, sticker
ut.

Kommunens investeringar har inte
uppnatt de satta malen, fraimst
beroende pa att vissa storre inves-
teringsprojekt inte kommit i gng
som planerat. Soliditeten visar en
svag forsamring trots det positiva
resultatet delvis beroende pa de
kortfristiga skuldernas storlek.

Jokkmokks

2.2 Den kommunala koncernen

Koncernen Jokkmokks kommun omfattas, férutom
av Jokkmokks kommunforvaltning, av tva juridiska
personer, se organisationsbild nedan. De heldgda
bolagen finns med i koncernrakenskaperna.

AB Jokkmokkshus dr ett allmannyttigt bostadsfo-
retag vars uppdrag ar att frimja bostadsforsorjning-
en i Jokkmokks kommun. Jokkmokks Varmeverk
AB har som uppdrag att producera och distribuera
fiarrvarme samt hantera branslen.

Vilka organisationer finns
inte med i koncernredovisningen?

Stiftelser och bolag dar kommunen ar deldgare eller
part men inte har ett avgoérande inflytande ar inte
medtagna i den sammanlagda redovisningen.

Till dem hor néringslivsbolaget Strukturum i
Jokkmokk AB, stiftelsen Samernas utbildningscen-
trum, stiftelsen Ajtte Svenskt fjill- och samemuse-
um, Inlandsbanan AB, Lanstrafiken i Norrbotten AB
med flera.

Jokkmokks kommun dr en av fyra parter i Lapp-
lands kommunalférbund (LKF). Kommunen anser
sig inte ha ett avgorande inflytande i Lapplands
kommunalférbund vilket gor att det inte ar med i
den sammanstallda redovisningen.

Ytterligare bolag som inte 4r med i den sam-
manstdllda redovisningen ar forsakringsbolaget
Kommunassurans Syd dar Jokkmokks kommun ar
en av tjugofem deldgare i bolaget, samt

Kommuninvest dar bade Jokkmokks
kommun och de heldgda dotterbo-
lagen har storre delen av sina lan
finansierade.

kommun

AB
Jokkmokkshus
100%

Jokkmokks
Vdrmeverk AB
100%
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2.2.1 Politisk organisation

Kommun-

fullmaktige

Valberedning — ]

Overférmyndare

Kommunstyrelse

Barn- och Socialndmnd

utbildningsnamnd

Den kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens namnds- och forvaltningsorganisation
enligt ovan. Av de traditionella partierna ar Krist-
demokraterna, Centerpartiet och Liberalerna inte
representerade i kommunfullméktige. De tidigare
31 ledamoterna i kommunfullméktige har fran och
med innevarande mandatperiod minskats till 25 le-
damoter. I fullmdktige har sedan valet ar 2018 inget
parti egen majoritet.

Valteknisk samverkan har ingatts i tvd olika kon-
stellationer, dels mellan Socialdemokraterna och
Vansterpartiet vilka tillsammans innehar 12 man-
dat, dels mellan Framtid i Jokkmokk, Miljopartiet,
Samernas Vil och Moderaterna vilka tillsammans
innehar 11 mandat. Av de sista tvd mandaten inne-
has det ena av Sverigedemokraterna och det andra
av en politiskt obunden ledamot.

Kultur- och
fritidsnamnd

Samhillsbyggar-

namnd

Kommunalrad i Jokkmokks kommun

Kommunstyrelsens ordférande, tillika Jokkmokks
kommuns kommunalrdd, ar sedan valet ar 2018 soci-
aldemokraten Robert Bernhardsson.

Ordféranden i de 6vriga ndmnderna

Kommunfullméktiges ordférande har sin partitill-
horighet i Framtid i Jokkmokk, barn- och utbild-
ningsnamndens och samhallsbyggarndamndens
ordférandeposter innehas av Samernas Vil och
kultur- och fritidsnamndens och socialndimndens
ordférande dr socialdemokrater. Ordforande i val-
namnden ar vansterpartist och dverférmyndaren ar
socialdemokrat.

& 4 |

Kommunstyrrelsens ordférande Robert Bernhardsson (S).




Kommunikation

2.2.2 Tjansteorganisation
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Kommun-
fullmaktige

Kommunstyrelse

Kommunchef

Kommunikator

Naringslivs- och
samhallsavdelningen

Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade

Barn- och utbildnings-
namnden
Barn- och utbildnings-
avdelningen

Skol- och forskole-
verksamhet

Socialnamnden

Socialtjanst

Individ- och familje-
omsorg.

Samhallsbyggar-
namnden
Samhallsbyggar-
avdelningen

Raddningstjanst,
miljo- och halsoskydd,

Kultur- och fritids-
namnden
Kultur- och fritids-
avdelningen

Kultur- och fritids
verksamhet

Aldre- och handikapp-
omsorg

Kommunstyrelsens samlade verksamhet bedrivs
inom naringslivs- och samhallsavdelningen dar
kommunchefen ar avdelningschef. Kommunika-
tionsarbetet sorterar direkt under kommunche-
fen.

Barn- och utbildningsavdelningen med forsko-
le- och grundskoleverksamhet, bedriver verksam-
het under barn- och utbildningsnamnden.

Socialtjansten med dldreomsorg, handikap-

samhallsplanering

pomsorg och bistdndsenhet bedriver verksamhet
under socialndmnden.

Samhallsbyggaravdelningen, som bestar av
raddningstjansten, miljo-, hdlsoskydd- och bygg-
fragor, bedriver verksamhet under samhallsbyg-
garnamnden.

Kultur- och fritidsavdelningen, med bibliotek
och 6vriga kultur- och fritidsfragor hanteras un-
der kultur- och fritidsndmnden.
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2.3 Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Vasentliga forandringar
i verksamheten

2.3.1.1 Coronapandemin

Under vecka tio rapporterades 31 nya fall av covid-19
i Jokkmokks kommun. Darmed har kommunen den
veckan hogst incidens per invanare av Norrbottens
kommuner. Antalet konstaterat smittade dr totalt
220 personer till och med vecka tio.

Diagrammet visar antal smittade per vecka i
Jokkmokks kommun sedan coronaviruset borjade
spridas.

mationskampanjer pa sju olika serveringsstallen.
Sedan 2020-07-01 har kontoret varit ansvarig for att
kontrollera att rekommendationerna efterlevs pa
restauranger och serveringsstallen.

2.3.1.2 Kostnadsminskningar

Kommunfullmdktige beslutade 2020-06-15 om
budgetramar for 2021 som innebdr att kommunens
kostnader behdver minska med mellan fem och tio
procent. Samtliga ndmnders budgetramar har frdn
ar 2019 inneburit ett minskat ekonomiskt utrymme.
Kostnaderna f6r 16neckningar och prisokningar har
Overstigit 6kningen av budgetramarna.
Inom kommunstyrelsens omrade har forslag till
kostnadsminskningar utarbetats och beslutats inom
omradena kommunalt finansierade

Jokkmokk

aollhe _*’ . “”" u

fastigheter, personal, inkopsbe-
gransningar och fordon.

2.3.1.3 Forandringar inom
avdelningarna och bolagen i
koncernen

2.3.1.3.1 Kommunstyrelsen

For att effektivisera och uppna
nodvandiga besparingar har kom-
munen beslutat om en omstruktu-
rering som ska galla fran 2021-01-01.
Den innebar bland annat att kultur-

Coronapandemin har paverkat alla koncernens
verksamheter pd olika satt. En paverkan ar att
varmeverket inte kunnat uppfylla mélet om nya an-
slutningar till natet samt att férsdljningen varit lagre
varmed det budgeterade resultatet ej uppfyllts.

Beldggningen pa Arctic Camp Jokkmokk har varit
extremt lag vilket beror pa pandemin. Utvecklingen
av Arctic Camp Jokkmokk har trots pandemin fort-
satt under dret, bland annat har fyra nya stugor och
en ny aventyrsgolfbana byggts.

Pandemin har tvingat fram ett annat sitt att
arbeta, bland annat genom digitala 16sningar f6r
moten och att de som kan ska arbeta i hemifran.
Inom dldreomsorgen togs tidigt ett beslut att avrada
bestk pa kommunens vard- och omsorgsboenden.
Det och noggrannhet med hygienen har bidragit till
att ingen vardtagare pa nagot av dessa boenden har
varit sjuk i bekréftad covid-19 under ar 2020.

Miljokontoret har beh6vt omprioritera sitt arbete
till f5ljd av pandemin och har darfor inte kunnat
utfora alla inspektioner som planerats under aret.
Kontoret har utfort trangseltillsyns- och infor-

och fritidsavdelningen avvecklas

varvid verksamheten placeras direkt
under kommunchefen och blir kultur- och fritids-
funktionen. Avdelningschefstjansten avvecklas men
ndamnden blir kvar. Dessutom har ett antal min-
dre organisationsfordandringar genomforts. Bland
annat har kommunens infocenter skapats genom
att tidigare turistinformation, vaxel och telefoni
tillsammans med arbetet med Jokkmokks marknad
numera utgor ett samlat center for information.

Under dr 2020 har arbete gjorts for att skapa och

tillgangliggora e-tjanster vilket har resulterat i 20
interna och 22 externa tjdnster i syfte att férenkla for
medborgare och att minska och automatisera den
interna administrationen.

2.3.1.3.2 Barn- och utbildningsavdelningen

Paverkan av coronapandemin har varit patagliga.
Vissa perioder har det varit stor sjukfranvaro bland
barn, elever och personal vilket paverkat verksam-
heterna sa att omorganiseringar och omprioritering-
ar har blivit nédvindiga. Simhallen p& Ostra skolan
har varit stangd pa grund av reparationer vilket
inneburit att eleverna har bussats till Vuollerim for




simundervisning. Detta har medfért 6kade kostna-
der och merarbete for personalen.

Under varterminen slutforde tva tillsvidarean-
stdllda sina grundskolldrarstudier och erhdll larar-
legitimation. Infor hostterminen 2020 rekryterades
ytterligare tva grundskolldrare och en fritidshems-
larare. Dessa tre har under sin studietid erhallit det
kommunala stipendiet.

2.3.1.3.3 Socialtjdnsten

Inom socialtjansten har en omfattande organi-
sationsforandring genomforts pa ledningsniva
inom samtliga av socialndmndens verksamheter.
Syftet med genomforda strukturella férandringar
dr att skapa en hallbar organisation for framtidens
utmaningar med tydliga uppdrag inom respektive
verksambhet.

Socialtjansten har nu en 6verkapacitet pa vard-
och omsorgsboendeplatser i kommunen.

2.3.1.3.4 Samhdllsbyggaravdelningen

Stor del av samhallsbyggaravdelningens arbete har
bestatt av att ta fram och vara behjalplig med planer
och handlingsprogram fér kommunens verksamhe-
ter med anledning av coronapandemin.

Lagen om skydd mot olyckor har reviderats vilket
kommer att innebara férandringar inom radd-
ningstjansten. De storsta forandringarna ar dels att
ett handlingsprogram f6r raddningstjansten ska
upprdttas, dels ett krav fran staten att alla kommu-
ner ska vara anslutna till ett system for 6vergripande
ledning.

Det militdra forsvaret ska tillsammans med det
civila forsvaret bygga upp formagan att hantera
sarskilda handelser, dar ett vapnat angrepp ar den
yttersta. Detta medfor att sakerhetsskyddsarbetet
ska implementeras i alla verksamheter.

2.3.1.3.5 Bolagen i koncernen

Bostadsbolaget Jokkmokkshus AB har kopt en
hyresfastighet och renoverat denna. Detta tillsam-
mans med storre renoveringar av ytterligare 20
lagenheter har inneburit att deras resultat visar ett
svagt minus.

For Jokkmokks Varmeverks del har minskad
forsaljning pa grund av varmare klimat och energi-
effektivisering inneburit krav pd effektivare pro-
duktion. Ett effektivt nyttjande av tekniska system
inom koncernen férvantas kunna begransa framtida
investeringar. Beslut om investeringar i sdrskilda
boendet Kajtumgarden innebar att planerad re-
investering i vairmeverkets reservpanna som finns
dar skjuts upp.
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2.3.2 Internationella skeenden

2.3.2.1 Export

Sverige har de senaste dren gynnats av stark export,
bland annat tack vare kronférsvagningen. Dock kan
osdkerhetsfaktorer som till exempel Brexit och han-
delskrig komma att paverka den svenska exporten
negativt. Efterfrigan pa mineraler ar fortsatt hog

i varlden vilket paverkar arbetsmarknaden lokalt.
Gruvorna i Malmfalten dar numera Pajala kan
raknas in, gar bra. Dar har manga av kommunens
arbetsfora befolkning sin utkomst.

2.3.2.2 Coronapandemin

Coronaviruset dok upp forsta gdngen i Kina och fick
en snabb spridning 6ver varlden. Det har paver-

kat Jokkmokks kommun pa flera sitt. Bes6ksna-
ringen, framst hotell och restauranger har backat
resultatmdssigt. Jokkmokks marknad som betyder
oerhort mycket for bes6ksndringen, med regionala,
nationella och internationella bestkare, genom-
fordes traditionsenligt i februari ar 2020 just innan
allt borjade stangas ner. Kan nidmnas att Sveriges
kungapar var pa bes6k liksom statsministern med
sallskap.

Marknaden ar 2021 har pd grund av pandemin
inte kunnat genomforas pa vanligt sdtt. Darmed har
kommunen gitt miste om mellan 40 ooo och 50
000 besokare fran hela varlden som skulle haft stor
betydelse fér omsattningen i lokal handel, hotell,
restauranger och aktivitetsforetag. Flera av dessa
foretag har normalt sett stor delen av sin omsatt-
ning under marknadsdagarna. Att marknaden i sin
vanliga form blev instdlld gor att det finns risk att
anstallda mister sina jobb och det kan komma att
paverka dels skatteintdkterna som kan minska, dels
befolkningsutvecklingen som kan bli mer negativ
om de som inte kunnat behalla sina jobb maste
flytta.

Jokkmokks marknad har andd genomforts ar
2021 - men i digital form. Det blev en beséks- och
sdljsuccé. Totalt har den digitala marknaden haft

187 000 besodkare, varav 18 0oo unika. Dessa kom-
mer framst fran Sverige men dven Tyskland, USA,
Norge och Nederlanderna. P4 marknadsplatsen har
tiotusentals produkter salts till 17 lander. I férlang-
ningen kan mojligheten att bes6ka marknaden
digitalt innebara att de som inte tidigare besokt
marknaden pa plats kan ha upptackt att den ar val
vard ett fysiskt besok i Jokkmokk ett annat dr nar
pandemin inte sétter hinder i vdgen. I sa fall kan det
bli en positiv f6ljd av pandemin.
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2.3.3 Politiska beslut

P4 grund av den rddande pandemin har riksdagen
under ar 2020 beslutat om flera tillskott av generella
statsbidrag till kommuner och regioner. De totala
tillskotten under ar 2020 uppgar till 28,5 miljarder
kronor, varav 21 miljarder ar tillskott pa grund av
coronapandemin. Jokkmokks kommun har erhallit
knappt 9,3 miljoner kronor av dessa medel. Staten
har ocksa beslutat dterfora sjuklonekostnader och
for Jokkmokks kommun har 3,2 miljoner kronor
dterbetalats.

Statsbidragen kopplade till migrationsverksam-
heten har minskat kraftigt under senare ar, pa
grund av dels utfasning av etableringsperioder, dels
forandringar avseende schabloner for ensamkom-
mande barn. Kostnaderna har dock inte minskat
i motsvarande takt eftersom etableringsfasen for
manga individer tar langre tid och kostar dirmed
mer an vad som tdcks upp av bidragen.

Kommunerna ska kunna ge sina invanare likvar-
dig service, oberoende av inkomster eller struktu-
rella skillnader. Beroende av kommuninvanarnas
alderssammansdttning, omsorgsbehov eller kom-
munernas geografiska skillnader varierar kostnader-
na att bedriva verksamhet. Den 6versyn och av det
kommunala utjamningssystemet som resulterade i
beslut om omrakning och férandring inom kost-
nadsutjamningen gynnade Jokkmokks kommun
ekonomiskt. Intdkterna fran systemet 6kade fran 17
202 kronor per invanare ar 2019 till 20 592 kronor
per invdnare ar 2020. Det har inneburit att intak-
terna 6kat med cirka 15,8 miljoner kronor fran ar
2020 och frdn dr 2021 kommer statsbidraget att vara
21 849 kronor per invanare vilket ger ytterligare 4,7
miljoner kronor till kommunen.

For att effektivisera och klara av nédvandiga
besparingar i kommunen har politiken beslutat att

omstrukturera verksamheten inom kommunsty-
relsen och kultur- och fritidsndmnden bland annat
genom att kultur-och fritidsverksamheten flyttas in

direkt under kommunchefens ansvar fran och med
2021-01-01. Ett antal tidigare beslutade atgarder med
effektiviserings- och besparingssyfte har verkstallts
under dret.

Inom Jokkmokks kommun verkar mdnga sma
foretag med stark koppling till turist och besoksna-
ringen vilka drabbats hart till f6ljd av pandemin.
Jokkmokks kommunkoncern beslutade gemensamt
ge mojlighet att sdka anstdnd med betalning av
kommunala avgifter avseende till exempel vatten-
och avlopp, renhdllning, kostnad for fjarrvarme,
hyreskostnad med mera for foretag som drabbats
ekonomiskt av coronapandemin. Till och med sep-
tember 2020 uppgdr anstanden till drygt 1,5 miljo-
ner kronor exklusive moms.

2.3.4 Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
antalet arbetade timmar inte 6kat som deras prognos
visat och pa kort sikt ser SKR att arbetsmarknaden
kommer att avmattas under en period. Restriktioner
pa grund av den stora spridningen av coronaviruset
ar orsaken till det. Bedomningen &r att arbetsmark-
naden inte kommer att dterhdamta sig férran under
senare delen av &r 2021.

Pandemin har haft negativa foljder fér unga som
ar nya pa arbetsmarknaden och ofta jobbar i bran-
scher som blivit sarskilt utsatta, exempelvis restau-
ranger. Darfor sanks arbetsgivaravgifterna for de som
ar mellan 19 och 23 ar gamla fran 31,42 till 19,73 pro-
cent i syfte att underlétta for foretag att fortsdtta ha
anstallda trots att intdkterna minskat. Detta galler
frdn januari 2021 och fdr betydelse for kommunens
skatteintdkter genom att aven unga ar i arbete.

I Jokkmokks kommun var arsmedeltalet 2020
(2019 inom parentes) for 6ppet arbetslosa 3,5 pro-
cent (2,2). For Norrbottens ldn var siffran 3,6 procent
(3,0) och for riket 4,9 procent (3,7).

For 6ppet arbetslosa inklusive de som &r sysselsatta
i nagon form av arbetsmarknadsprogram var drs-
medeltalet 5,6 procent (4,5) i Jokkmokks kommun.
For Norrbottens lan var siffran 6,7 procent (6,0) och
for riket 8,5 procent (7,0). I januari 2020 var 140 per-
soner Oppet arbetsldsa och s6kande i program hos
arbetsformedlingen i Jokkmokk. Att jamfora med 135
personer samma mdnad &r 2021.

Kommunen &r storsta arbetsgivare med 6ver 500
anstallda, darefter kommer Vattenfall som ar en stor
privat arbetsgivare i kommunen vars verksamhet
bidrar till att bruttoregionalprodukten per sysselsatt
i Jokkmokks kommun dr ohotat hogst i landet. Den
ar cirka 1,4 miljoner kronor hogre per sysselsatt an
medeltalet i riket.




Jokkmokks kommun har en hég andel foretag-
samma och ligger ofta i framkant nar det giller
nyforetagande. En teori dr att nar jobben tryter och
man vill stanna kvar i kommunen sd dr en utvag att
bli foretagare. Areella ndringar och tjanstendringar
ar de huvudsakliga naringsgrenarna, industrina-
ringar utgdr en mindre del.

Manga Jokkmokksbor arbetar i gruvverksamheten
Gallivare och Kiruna. Efterfrdgan pa mineraler ar
stor och d& malmfyndigheter hittats under stads-
bebyggelse pagar flytt av bebyggelsen i Kiruna och
Malmberget, som ger ytterligare arbetstillfallen.
Dessa arbetsmarknader tillsammans med gruvan i
Kaunisvaara i Pajala kommun innebar arbetspend-
ling fran Jokkmokks kommun. Den disponibla in-
komsten per invdnare paverkas av att manga arbetar
i den relativt sett valavlonade gruvbranschen och
ligger pa en hogre niva i Jokkmokks kommun dn
vad den skulle varit om inte denna arbetsmarknad
funnits.

2.3.5 Demografiska forandringar

Antalet invanare i Jokkmokks kommun har minskat
under mdnga ar. Under ar 2020 minskade befolk-
ningsantalet med 72 personer. Det ar en trend att
andelen dldre i befolkningen 6kar. Dock kommer
antalet dldre att minska om totala antalet invanare
fortsatter att minska.

Forsorjningskvoten for Jokkmokks kommun var
85,2 for ndgot ar sedan medan den var 81,9 i Norr-
bottens lan och 76,3 i riket som helhet. Ju hogre tal
(kvot) desto tyngre ar forsorjningsbordan for de
som befinner sig i dldersgruppen 20 till 64 ar. Nivan
pa kvoten forvantas 6ka i Jokkmokks kommun i
framtiden vilket innebar att allt farre ska forsorja
allt fler.

2.3.6 Andra faktorer som leder till be-
hovsforandringar i kommunal service

2.3.6.1 Naringslivets utveckling

Mojligheterna dr goda i kommunen for satsningar
pa etablering av elenergikravande verksamheter.
Inom kommunen produceras en stor del av Sveriges
elenergi och den produceras genom vattenkraft,
som raknas som en fornybar energikalla, vilket
tillsammans med det kalla klimatet gér omradet
lampligt for exempelvis datacentersatsningar. Detta
innebar att kraven pa kommunal service i form av
bygglovshandlaggning, infrastrukturdtgarder med
mera oOkar.

Besoksndringen har konstaterats vara en naring
vard att satsa pa. Det finns foretag i branschen som
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har stora utvecklingsplaner och for att de ska kunna
forverkligas behover de kommunala insatserna 6ka.
Det giller exempelvis for att bygga ut och forstarka
vatten- och avloppsanldggningar och att pa foreta-
gens uppdrag ta fram detaljplaner for utveckling av
verksamheterna.

2.3.6.2 Rekrytering

Kostnaderna for sjukfranvaron fortsatter att 6ka.
Aret 2020 som priglats av coronapandemin har gjort
att 6kningstakten stigit for dessa kostnader. Andra
forklaringar till 6kande sjukfranvarokostnader ar att
det varit svarigheter att rekrytera, att hitta vikarier
och att tillsvidareanstélla inom de flesta yrkeskate-
gorier och framfér allt inom skola, vard och omsorg.
Det blir darfor allt viktigare att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Kommunen arbetar standigt
med att forbattra arbetsmiljon. Det sker genom
bland annat att utarbeta och anvanda digitala
arbetssatt och att effektivisera rutiner s att arbets-
belastningen blir hanterbar och inte medf6r att
sjukskrivningarna 6kar. Inom vard- och omsorgs-
verksamheter planeras inférande av e-16sningar,
exempelvis nattkamera inom hemtjansten.

2.3.6.3 Digitalisering

Utvecklingen och etableringen av e-samhallet
fortgar och behoven av effektiva 16sningar &r stort
och Okar. Att hantera drenden via natet ar idag en
sjdlvklarhet for manga. Det finns en férvantan att
information ska vara tillgdnglig, att ha mojlighet att
utdva inflytande och att snabbt, enkelt och sdkert
kunna skéta sina drenden den digitala vagen.

Strategisk verksamhetsutveckling med st6d av
IT- och e-forvaltning pagar. Tekniken ska forenkla
for privatpersoner och foretag genom storre effek-
tivitet och kvalitet. Sverige ligger langt framme nar
det giller e-foérvaltning. Utvecklingen gar fort och
det mojligas grans fordndras standigt. Jokkmokks
kommun har inom ramen for Norrbottens e-namnd
tillgang till en gemensam e-tjansteplattform vilken
bland annat har funktionalitet for att publicera
e-tjanster och handligga drenden. Aven finns en
digital kundtjanst- och sjalvserviceportal som till-
later kommunforvaltningen att kommunicera med
medborgarna pa ett sdkert satt.

2.3.7 Klimatforandringar

Forandringarna i klimatet marks mer och fortare ju
langre norrut man kommer.

Jamforelse mellan forhallandena pa 18oo-talet och
de senaste 30 dren visar att arsmedeltemperaturen
har blivit flera grader varmare i norr. Det innebar
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att nederborden kan forandras, temperaturen kan
bli varmare, vattennivaerna kan hdjas och extrema
vadersituationer kan uppkomma. Detta i sin tur kan
fa foljder for samhallsviktig verksamhet, naringsliv,
infrastruktur och bebyggelse som blir mer sarbara.

Ett varmare klimat kan dven ge positiva effekter.
Exempelvis kan tillvaxten i jord- och skogspro-
dukter 6ka eftersom vaxtsdasongen blir lingre och
sjofarten kan fardas isfritt langre tid vilket kan ge
fordelar for varutransporter. Jokkmokks kommun
behover liksom samhallet i stort forbereda sig for att
klara dessa fordndringar. Viktiga areella naringar i
Norrbotten, som jordbruk, fiske, renndring, skogs-
bruk, samt aktiviteter som jakt, turism och frilufts-
liv, kan pédverkas och anpassning till nya férhallan-
den behover ske.

2.3.8 Marknadsforandringar

Réntenivderna har under ndgra ar varit laga och
Riksbanken aviserar att det kommer att fortsatta
vara nollrdnta dtminstone till &r 2024. Kommunen
har sina ldn i Kommuninvest och dér har rantor-
na periodvis varit negativa. Det har inneburit att
Kommuninvest betalat ut lanerdnta vissa perioder.
Réntorna ar fortsatt 1dga vilket ar gynnsamt for
ekonomin.

Marknaden f6r bostader har forbdttrats under de
senaste dren. Jokkmokkshus AB hade bara tva lediga
lagenheter vid arsskiftet trots att bolaget kopt en
fastighet av kommunen och rustat upp den. Darmed
har ytterligare lagenheter kommit ut pa hyresmark-
naden. Dessutom kom ett tillskott pa lagenheter ar
2017 da bolaget byggde nya hyresfastigheter.

Det finns efterfrdgan pa villor och priserna har le-
gat och fortsatter ligga férhallandevis hogt. Det for
lantagare gynnsamma ranteldget ar en bidragande
orsak till detta.
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2.3.9 Risker - analys och konsekvensbeskrivningar

Riskomrade Beskrivning Organisatorisk | Konsekvenser Hantering av risk
enhet

Omvarldsrisk

Corona- Att pandemin inte avtar Hela koncernen | 1. Det blir fortsatta dodsfall | 1. Arbeta for att dldre per-
pandemin alternativt att vaccin inte pa grund av covid-19 soner inte utsatts for smitta
levereras och injiceras. 2. Svarigheter for foretag 2. Fortsatta bevilja uppskov
i kommunen att klara en med hyresinbetalningar och
annu langre period av VA-avgifter.

intdktsbortfall som i sin tur | 3. Stddja tillskapandet av nya
kan medféra uppsagningar, | arbetstillfallen sa att det blir

avflyttning och darmed mojligt att bo kvar respektive
minskade skatteintakter. att flytta till kommunen.

3. Koncernbolagen férlorar | 4. Varje verksamhet tar fram
kunder pa grund av avflytt- | kontinuitetsplaner med

ning. minimibemanning samt att
4. Personalbortfall medfor det finns en beredskap i

att det ar svarigheter att organisationen att forflytta
bedriva verksamheter personal till samhallsviktiga

verksamheter om de narmar
sig minimibemannning.

Klimat- Att forsdljningen minskar | Jokkmokks 1. Bolagets Iénsamhet 1. Anvanda klimatanpassade
férandringar hos kommunala vdarme- Varmeverk AB. minskar och férnybara energislag
verket 2. Anlaggningens skick 2. Effektivisera produktionen

forsamras 3. Fortata ledningssystemet
3. Behov av ekonomiska genom merforsaljning
tillskott fran kommunen.

Befolknings- /f\rlig befolknings- Hela koncernen 1. Minskade skatteintdakter | 1. Anpassa verksamheternas

férandringar minskning med mellan 50 och statsbidrag storlek till befolkningsantalet

och demografi och 70 personer. 2. Samre service till inva- 2. Effektivisera
narna 3. Sammanféra geografiskt
3. Rekrytering av personal utspridda verksamheter
forsvaras 4. Samverka med andra

kommuner

Verksamhetsrisk

Budgetramarna | Avdelningarnas kostna- Kommun- 1. Kommunen redovisar 1. Effektivisera
overskrids der ar inte anpassade till | forvaltningen minusresultat 2. Anpassa verksamheten
beslutad budget. 2. Svart att uppratthalla 3. Besluta om atgarder for
tillrdcklig serviceniva kostnadsminskningar

3. Kreditratingen férsamras | 4. Samverka med andra

4. Finansiella malen uppnas | kommuner

inte 5. Om inget annat fungerar —
skattehojning

Struktur- Fordandringarna uppnar Kommun- 1. Besparingsmal uppnas 1. Sakerstalla genomférandet
forandringar inte malsattningarna férvaltningen inte pa alla plan
2. Ekonomin paverkas 2. Involvera alla berérda
negativt
Kostnads- Beslutade kostnads- Kommun- 1. Kostnadsminskningar blir | 1. Involvera medarbetare i
minskningar minskningar forvaltningen inte genomforda forslag till och genomférande
2. Ekonomin paverkas av kostnadsminskningar
negativt 2. Fira med personalen nar
3. Soliditeten férsamras delmal uppnatts
4. Finansiella malen uppnas
inte
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Personal och
rekrytering

Att inte kunna behalla
och rekrytera kompetenta
medarbetare

Kommun-
férvaltningen

1. Arbetsuppgifterna blir
inte tillrackligt bra genom-
forda

2. Sjukskrivningarna okar

3. Abetsmiljon férsamras

4. Okade kostnader om
tjdnster med legitimations-
krav ej kan rekryteras vilket
leder till behov av konsulter

1. Fortsatta satsa pa att vara
en attraktiv arbetsgivare

2. Ha anpassade rehabilite-
ringsatgarder

3. Lonekartlaggning till grund
for forandringar

4. Overanstilla om det &r
svart att hitta vikarier

5. Fortsatta digitalisera

6. Fortbilda chefer och med-
arbetare utifran behov samt
félja chefs- och med-arbetar-
enkdter nogsamt

realisera till forvantat pris
vid dnskat tillfalle.

2. Problem att betala l6ner,
leverantérer mm

Tomma Bostadsbolaget far inte Jokkmokkshus 1. Bolagets I6nsamhet 1. Effektivisera verksamheten

lagenheter tillrdcklig hog beldaggning | AB minskar 2. Vara positiv till tillskapan-
i sina hyresfastigheter nar 2. Svart att halla fastighets- | det av nya arbetstillfallen
antalet invanare minskar bestandet i gott skick sa att det blir mgjligt att bo

3. Lagenheter blir oattrakti- | kvar alternativt att flytta till
va och svaruthyrda kommunen

4. Eventuellt behov av 3. Fortsatta vara en attraktiv
ekonomiskt tillskott fran hyresvard

kommunen

5. Eventuellt borgens-

infriande av kommunen

Finansiella risker

Kreditrisk En lantagare gar i konkurs | Koncernen 1. Marknadsvardet pa 1. Folja finanspolicyn
eller av annan anledning investeringen sjunker 2. Anlita kunniga radgivare
inte kan fullgdra sina 2. Investeringen blir varde- | 3. Ha 6vergripande uppsikt
betalningsforpliktelser 16s om konkurs intraffar over marknadsutvecklingen
mot kreditgivare. Nar 3. Risk att forlora pengar
kommunen koper ett pa nar produkten ska saljas.
penningmarknaden emit-
terat vardepapper blir
kommunen kreditgivare.

Rénterisk Vardet pa placeringar kan | Koncernen 1. Réntorna stiger 1. Effektiv fungerande likvidi-
sjunka till féljd av rante- 2. Osdkert att lana upp till tetsplanering for att minimera
hojning. Detta realiseras investeringar behovet av fortida inlosen pa
under forutsattning att grund av akut likviditetsbehov
placeringen siljs fore 2. Folja de finansiella malen
forfallodag. Rantan pa 3. Amortera ner laneskulder
ldneskulder kan variera.

Likviditetsrisk Vardepapper gar inte att Koncernen 1. Likviditeten blir samre 1. Inneha en blandning av var-

depapper med en fungerande
andrahandsmarknad och for
dessa

2. Valja olika belopp, l6ptider
m.m.




2.3.9.1 Kommentarer

Fullmiktige beslutade 2012-11-12 faststilla kommu-
nens finanspolicy i vilken det klargérs hur finansiell
verksamhet ska ske.

For att effektivt bedriva kommunens finansiella
verksamhet maste arbetet ske efter genomtankta
och tydliga formulerade strategier. Finanspolicyn
syftar till att klargora hur finansiell verksamhet ska
bedrivas och finansiella risker hanteras av kommu-
nen och de kommunala bolagen.

Genom att samordna finansiell verksamhet hos
kommunen och dess bolag kan stora fordelar upp-
nas. Detta galler saval in- och utlaning som kassa-
floden. Genom att anvanda kommunkoncernens
internbank kan koncernens upplanings- och place-
ringsbehov matchas mot varandra med ett positivt
utfall for samtliga parter. De kommundgda bolagen
forutsatts darfor nyttja koncernsamordningen och
forbinder sig att gora sina transaktioner via kon-
cernkontot. Villkor f6r placering och uppldning via
kommunen ska vara marknadsmadssiga. Kan inte
kommunen erbjuda villkor motsvarande externa
alternativ medges i forekommande fall placeringar
utanfor kommunen.

Koncernen exponeras for kreditrisker, ranterisker
och likviditetsrisker.

1. Kreditrisk

1.1 Likviditet
I syfte att begransa kreditriskerna far placering av
likvida medel endast ske hos f6ljande motparter.
Forfallodatum far inte vara langre dn ett ar.

Kategori Max andel per emittent %
Svenska staten eller av svenska staten 100
garanterade vardepapper

Svenska kommuner, Landsting (=Regioner), 50
Kommuninvest AB, Svensk Exportkredit
Bostadsinstitut, svenska banker 30
och deras heldgda bolag

Emittent med lang rating vid investerings- 10

tillfallet 1agst BBB- enligt Standard & Poors
alternativt lagst Baa3 enligt Moody's ratinginstitut
Konto i bank omfattas inte av ovanstdende.

1.2 Kapitalférvaltning
Syftet med kapitalf6érvaltning ar att utifrdn faststall-
da placeringsriktlinjer uppnd en god avkastning pa
den del av kommunens likviditet som ska forvaltas
for en langre tid. Kommunfullmédktige ska arligen i
samband med att budgeten faststalls besluta om hur
stor del av kommunens likviditet som ska avsattas
for langsiktig forvaltning.
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Kommunen har ar 2020 placeringar i vardepapper
till ett belopp om 16,9 miljoner kronor med spridda
risknivaer varav 6,7 miljoner kronor dr placerade pa
fastrantekonto.

Tillatna placeringsinstrument ar:
— Statsskuldvaxlar, statsobligationer
- Foretagscertifikat
- Foretagsobligationer inklusive férlagslan
- Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto
- Vardepappersfonder
— Strukturerade produkter med kapitalskydd

Alla placeringar ska ske i svenska kronor eller valu-
tasdkras till svenska kronor.

Portf6ljens medel kan placeras i foljande till-
gdngsslag och limiter, det vill siga den lagsta, nor-
mala och hogsta andel som respektive tillgdngsslag
far utgora av portfoljens marknadsvarde:

Min%  Normal % Max %

1. Rantebdrande
vardepapper 20 50 100

2. Strukturerade
produkter 30 50 100
3. Aktier ) o 30
4. Konto o o 50

2. Ranterisk
Koncernens rantebdrande langfristiga laneskulder
uppgick till 137 355 tusen kronor per 2020-12-31 och
de rantebdrande finansiella tillgdngarna var 6,7
miljoner kronor. Skulden har minskat genom arliga
amorteringar och inga nya ldn har tagits upp under
ar 2020. Det ar Kommuninvest som star f6r koncer-
nens ldn och det anses vara ett stabilt laneinstitut.
For att begransa ranterisken ska lanestocken
utformas sa att den genomsnittliga rintebindnings-
tiden ar lagst ett ar och hogst fem ar samt att rante-
bindningstiden for enskilda ldn inte 6verstiger tio ar.

3. Likviditetsrisk
For att uppnad en effektiv medelsforvaltning ska en
samordnad likviditetsplanering ske inom kommun-
koncernen. Kommunens likviditet ska alltid vara sa
stor att en god betalningsberedskap kan hallas. Pla-
ceringar for kortare tid dn ett ar ska goras i svenska
kronor eller valutasdkras till svenska kronor och far
besta av:

— Statsskuldvaxlar, statsobligationer

— Foretagscertifikat

- Foretagsobligationer inklusive forlagslan

- Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto

- Réntefond av typen penningmarknadsfond
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2.3.10 Pensionsforpliktelse

Jokkmokks kommun har ett samlat pensions-
dtagande uppgdende till 158,4 miljoner kronor
inklusive l6neskatt men exklusive bortforsdkrade

pensioner.

Forpliktelser i balansrakningen och ansvarsforbindelsen, miljoner kronor

Pensionsavsattningar i balansrakningen

Léneskatt pensionsavsattning

Pensionsskuld 2020 avgiftsbestamd alderspension
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension
Pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen

Loneskatt pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen

Summa pensionsférpliktelser

Pensionsforsdkringar
Pensionsstiftelse

Summa miljoner kronor

Finansiering, miljoner kronor

Finansiella placeringar pensionsmedel, bokfort varde
Aterlanade medel

Summa finansiering exklusive férsakringar

Konsolideringsgrad
Aktualiseringsrad

Egna férvaltade medel

Avkastning, tusen kronor

Utveckling fran 2019, miljoner kronor

Forvaltningen har féljt bestammelserna i finanspolicyn

Forpliktelser som tryggats via pensions-
forsakring och/eller pensionsstiftelse

Via pensionsforsakringar har forpliktelser tryggats
som 2020-12-31 gallde 64 personer till ett utgdende
varde pa 28,0 miljoner kronor.

Jokkmokks kommun har inga medel placerade i
pensionsstiftelser.

Sammanstéllningen visar att den klart storre
delen av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive l6neskatt saknar motsvarande medel pa
tillgdngssidan i balansrakningen. Av de pensionsfor-
pliktelser som Jokkmokks kommun har uppgaende
till 158,4 miljoner kronor inklusive 16neskatt ar cirka
16,9 miljoner kronor i balansrakningen avsedda for
finansiering av pensioner.

En viss del av pensionsskulden
har férsdakrats bort

Jokkmokks kommun valde under dren 2003, 2006,
2007 och 2015 att férsikra bort vissa delar av den ater-
stdende pensionsskulden. Det innebar att pensions-
kostnaden for vissa dldersgrupper
har tagits direkt i boksluten f6r de
dren i stallet for att kostnaden tas

51 i framtiden. Under dren 2008 till
1,2 2014 har ingen drgang bortférsak-
7,4 rats. Anledningen till detta var det
1,8 osdkra ekonomiska laget. Under ar
115,0 2015 fanns det inte placeringar med
27,9 god avkastning inom riskpolicyn

varfor medel inte dterinvesterades
isd hog grad. I stéllet var likvidite-
28,0 ten god och kommunen beslutade
0,0 att teckna ytterligare en forsakring
for att minska skulden som ligger
i ansvarsforbindelsen. De senaste
dren har inga nya forsdkringar tagits
och det har varit fortsatt svart att
placera mot hog avkastning.

158,4

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som galler i
Jokkmokks kommun ar langsiktig.
Det betyder att de placeringar som
gors ska kunna tacka alla pen-
sionsdtaganden pa lang sikt, dven
ansvarsforbindelsen som ligger
utanfdr balansrakningen.

Ytterligare
pensionsataganden

Jokkmokks kommun har pensionsataganden for for-
troendevalda politiker. Avsdttningen uppgar till cirka
467 tusen kronor inklusive l6neskatt

2.4 Handelser av
vasentlig betydelse

2.4.1 Forsaljningar

Under aret saldes Kabdalis pensiondrshem, gamla
brandstationen i Vuollerim, fastighet pa Backgatan
samt Kvarngdrden i Jokkmokk. Beslut togs under 2019
att forsdlja fastigheten Jokkmokk 10:80, Hotel Jokk-
mokk. Coronapandemin under &r 2020 och f6ljderna
for besoksnaringen har gjort att denna forsdljning
skjutits upp och senare avbrutits. Genomforda forsalj-
ningar har paverkat de finansiella rapporterna genom
att reavinster uppstatt som paverkat resultatet.



2.4.2 Omstruktureringar

For att effektivisera och uppnd satta mal for kost-
nadsminskningar har beslutats om en omstrukture-
ring av verksamheten dar den storsta férandringen
ar att kultur- och fritidsavdelningen upphor och
laggs fran och med 2021-01-01 direkt under kom-
munchefen som en funktion med kultur- och
fritidsndmnden kvar vid sidan av kommunstyrel-
sen. De finansiella rapporterna férvantas paverkas
genom att kostnaderna minskar.

2.4.3 Investeringar

Det har genomforts ett intensivt planeringsarbete
for framtida projekt varav de storsta har varit projek-
tering for vatten- och avloppssystem I Kabdalis,
forslag till samlokalisering av kontor for Vattenfall

i Jokkmokks centralort och renovering av sarskilda
boendet Kajtumgarden.

Investeringar i kommunens campingplats, Arctic
Camp Jokkmokk, har genomforts, fyra nya stugor,
och en ny aventyrsgolfbana har byggts under aret.

Nytt basfordon till raddningstjansten Jokkmokk
ar inkdpt och har levererats i slutet av aret. En ny
pistmaskin till kultur- och fritidsavdelningen leve-
rerades i oktober.

Alla planerade investeringar har inte genomforts,
innebarande att finansiella rapporter paverkats
genom att investeringsbudgeten inte uppnatt malen
och att eventuella lanebehov skjutits pa framtiden

2.4.4 Tvister

Kommunen ar inte involverad i tvister som ligger
for rattslig provning. Dock finns det nagra olosta
tvister ddr slutresultatet annu ar okant och som kan
paverka kommande ars resultat.
- Utestaende fordran avseende skadade avfall-
stunnor och frakter for utbyte av tunnor
- Forsdkringsarende avseende hyresldagenhet dar
kommunen har férstahandskontraktet
- Tvist angdende fordyring av investeringskostna-
der i Ostra skolans sim- och sporthall.
Finansiella rapporter paverkas av att tvisterna inte
blivit slutligt 16sta under ar 2020 dar kostnaderna
har uppstatt. Eventuella ersattningar kommer i
stdllet att paverka resultatet ar 2021.

2.4.5 Andra faktorer

2.4.5.1 Befolkningsutveckling

Jokkmokks kommun har haft minskande befolk-
ningsantal sedan manga ar och trenden ser ut att
fortsdtta. Antalet invanare i Jokkmokks kommuns
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befolkning minskade med 72 personer under ar
2020 och uppgick vid arsskiftet till 4 851 invanare.
For att bromsa eller vanda trenden behover det fin-
nas tillrdckligt mdnga och diversifierade arbetstill-
fillen. En annan faktor som mojligen kan medverka
ar att det i pandemins spar har blivit mer attraktivt
att bo utanfor staderna. Det kan 6ka intresset att
bositta sig i en kommun som Jokkmokk. Det finns
redan sa kallade coronaflyktingar i kommunen.

Finansiella rapporter paverkas genom att skatte-
intakterna sjunker i takt med att antalet invdnare
minskar.

2.4.5.2 Ekonomi och sysselsattning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) forutspar
att konjunkturldget i Sverige blir starkare ar 2021 till
skillnad fran ar 2020. Spridningen av coronaviru-
set har betydelse for dterhamtningen och om den
snabba smittspridningen inte avtar och de dirav
beroende restriktionerna bestdr, kommer det att
verka hindrande pd utvecklingen. Den pagdende
vaccineringen vadntas gora att konjunkturen forbatt-
ras under andra halvdret 2021 och ytterligare under
ar 2022.

SKR berdknar internrdntan till 1,25 procent for ar
2021, vilket dr 0,25 procentenheter lagre dn ar 2020
och for &r 2022 foreslds sankning till 1,0 procent

Aterhimtningen av ekonomin blir lingsam
varmed normalkonjunktur kan uppnas tidigast ar
2024 enligt SKR. En positiv utveckling fér bide BNP
och sysselsdttning kommande ar forutspas. Dock
kommer det att ta lang tid att komma ner till samma
niva pa andelen arbetslésa som fore ar 2020.

Finansiella rapporter har paverkats genom att
staten har tillskjutit generella bidrag med anledning
av coronapandemin, varvid Jokkmokks kommun
erhallit knappt 9,3 miljoner kronor och darutéver
ersatts for merkostnader och for sjuklénekostnader.

2.4.5.3 Geografi och samverkan

Norrbottens ldn dr stort, det upptar en fjardedel
av Sveriges yta. Det innebar langa avstand for
varuleveranser, arbetsresor, kommunikation med
andra kommuner i lanet och med lans6vergripande
organisationer. Norrbotten dr enda ldnet i landet
som har landgrans mot tva andra lander. Speciellt
gransen mot Finland ar viktig for arbetspendling
och andra resor eftersom gransstdderna Haparanda
och Tornio &r i stort sett sammanbyggda.
Jokkmokks kommun, som ar nast stérsta kommu-
nen i Sverige och har en yta av cirka 20 kvadratkilo-
meter, har ingen offentlig flygplats och till jarnvags-
stationen ar det sex mil fran centralorten. Bussarna
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gdr glest och tidtabellen ar inte alltid anpassad till
exempelvis tdgtiderna. Godstransporter gar vissa
perioder bara en gang i veckan och det staller till
problem for foretag och privatpersoner som vantar
pa leveranser. Foretag i kommunen och kommu-
nens befolkning ar darfor beroende av att ha tillgdng
till bil och korkort.

For kommunférvaltningens del ar avstanden till
forfang for samverkan med andra kommuner och
organisationer. Nar anstallda ska dka pa tjansteresor
dar det ndstan alltid bilen som dr enda méjligheten
och det ar en sakerhetsrisk sarskilt vintertid. Det
ar dessutom mer kostsamt an om anstéllda kan
resa kollektivt. Jokkmokks kommun képer radd-
ningschefstjansten fran Bodens kommun och det
fungerar bra, men det finns andra verksamheter dar
samverkan skulle passa men dar avstanden satter
hinder i vagen.

Att kollektivtrafiken inte racker till for att ticka
behoven péverkar tillsammans med de langa av-
stdnden ekonomin negativt f6r kommunen, foretag
och privatpersoner. Malmfaltskommunerna Kiruna,
Gallivare och Pajala ar viktiga arbetsmarknader dar
manga av kommunens invanare har sin anstallning
och arbetspendling med bil hor till vardagen for
dessa liksom for de foretagare som har uppdrag dar.

De finansiella rapporterna paverkas genom att
kostnaderna ar hogre pa grund av de langa avstan-
den i kommunen. Det gor att resorna upptar en stor
del av arbetstiden och det tar langre tid for personal
som har uppdrag pa olika halla i kommunen att
utféra dem. Det gar darmed &t fler personatimmar
och ddrmed mer personal. Det kravs dven tillgang
till fler bilar pa grund av avstdnden. Den otillrack-
liga kollektivtrafiken gor att det ar nddvandigt att
ha tillgang bilar aven f6r andra tjdnsteresor, dar det
annars hade gatt att dka kollektivt om majligheten
funnits.

2.4.5.4 Kompetensforsorjning

I Jokkmokks kommun ar det skillnad mellan man
och kvinnor vad galler utbildningsniva. 32,8 procent
kvinnor och 21,2 procent av mdnnen har tre ars eller
langre eftergymnasial utbildning som é&r tre ar eller
langre. Andelen médn som endast har grundskola &r
12,6 procent och andelen f6r kvinnor &r 9,4 procent.
For att uppmuntra till studier finns det stipendi-
er att soka om ndgon vill studera till ett yrke som
kommunen fran tid till annan bedémer som ett
bristyrke. Stipendiet innebar betald studietid med
3 000 kronor i mdnaden under nio manader och en
garanterad tillsvidareanstallning nér studietiden &r
6ver. Om personen sedan stannar kvar i kommu-

nens tjanst sa faller stipendiet ut med 30 ooo efter
tre ar. Under &r 2020 har stipendier betalats ut till
studerande som utbildat sig inom skolans och soci-
altjansten omrade.

Inom socialtjansten har det varit en utmaning att
rekrytera personal. Det galler framst underskoter-
skor, vardbitraden, sjukskoterskor och socialsekre-
terare och yrken dar andra arbetsgivare konkurrerar.
Pensionsavgdngar har ocksa gjort att rekryterings-
behoven varit stora och fortsdtter att vara stora inom
socialtjanstens omrade. Dartill har det visat sig
vara lgt intresse for utbildning inom de vard- och
omsorgsprogram som erbjuds. Det finns behov av
kompetensutveckling for att battre nyttja tekniska
16sningar i en verksamhet dar farre personer ska ta
hand om allt fler vardtagare och dér vardtyngden
okar.

Verksamheterna inom socialnamndens och barn-
och utbildningsndmndens omraden &r geografiskt
utspridda vilket aven det bidrar till att det &r svart
att klara kompetensforsorjningen da det krdvs mer
personal per barn eller vardtagare 4n om verksam-
heterna kunnat bedrivas mer samlat. Inom skol-
verksamheten har antalet barn med sarskilda behov
okat mer dn vad man kunnat forutse vilket ocksa
bidragit till att personalbehoven 6kat.

Inom skolan har paverkan av Covid-19 och det
faktum att sjukskrivningarna 6kat i omfattning
har varit patagliga. Det har varit en utmaning att
klara kompetensforsorjningen ndr det varit brist pa
vikarier. Omorganisationer och prioriteringar har i
stéllet fatt 16sa situationen.

For att arbeta med forbattrad kompetensforsorj-
ning startades ett projekt ar 2017 som sedan ar 2018
dr inne i steg tva med avslut i oktober 2021. Syftet ar
att utveckla ett system for behovsstyrd kompetens-
forsorjning, att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsplats med strukturerade arbetsfor-
mer och att skapa samverkansformer.

De finansiella rapporterna paverkas genom de
hogre kostnader som uppstdr for att anstdlla vikarier
och for att kopa konsulttjanster dar det inte gdtt
att rekrytera. Att det tidvis ar svart att hitta vikarier
gOr att ordinarie personal far en tyngre arbetsbérda
vilket i férldngningen leder till 6kade sjukskriv-
ningskostnader.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver hela den kommunala koncernen. Sarskilda uppféljningar har gjorts
avseende kostnads6versyn inom socialtjansten och barn- och utbildningsavdelningen till f5ljd av de prognos-
tiserade underskotten. Den besparingsinriktning som beslutades om inom kommunstyrelsens omrade f6ljs
regelbundet med l6pande rapporteringar.

2.5.1 Arshjulet

I en schematisk bild ser styrprinciperna och styrprocessen i Jokkmokks kommun ut sa har:

Operativt
bokslutsarbete

Januari

Februarn CthSf-“ﬂ'ﬂg

Strategisk berednings-
dag. Dialog politiker
{::h& ,:hmrg* Strategisk
diskussioner om herlednlnglsdag,
slutliga investeringar dialog politiker
e e och chefer.
\m Arsredovisning
och bokslut
Budgetberedning
Operativt budgetarbete
Den strategiskt orienterade styrprocessen sker sionsdokumentets malbild. De mal och matresultat
huvudsakligen under forsta halvaret varje enskilt som géller ar 2020 presenteras i tabellen nedan.
ar. Under andra halvdret finns tid och méjlighet f6r Tva av de 6vergripande verksamhetsmalen har
ndamnderna och styrelsen att jobba operativt med inte uppnatts; 6kande befolkning och 6kande att-
budgetarbetet for ndstkommande ar. Under ar 2019 raktionskraft. Fyra av mdlen har uppnatts; antalet
forsenades budgetbeslutet infor ar 2020 och strate- foretag har okat liksom antalet personer som haft
gisk plan for dren 2021 till 2022 och beslut fattades i praktikplats, meritvardena i skolan har férbattrats
fullméktige i november 2019. och besoksndringen fortsdtter utvecklas positivt

= . o - mellan dren 2018 och 2019. Vad galler beséksna-
2.5.2 Overgripande arliga verksamhets- . ) < 0 8 .
ringen dr 2020 s kommer TEM-rapporten f6rst

mal och utvdrdering av dessa under hosten ar 2021 varfor det inte i dagsldget finns
I samband med budgetarbetet definieras specifika siffror pd hur mycket pandemin har paverkat antalet
6vergripande mal som ska utvarderas utifran vi- gastndtter.




JOKKMOKKS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2020

Mal

Matvarde

Matinstrument

Okande befolkning

Fler invanare jamfort med féregaende ar
Befolkningen har minskat med 72 invanare
2020 -4 851 invanare

2019 — 4 923 invanare

Befolkningsstatistik SCB 1/11

Okande attraktionskraft

Foretagsklimatet ska vara battre an foregdende
ar

-28 placeringar

2020 plats 194

2019 plats 166

Placering i svenskt ndringslivs
foretagsklimatsmatning

Fler besdkare

O

Antalet gastnatter ska vara fler &n féregaende ar
2020 — Pa grund av coronapandemin har antalet
gastnatter minskat betydligt jamfort med tidiga-
re ar.

+ 10 609 turistiska gastnatter

2019 — 439 609 turistiska gastnatter

2018 — 429 000 turistiska gastnatter

TEM-rapporten

(Aktuellt ars rapport utkommer
under hosten ndstkommande ar
varfor det ar de tva ndrmast fore-
gaende aren som jamfors)

Fler foretagsetableringar Antalet foretag ska vara fler jamfért med forega- | Bolagsverkets statistik

ende ar

+9 foretag

2020 - 607 foretag
2019 - 598 foretag

O

Fler i sysselsattning

2020: Nio personer
2019: Atta personer

Antalet praktikplatser* inom kommunala verk-
samheter ska vara fler jamfért med foregaende

ar
Q Antal praktikanter som fatt handledning inom
kommunens verksamhetsomrade:

Intern projektstatistik:
Handledarprojektet med flera
insatser.

Hogkvalitativ grundskola
med studieresultat dver
riksgenomsnittet

O

over riksgenomsnittet

2020 flickor: 260,0 (239,8)
2019 flickor: 259,5 (238,5)
2020 pojkar: 218,3 (213,1)
2019 pojkar: 214,1 (211,5)

Meritvarden inom grundskolan ska vara hogre
jamfort med féregaende ar.
Meritvardet for bade flickor och pojkar ligger

Skolverkets statistik
(Riksgenomsnittet inom parentes)

personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden

* Tillgangen till personal inom kommunal verksamhet med rekryteringssvarigheter ska 6ka via riktade insatser till

2.5.3 Internkontroll

Under ar 2019 utarbetades en ny internkontrollplan
inom kommunstyrelsens omrade for att kunna
sakerstédlla 16pande uppf6ljning och kontroll. Beslut
om plan fattades under bérjan av ar 2020.

2.5.3.1 Kommunstyrelsen och vissa kontroll-
punkter for namnderna.

Internkontrollplanen fér kommunstyrelsen har

identifierat ett antal risker. Vissa risker ska redovisas
till fullmaktige eller kommunstyrelsen och vissa
risker ska redovisas till kommunchefen. Risker som
ska redovisas till fullmdktige och kommunstyrel-
sen har fordelats sd att redovisningarna sker vid
varje sammantrade. Risker som ska redovisas till
kommunchef sker via verksamhetsberattelser for
respektive avdelning eller funktion i naringslivs-
och samhallsavdelningen. Redovisningar innehal-
lande matetal ska redovisas med ett trearsresultat




dar skillnader mellan aren analyseras och forslag pa
aktiviteter for att hoja kvaliteten alternativt minska
risken laggs fram.

2.5.3.2 Barn- och utbildningsnamnden

Ndmnden tar varje halvar fram en rapport med upp-
foljning av sitt systematiska kvalitetsarbete.

2.5.3.3 Socialndmnden

Socialnamnden redovisar internkontrollpunkter ut-
ifran internkontrollplan vid sammantrade tvd under
aret. Namnden tar dven fram en arlig kvalitetsberat-
telse utifran kvalitetsledningssystem dar ndmndens
kvalitetsarbete foregaende kalenderar beskrivs.

2.5.3.4 Samhallsbyggarnamnden

Namnden kontrolleras via Lansstyrelsen vad galler
miljo och hilsoskydd, livsmedel, alkohol, tobak
och receptfria mediciner. Lansstyrelsen har ocksa
att kontrollera att bestammelserna i Lag (203:778)
om skydd mot olyckor (Rdddningstjansten) och Lag
(2006:544) om kommuners och regioners dtgarder
infor och vid extraordindra handelser i fredstid och
ho6jd beredskap (sdakerhetssamordningen) f6ljs.
Boverket ar kontrollmyndighet for bygglov, inspek-
tioner och bostadsanpassning.

2.6 God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushdllning innebar att sdkerstalla
kommande generationers resurser - dagens gene-
ration ska inte forbruka morgondagens resurser.
Dérmed behéver kommunens organisation se till att
verksamhetens intdkter och kostnader harmonierar
och att inte ekonomin urholkas. Ett visionsdoku-
ment som definierar vad som ar god ekonomisk hus-
hallning for Jokkmokks kommun har tagits fram.

2.6.1 Vision Jokkmokk 2030

Det gdllande visionsdokumentet beslutades av kom-
munfullmaktige 2016-10-31. Jokkmokks kommuns
syfte med det 6vergripande visionsdokumentet ar
att leda kommunen i riktning mot visionsformule-
ringen som innebar en 6kande befolkning, 6kande
attraktionskraft, fler bes6kare, fler féretagsetable-
ringar och fler investeringar som genererar livskva-
litet f6r kommunens invdnare. Med utgangspunkt i
vision 2030 har avdelningarnas verksamhetsplaner
faststallts politiskt

Vision Jokkmokk 2030 ligger i linje med regionala
utvecklingsstrategier enligt RUS (Regional utveck-
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lingsstrategi 2020) och sammanfaller till stor del
med prioriteringarna i RUS: sysselséttning, forsk-
ning och utveckling, klimat och energi, utbildning,
utanfdrskap, inflyttning, nettoinflyttning, unga, nya
foretag, lonesumma och bredband.

Visionsdokumentet visualiseras i fem nivaer dar
visionen Jokkmokk - den sjdlvklara métesplatsen
pd polcirkeln - ar central och dar de grundlaggande
varderingarna mangfald, jamlikhet och jamstalldhet
ska genomsyra all verksamhet. Dokumentet bygger
pa tva perspektiv - medborgare och foretagsamhet.
I varje perspektiv ingdr ett antal insatsomraden som
i sin tur innehaller ett flertal insatser. Insatserna ar
dokumentets mest konkreta niva till vilken verk-
samheterna har utformat uppdrag i sina respektive
verksamhetsplaner eller andra styrdokument. Ned-
an redovisas en oversiktlig bild av det 6vergripande
maldokumentets olika insatsomraden fordelat pa de
tva perspektiven.

Dokumentet ska ses som ett verktyg vid priorite-
ringar och innebar ocksa en majlighet att kunna ut-
vardera utvecklingen i kommunen i stort. Inf6r aren
2019 till 2021 har samtliga avdelningar och funk-
tioner utarbetat egna verksamhetsplaner ddr man

definierat aktiviteter som har direkt eller indirekt
baring pa visionsdokumentets olika insatsomraden.
Dessa redovisas under maluppfyllnad langre fram
under respektive verksamhets avsnitt. Den dvergri-
pande maluppfyllnaden mats genom statistik enligt
tidplan vartannat ar.
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Visionsdokumentet i korthet:

MEDBORGARPERSPEKTIV

Insatsomraden Insatser

Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks kommuns varumarkesplattform ska framjas. Jokk-
mokk som varumarke ska innefatta ett gott vardskap och utgoras av ett valkomnande och
O6ppet forhallningssatt till manniskor, situationer och idéer.

Infrastruktur Vil anpassat bostadsbestand med attraktiva boendemiljéer. Det offentliga rummet ska
underhallas val och utformas med héansyn till tillgdnglighet och attraktivitet.
Anpassat kommunalt utbud av vélskoétta fritids- och friluftsanlaggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet for att underlatta insteg pa arbets-

marknaden.

Ungdomar ska involveras i dialogen och ges reellt inflytande i samhalleliga processer.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i, eller sjalva skapa, aktiviteter som bidrar
till en utvecklande framtid

Kompetensforsorjning

God tillgang till individuell kompetensutveckling.

Hogkvalitativ grundskola med studieresultat éver riksgenomsnittet.
Hogkvalitativt gymnasieutbud som attraherar bade pojkar och flickor.
Hogkvalitativ gymnasieskola med studieresultat 6ver riksgenomsnitt.
Utbildningsutbud som medger majlighet till egen férsérjning for alla.

Kommunikation

Insatsomraden

God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande l6sningar.
Mobiltdckning i hela kommunen samt ett utdkat antal tjdnsteoperatodrer och komplette-
rande |6sningar.

Goda kommunikationer i hela kommunen som majliggér in- och utpendling.

FORETAGSAMHETSPERSPEKTIV

Insatser

Varumaérke

Varumarket Jokkmokk ska, i sin varumarkesplattform, inrymma en bred bild av kommunen
och kommuniceras med tydliga och traffande budskap till olika grupper av mottagare.

Val fungerande samarbeten mellan ideell, offentlig och privat sektor, ska utveckla, varda
och nyttja Jokkmokk som ett starkt varumarke.

Jokkmokk som varumarke ska innefatta en val utvecklad lokal etableringsservice.

Infrastruktur

Ett proaktivt och strategiskt arbete med kommunala tillgdngar ska bidra till en positiv
samhalls- och naringslivsutveckling.

Foradling av mark- och lokaltillgdngar som ligger i linje med kommunens plan foér narings-
livsutveckling ska framjas.

Ungdomar

Ungdomar ska stottas i och uppmuntras till entreprendrskap.
Ungdomar ska inkluderas i dialogen och ges ett reellt inflytande i samhalleliga processer.
Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet.

Kompetensforsorjning

Utvecklad uppdrags- och foretagsutbildning som motsvarar naringslivets behov.

En handlingsberedskap som majliggér behovsanpassad kompetensférsorjning inom nya
ndringar.

Proaktivt uppsékande verksamhet gentemot malgrupper som besitter kompetens inom
nuvarande och kommande bristyrken.

Kommunikation

God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande I6sningar
som motsvarar naringslivets behov.

Mobiltdckning i hela kommunen samt ett utdkat antal tjdnsteoperatorer och komplette-
rande I6sningar som motsvarar naringslivets behov.

Goda kommunikationer i hela kommunen som arbetspendling och frakt av gods.
Allmdnna persontransporter som motsvarar ndringslivets behov.

Nya affarer

Kreativa naringar med affarsmassig potential ska stattas och uppmuntras.
Nya naringar med affarsmassig och vardeskapande potential ska stéttas och uppmuntras.
Investeringar ska stottas genom strategiskt och proaktivt inférsaljningsarbete




Inom fackndmnderna finns ett antal mal fast-
stdllda i respektive ndimnds verksamhetsplaner som
ocksa syftar till att svara upp pa de av kommunfull-
maktige beslutade vergripande verksamhetsmélen
for god ekonomisk hushallning. Fér en beskrivning
av facknamndernas maluppfyllelse hanvisas till
verksamhetsberdttelserna langre fram i arsredovis-
ningen.

2.6.2 Medborgarenkat

Vartannat ar genomfor SCB en medborgarenkat och
senast den gjordes var hdsten 2019. Det har alltsd
inte gjorts nagon unders6kning och utvardering
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for ar 2020 varfor enkdten inte finns med i denna
arsredovisning.

2.6.3 God ekonomisk hushallning —
finansiella mal

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska
bedriva verksamhet med god ekonomisk hushall-
ning, vilket i ekonomiska termer betyder att resul-
tatet ska vara positivt 6ver en langre period. Kom-
muner bestammer sjdlva de finansiella malen for att
god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Jokkmokks kommun uppfyller per 2020-12-31 fem
av sex beslutade finansiella mal.

Finansiella mal i enlighet med god ekonomisk | 31 december 2020 | R&d firg = malet ej uppnatt

joner kronor varje enskilt ar. Det motsvaras av

ungefar 1,1 procent av verksamheternas nettokost-
nader. Att under enstaka ar gora avvikelser fran
denna budgeterade resultatniva ar acceptabelt utan
att det langsiktiga malet bryts under forutsattning
att det redovisade snittresultatet under den senaste

hushallning = malet delvis uppnatt
= malet uppnatt
Generationsprincipen ska rada Gront Malet ar uppfyllt, kommunen redovisar
O ett positivt resultat per den 31 december
2020.
Resultatet bor uppga till minst plus 3,5 mil- Gront Malet ar uppfyllt per den 31 december

Q 2020.

Det redovisade resultatet ar 2020 uppgar
till 15,1 mkr och det genomsnittliga
resultatet de senaste fem aren uppgar till

perioden positiv trend.

femarsperioden inte understiger 3,5 miljoner kronor 2,3 mkr
per ar.
Soliditeten ska ha en 6ver den senaste femars- Gront Om soliditeten utvecklas negativt ett

O enskilt ar innebir det inte att den positiva
trenden har brutits om det belyses 6ver

en femarsperiod. Soliditeten per den 31
december &r 53,2 procent (54,9 procent
ar 2019), svagt vikande trend de tre
senaste aren men fortfarande positiv 6ver
tid.

Laneskulden ska amorteras med ungefar 6,0
miljoner kronor per ar till dess att skulden ar
slutamorterad.

Rott Malet ar inte uppfyllt per den 31 de-
cember. Under aret har amortering skett
med 3,2 miljoner kronor i enlighet med
gallande amorteringsplan

Kapitalplaceringar for pensioner eller tecknan-
de av pensionsforsdkringar ska uppga till minst
en miljon kronor per ar.

Malet ar uppfyllt per den 31 december
2020, totalt har 6,1 miljoner kronor place-
rats.

Om ‘
=
[eH
3
—+

Investeringsnivan ska ligga pa hégst samma
niva som kostnaden for de arliga avskrivning-
arna.

Gront Malet &r uppfyllt. Beslut om investeringar
for 2020 uppgick till 54,2 miljoner kronor
netto och avskrivningarna uppgick till
22,1 miljoner kronor.

Bokforda bruttoinvesteringar 2020 ar 15,2
mkr

Bokférda nettoinvesteringar 2020 uppgick
till 10,1 mkr

@)
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Nettoinvesteringarna ar 2020 var budgeterade till
54,2 miljoner kronor och utfallet blev 10,1 miljoner
kronor. Nivan pa genomfé6rda investeringar netto ar
alltsd lagre an budget och lagre an avskrivningskost-
naderna som uppgick till 22,1 miljoner kronor.

Sambhallets utveckling och de 6kade behoven
har medfort storre investeringsbehov dn vad det
finansiella mdlet anger. Ett medvetet val att avvi-
ka fran faststallt finansiellt madl gjordes darfor nar
beslutet togs om investeringsbudget for dret 2020.
Det bedomdes dnda ligga i linje med god ekonomisk
hushéllning utifrdn investeringarnas art. Eftersom
beslutade investeringar av olika skal inte kommit i
gdng och diarmed inte kommit upp till budgeterade
belopp sa avviker investeringarna fran budgeten
medan det finansiella malet daremot ar uppnatt.

2.6.5 Ekonomisk stallning

2.6.5.1 Resultat, analys och nyckeltal

Arets redovisade resultat visar pa ett Gverskott om
knappt 15,1 miljoner kronor. Budgeterat resultat var
plus 3,5 miljoner kronor, vilket ger en positiv bud-
getavvikelse for aret pd 11,6 miljoner kronor.

20~ Resultatutveckling 2016— 2020 (mkr)
15,1
15
10
5
0
-5
-10
-15
-16,6
207 2016 2017 2018 2019 2020
Budgetavvikelse och resultat (mkr)
2020 2019 2018 2017
Driften -3,9 -8,7 -11,0 -5,2
Finansieringen 15,5 -11,4 58 10,3
Avvikelse mot budget 11,6 -20,1 -5,1 51
Budgeterat resultat 3,5 3,5 3,5 3,7
RESULTAT 15,1 -16,6 -1,6 8,8

2.6.5.2 Verksamhetsanalys

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden
visar en positiv budgetavvikelse pd sammanlagt
cirka 6,2 miljoner kronor medan barn- och ut-
bildningsndmnden, socialnamnden och samhalls-
byggarndmnden visar en sammanlagd negativ
budgetavvikelse om cirka 10,1 miljoner kronor.
Finansieringen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 15,5 miljoner kronor framst beroende pa extra
bidrag fran staten pa grund av coronapandemin
och reavinster. Det nya berdknade beloppet for
kostnadsutjamningen var inrdknat i budgeten for
finansieringen. Sammanlagt ger det en positiv bud-
getavvikelse pa cirka 1,6 miljoner kronor. Namn-
dernas resultat och orsak till avvikelser redovisas i
korthet nedan.

Budget for den kommunala koncernen har inte
upprattats.

2.6.5.2.1 Kommunstyrelsen,
plus 4,4 miljoner kronor

2.6.5.2.1.1. Kommunchefen,
plus drygt 1,2 miljoner kronor

Kommunchefens omrdde inklusive bostadsanpass-
ning och trafikfragor redovisar sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa drygt 1 215 tusen kronor.

Kommunchefens ansvarsomrdde visar en positiv
budgetavvikelse pa knappt 0,9 miljoner kronor,
huvudsakligen beroende aterhdllsamhet med inkép,
resor och tjanstekop och trots 6kad kostnad for ar-
betskraft pa grund av dubbel kostnad kommunchef
forsta halvaret och ej budgeterade kostnader for
bortforsling av skrotbilar.

Kommunikation och platsmarknadsforing visar

en positiv budgetavvikelse pa drygt 0,1 miljoner
kronor beroende pa aterhdllsamhet med resor och
tjanstekop samt att viss del av arbetet har gjorts av
befintlig personal efter att kommunikatoren slutade
i augusti.

Bostadsanpassningen visar en positiv
budgetavvikelse pa knappt 0,9 miljoner

2016
kronor. Det beror pd att arbetet har gjorts
1,4 med befintlig personal under en stor del
av aret sedan handldggaren gatt till annan
4,0 tjanst, och att det varit fa ansokningar
25 under aret.
a5 Budgeten for trafikfrdgor visar en negativ

avvikelse pa knappt 0,7 miljoner kronor
6,0 till stérsta delen beroende pa att kostnader
for ar 2019 belastat 2020 &rs resultat.




2.6.5.2.1.2 Ndringslivs- och samhdllsavdelning-
en, plus drygt 3,2 miljoner kronor

Naringslivs- och samhallsavdelningen visade en po-
sitiv budgetavvikelse ar 2020 pa 3 235 tusen kronor.

Tillvéixtfunktionen redovisar en negativ budgetav-
vikelse om drygt 0,3 miljoner kronor. Arctic Camp
Jokkmokk har under dret haft minskade intdkter om
drygt 4,5 miljoner kronor mot budget med anled-
ning av den pdgdende pandemin och kostnaderna
har under dret minskat med nastan 2,7 miljoner
kronor. Detta har medf6rt ett negativt resultat om
drygt 1,8 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter har tillimpat allmin ater-
hallsamhet och arbetat med effektiviseringar. Detta
i kombination med goda mojligheter till projekt-
finansiering och tjanstledigheter har medf6rt att
verksamheterna tillsammans redovisar ett positiv
budgetavvikelse om knappt 1,5 miljoner kronor.
Aven minskat antal besokare i Infocenter pa grund
av pandemin har inneburit minskade personalkost-
nader mot budget.

En kostnadspost pa knappt 0,2 miljoner kronor
har felaktigt bokforts pa personalfunktionen i stal-
let for pa tillvixtfunktionen, innebarande att den
negativa budgetavvikelsen egentligen skulle ha varit
drygt 0,5 miljoner kronor.

Sambhidills- och infrastrukturfunktionen redovi-
sar en positiv budgetavvikelse pa drygt 3,2 miljoner
kronor som framst beror pd minskade elkostnader
pa grund av att koncernen valt ett rorligt elpris un-
der perioden. Det har varit positivt da efterfrdgan pa
el minskat ndr industrier har stangt ner i samband
med Covid-19 vilket har inneburit kraftig paverkan
pa elmarknaden. Minskade kop av traktortjanster
och en hog forsdljning av metall har bidragit till

okade intakter och minskade kostnader inom ater-
vinningscentralens (AVC) verksamhet. Ar 2020 var
ett historiskt varmt dr, vilket har bidragit till mins-
kade kostnader for uppvarmning. Férseningen av

inkop av en ny spolbil har inneburit 6kade kostna-
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der for gatukontoret. Matpolen har kraftigt minskad
forsaljning av mat och med Covid-19. Samtidigt har
stddpoolen ett resultat 6ver budget vilket beror pa
en hog beldggning samt att storstddning har kunnat
goras utanfor semesterperioder och utan vikarier.
Funktionen samhallsplanering har ett resultat som
ar samre an budget. Avvikelsen beror pa forsenade
detaljplaner och intdkter har ej bokats upp pa grund
av ovissa utfall.

+ Minskade elkostnader 2,5 miljoner kronor
lagre an budget och 3,3 miljoner kronor lagre
an ar 2019.

Minskade kostnader fo6r fjarrvarme knappt
0,2 miljoner kronor lagre 4n budget och o,4
miljoner kronor lagre dn ar 2019.

+ Minskade kop av traktortjanster o,7 miljoner
kronor.

+ Okade intikter frdn forsiljning av material
fran AVC, 0,7 miljoner kronor 6ver budget.
Forsening inkop spolbil har inneburit mer-
kostnader motsvarande 0,5 miljoner kronor.

+ Minskad f6rséljning mat, negativ budgetavvi-
kelse med knappt 0,8 miljoner kronor.

Hog belaggning och ldga vikariekostnader
inom stadpoolen har gett knappt 0,5 miljoner
kronor i positiv avvikelse.

I enighet med planen for de taxefinansierade
verksamheterna sa 6kar kostnadstackningsgraden.
Besparingspaketet for fastigheter har gatt enligt
plan och budget.

IT- och e-funktionen redovisar en negativ budget-
avvikelse pa knapp o,5 miljoner kronor. Orsakerna
till detta &r bland annat haveri i kylanldggningar,
fiberreparationer och kostnad for hyra av fiber
mellan Vuollerim och Jokkmokk. Coronapandemin
och rekommendationen att alla som kan ska jobba
hemifrdn har dessutom medfort att fler barbara
datorer dn berdknat kopts in.

Controller- och juridikfunktionen inklusive
overféormyndaren redovisar en positiv budgetav-
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vikelse om drygt 0,3 miljoner kronor beroende pa
franvaro som resulterat i lagre l6nekostnader an
budgeterat. Del av kostnaden for minoritetssprak
har felaktigt bokforts pa personalfunktionen i stéllet
for pa controller- och juridikfunktionen innebaran-
de att den positiva avvikelsen i sjdlva verket skulle
ha varit drygt 0,2 miljoner kronor.

Personalfunktionen visar en positiv budgetavvi-
kelse pd drygt 0,4 miljoner kronor. Tvd kostnads-
poster som inte hor till funktionen har felaktigt
bokférts dar; en avseende minoritetssprak pa drygt
0,1 miljoner kronor, och en avseende ett narings-
livsprojekt pa knappt 0,2 miljoner kronor. Dessa tva
poster har minskat 6verskottet med sammanlagt
knappt 0,3 miljoner kronor innebarande att den
positiva avvikelsen ratteligen skulle ha varit drygt
0,7 miljoner kronor. Ovriga avvikelser beror pa att
ledarutvecklingsinsatser med anledning av corona-
pandemin inte genomforts som planerat och att be-
manningsenheten avvecklades tidigare dn planerat
vilket medférde lagre lonekostnader an budgeterat.

Ekonomifunktionen inklusive Lapplands kommu-
nalférbund, gymnasiet och vuxenutbildningen
redovisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa
53 tusen kronor.

Ekonomifunktionen visar en positiv budgetavvikelse
pa knappt 0,3 miljoner kronor som beror pa dels
okade intakter, dels minskade kostnader. De 6kade
intdkterna beror till storsta delen pa att kommunen
debiterar bolagen del av ekonomisystemet och for
juriststod. Lonekostnaderna har minskat pd grund
av tjanstledigheter och deltidsanstallning. En extra
pott for utbildning har inte nyttjats fullt ut pa grund
av coronapandemin. En extrabudget f6r bilpoolen
pa o,1 miljoner kronor tacker upp endast en del av
kostnaderna. Okade licenskostnader pa grund av att
Visma nu ar en molntjanst. En forsakringsmaklar-
tjanst har sagts upp.

Lapplands kommunalférbund, gymnasiet, uppvisar
en negativ budgetavvikelse pa drygt 0,2 miljoner
kronor beroende pa hogre kostnader &n budgeterat
for skolskjutsar och IT-drift. IT-kostnaden har sin
grund i tidigare ej fakturerade kostnader for IT-pro-
jekt under dren 2017 till 2019 som belastat dr 202o0.
Kostnaden for skolskjutsar kan vissa r variera och
ar svar att budgetera eftersom det har att géra med
bade uppskattat antal elever samt var de bor. Stad-
och matkostnader har minskat eftersom skolan varit
stangd under varen pa grund av coronapandemin.

Lapplands kommunalférbund, vuxenutbildningen
landar ndstan exakt pa budget. En ramjustering

gjordes infor ar 2020 utifrdn den av LKF beslutade
fordelningsnyckeln Aven hir har kostnaderna for
lokalvard varit lagre an budgeterat pa grund av
pandemin.

2.6.5.2.2 Barn- och utbildningsndmnden,
minus 0,5 miljoner kronor

Ekonomiskt utfall for verksamhetsaret 2020 visade
en negativ budgetavvikelse pd 523 ooo kr framfor
allt hanforligt till att personalkostnader 6verstigit
budget. Detta beror till stor del pa att planerade
neddragningar inom personalomrddet inte kunnat
genomforas i den utstrackning som var planerat.
Den storsta anledningen ar ett 6kat antal barn och
elever i behov av st6d.

Okade kostnader for skolskjutsar pa 0,6 miljoner
kronor. Aven interkommunala bidrag, dataprogram
och licenser samt ej budgeterade kostnader i form
av vaktmadsteritjdnst, viss lokalhyra, stipendiater
ligger till grund for det ekonomiska resultatet. En
stor minuspost ar l6neskatt och férmansbestamd
alderspension (FAP), minus 0,3 miljoner kronor,
som genom aren har visat sig svar att berakna. Verk-
samheterna har ocksa haft 6kade kostnader kopplat
till Covid-19 bland annat i form av extra stadning
och ink&p av diverse hygienartiklar. Det generella
kopstoppet har medfort en besparing pa cirka 0,6
miljoner kronor for laromedel.

Ersdttningen for kostnader for sjukloner relatera-
de till coronapandemin innebar en intdkt pa cirka
1,0 miljoner kronor. Ersdttningen har till stor del
bidragit till att minska det totala underskottet.

2.6.5.2.3 Socialndmnden,
minus 9,6 miljoner kronor

Socialndmndens ekonomiska utfall visade en negativ
budgetavvikelse pa 9 566 tusen kronor.

De stora orsakerna till underskottet ar dels
placeringskostnader, som ar 2020 uppgick till 20,9
miljoner kronor, dels kostnader f6r socionomkonsul-
ter. Bistandsenheten har under en ldngre period haft
svarigheter att rekrytera, med f6ljden att verksam-
heten har haft stora behov av socionomkonsulter.

Ar 2020 uppgick dessa kostnader till 4,0 miljoner
kronor. Aven trenden att behovet av hemtjinst 6kar
har bidragit till underskottet, den verksamheten gor
ett underskott pa 0,9 miljoner kronor.

Coronapandemin har medfort extra kostnader
inom socialndmnden, men dessa kostnader har
kompenserats av extra statsbidrag. Utan dessa extra
statsbidrag hade underskottet varit betydligt storre.
Staten har bland annat ersatt merkostnader och kost-
nader for sjukloner med totalt 6,1 miljoner kronor.




2.6.5.2.4 Sambhidillsbyggarndmnden,
minus 3,0 tusen kronor

Samhallsbyggarndmndens redovisar en mindre
negativ budgetavvikelse. Under dret har intdkterna
minskat da coronapandemin har inneburit att pla-
nerade uppdrag inte har kunnat genomforas fullt ut.
Aterhallsamhet med utgifter har gjort att verksam-
heternas kostnader dnda har landat i stort sett pa
budget vid arets slut.

Intdktsminskningen ar storst pd raddningstjans-
ten och miljokontoret. Raddningstjansten har visat
en negativ budgetavvikelse pa knappt 0,5 miljon-
er kronor. Positiva budgetavvikelser fran 6vriga
verksamheter har vagt upp detta. Bland annat har
miljokontoret haft 1agre personalkostnader dn bud-
geterat under dret. Staten har betalat ut strax under
52 tusen kronor for genomférda trangselkontroller
pa grund av pandemin med kronor, vilket har gett
full tackning for dessa kostnader.

2.6.5.2.5 Kultur och fritidsndmnden,
plus 1,7 miljoner kronor

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om
1,7 miljoner kronor beroende pa att verksamheter
och arrangemang blivit antingen installda, digitala
eller framflyttade pa grund av coronapandemin.

Dessutom har personalkostnaderna varit lagre an
budgeterat eftersom projekt har finansierats med ex-
terna medel och ingen ersdttningsrekrytering gjorts
for personal som slutat eller varit sjukskrivna.

2.6.5.2.6 Finansieringen,
plus 15,5 miljoner kronor

Finansieringen visar en positiv budgetavvikelse pa
strax under 15,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror
till storsta delen pa att staten betalat ut ett extra
generellt statsbidrag pa grund av coronapandemin
och att kommunen gjort reavinster under aret.

2.6.5.3 Avstamning prognoser ar 2020,
avvikelse mot budget (mkr)

Samtliga avdelningar visar ett battre slutligt utfall an
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vad hostprognoserna visat. Till stor del beror skill-
naderna pa att beslutade besparingsatgarder borjat
ge effekt i kostnadsminskningar, att coronapan-
demin har gjort att avdelningarna inte kunnat ha
verksamhet som planerat, att vintern varit ovanligt
varm vilket hdllit el- och varmekostnaderna nere,
samt att staten betalat ut ersattning fér uppkomna
kostnader i samband med pandemin. Socialndmn-
den har, trots att besparingsatgarder vidtagits, en
negativ budgetavvikelse som huvudsakligen beror
pa hoga placerings- och konsultkostnader.

2.6.5.4 Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 0,6 miljoner
kronor och bestar huvudsakligen av ranteintdkter,
kursvinster och 6vriga finansiella intdkter.

De finansiella kostnaderna uppgar till drygt 0,3
miljoner kronor och bestar till storsta delen av ran-
tekostnader. Snittrantan for ar 2020 har varit o,57
procent jamfort med 0,56 procent ar 2019.

30 Finansiella kostnader 2016 — 2020 (mkr)
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2.6.5.5 Soliditeten

Den totala balansomslutningen har 6kat fran 339,5
miljoner kronor till 378,9 miljoner kronor. Ldng-
fristiga skulder har minskat medan de kortfristiga
har 6kat och avskrivningar har minskat vardet pa
anldggningstillgdngarna.

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgang-

Styrelse/niamnd Helarsprognos | Heldrsprognos | Bokslut 2020
tertial 1 tertial 2
Kommunstyrelsen -2,1 -1,0 4,4
Barn- och utbildningsndmnden -2,2 -3,2 -0,5
Socialndmnden -7,0 -13,0 -9,6
Samhallsbyggarndmnden 0,0 0,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 0,5 1,7
Finansieringen 0,0 7,6 15,5
Summa avvikelse -12,1 -9,0 11,5
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arna som finansieras med eget kapital och uttrycks
som andelen eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen. Soliditeten uppgar per bokslutsda-
gen 2020 till 53,2 procent jamfort med 54,9 procent
ar 2019.

oo Soliditet 2016 — 2020 (procent)
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2.6.5.6 Langfristiga lan

Ar 2000 var Jokkmokks kommuns laneskuld som
storst och uppgick till 165 miljoner kronor. Déref-
ter paborjades en amorteringsplan i enlighet med
kommundelegationens villkor och skulderna har
minskat.

Jokkmokks kommuns ldngfristiga laneskuld &r
19,9 miljoner kronor vid slutet av ar 2020 och den
kortfristiga delen uppgar till 2,3 miljoner kronor.
Nar skulderna var som storst var de langfristiga 13-
neskulderna drygt 26 tusen kronor per invanare till
skillnad fran slutet av ar 2020 nar de ar cirka 4 100
kronor per invanare.

Langfristiga lan inklusive kortfristig del 2014—-2020 (mkr)
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2.6.5.7 Eget kapital

Det negativa resultatet ar 2019 minskade det egna
kapitalet men det ar dterhamtat i och med det posi-
tiva resultatet ar 2020.

Inom den kommunala vérlden ar balansrakning-
ens primadra syfte att vara en resultatutrednings-
balansrdkning och inte en formogenhetsbalansrak-
ning. Det innebdr att man vid en finansiell analys
bor fokusera mer pa soliditetsutvecklingen dn pa
den faktiska soliditetsnivan. Det mdrks dven pa de
finansiella mdlen som kommunfullmaktige faststallt
dar ett av dessa mal ar att soliditeten i Jokkmokks
kommun ska ha en 6ver tiden positiv trend.

Eget kapital 2015 — 2020 (mkr)
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2.6.5.8 Andelen nettokostnader av skatteintakter

Andelen nettokostnader exklusive avskrivningar

i forhallande till skatteintdkter visar hur stor del
av skatter och statsbidrag som gar till driften. Det
langsiktiga finansiella malet ar att andelen netto-
kostnader exklusive avskrivningar i férhédllande till
skatteintdkter inte ska 6verstiga 92 procent. Ur ett
ekonomiskt perspektiv dr det béttre ju lagre siffran

Nettokostnadsandel av
skatteintdkterna 2015 — 2020 (%)

100 — 98,9
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ar eftersom en storre andel av skatteintakterna da
kan anvdndas till amorteringar eller till att finansie-
ra investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna blev
89,7 procent for ar 2020.

2.6.5.9 Pensionsplaceringar

Policyn for pensionsplaceringar finns i finanspo-
licyn. Strategin ar att genom att placera och binda
upp kapital som 6ronmadrkts for att kunna anvandas
till att betala ut framtida pensionsutbetalningar
sakerstaller Jokkmokks kommun att medel finns i
framtiden for just detta andamal.

Eftersom det for narvarande inte finns sa minga
alternativ med tillrackligt god avkastning inom
riskpolicyn sd har inte alla utfallna vinstmedel
aterinvesterats. For narvarande ar sammanlagt 16,9
miljoner kronor placerade.

Pensionsplaceringar 2015 — 2020 (mkr)
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2.6.5.10 Likviditet

Jokkmokks kommun redovisar en likviditet uppga-
ende till 54,7 miljoner kronor ar 2020, att jamfora
med 35,8 miljoner kronor dr 2019. Inga nya lan har
tagits upp under ar 2020.

Likvida medel 2015 - 2020 (mkr)
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2.6.5.11 Investeringsredovisning

Ett av de finansiella malen i Jokkmokks kommun

dr att investeringsnivan ska ligga pa hogst samma
niva som kostnaden for de arliga avskrivningarna
for att de langsiktiga finansiella malsittningarna ska
uppfyllas.

Nettoinvesteringarna ar 2020 var budgeterade till
54,2 miljoner kronor och utfallet blev 10,1 miljo-
ner kronor. Nivdn pa genomf6rda investeringar
netto dr alltsa lagre 4n budget och lagre &n avskriv-
nings-kostnaderna som uppgick till 22,1 miljoner
kronor.

Investeringarna har budgeterats till hogre belopp
an de beslutade finansiella malen. Beslutet om
investeringsnivan for ar 2020 var ett medvetet val
for att mota den utveckling som sker och de darmed
foljande investeringsbehoven. Budgeten har danda
bedomts ligga i linje med god ekonomisk hushall-
ning.

Genomforda investeringar ar farre dn budgete-
rade beroende dels pa opaverkbara faktorer sasom
att coronapandemin lagt hinder i vagen, dels pa
att vissa beslutade investeringar inte startas upp av
andra skal.

Nettoinvesteringar 2015 — 2020 (mkr)
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Investeringar 2020 (tkr) sammandrag

Redovisad Budgeterad Redovisad Differens
brutto- netto- netto- netto-
Omrade investering investering investering investering
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 350 350
Maskiner & Inventarier 190 190 360 170
Affarsfastigheter 6 056 3053 37 307 34 254
Verksamhetsfastigheter 2 609 1903 10 837 8934
Publika fastigheter (gator, vagar & broar) 0 0 747 747
Bilar och andra transportmedel 6315 4948 4567 -381
Summa: 15170 10 094 54 168 44 074
2.7 Balanskravsresultat
Redovisat resultat for ar 2020 visar ett éverskott pa och har utrymme for att fylla pa reserven. Enligt 11
15,1 miljoner kronor. kap 14 § kommunallagen (2017:725) ar det mojligt
Frén dren 2018 och 2019 dr finns ett sammanlagt att avsitta 6,0 miljoner kronor dr 2020.
aterstillandekrav om 4,8 miljoner kronor. I balanskravsutredningen ingar att aterstalla
Ar 2019 lyftes 14,0 miljoner kronor fran resultat- balanskravet frdn tidigare ar om 4,8 miljoner kronor
utjamningsreserven som sammanlagt far uppga till och att avsdtta 6,0 miljoner kronor till resultatut-
hégst 20,0 miljoner kronor. Arets resultat ar positivt jamningsreserven.
Kommunen, miljoner kronor 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 15,1 -16,6 -1,6 8,8
Reducering samtliga reavinster -5,7 -0,6 -1,7 0,0
Justering reavinst enligt undantagsmajlighet (2 p) 5,0 0,3 1,7 0,0
Reducering orealiserad vinst i vardepapper 0,0 -0,3 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,4 -17,2 -1,6 8,8
Medel till resultatutjdmningsreserven 6,0 0,0 0,0 -2,9
Medel fran resultatutjamningsreserven 0,0 14,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 8,4 -3,2 -1,6 5,9
Balanskravsresultat att reglera 0,0 -3,2 -1,6 0,0
Aterstillande fran tidigare ar -4,8 -1,6 0,0 0,0
Totalt att aterstilla 0,0 -4,8 -1,6 0,0
Enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal 5,0 miljoner kronor av dessa intdkter kommer fran
bokféring och redovisning ska forvaltningsberat- fastigheter som salts for att minska kommunens
telsen innehalla upplysningar om dels arets resultat framtida underhallskostnader varfor reavinsterna
efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justeras med detta belopp. Utover fastighetsfor-
justering for férandring av resultatutjaimningsreser- sdljningar har maskiner och inventarier salts med
ven (balanskravsresultat). reavinst och slutredovisningen av nedlagda forsak-
Resultatet har reducerats med de poster som inte ringsbolaget FSF resulterade i en reaforlust. Kravet
hor till den egentliga verksamheten. Jokkmokks om god ekonomisk hushdllning anses ddrmed vara
kommun har sélt fastigheter for 5,1 miljoner kronor. uppfyllt.




2.8 Vasentliga
personalforhallanden

Siffror inom parentes galler ar 2019
Medeltal antal anstdllda under ar 2020 i kom-
munkoncernen

Under 2020 har medeltalet' tillsvidareanstdllda
for hela kommunkoncernen inklusive bolagen varit
409,4 (419,6). Medeltalet visstidsanstdllda i hela den
kommunala organisationen var 84,0 (86,3). Totalt
sett sa ar det en minskning pd 12,4 mdnadsanstadllda
i snitt mellan dren 2019 och 2020.

I denna statistik ar det antal anstillningar som re-
dovisas oavsett tjanstgdringsgrad. Av dessa samtliga
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madnadsanstallda® var 79,2 (78,9) procent kvinnor
och 20,8 (21,1) procent man. Medelaldern i snitt vid
ars-

skiftet 2020/2021 var for kvinnor 47,3 (48,1) ar och
for man 47,5 (48,5) ar. 19,7 procent (24,0) procent
av kvinnorna var 60 ar eller dldre. Fér mannen var
motsvarande siffra 14,0 (16,3) procent. Det visar pa
att vid nyrekryteringar sa har medelaldern sjunkit
inom bagge konen och att kommunen totalt har en
nagot yngre medarbetarstab generellt sett.

Siffrorna inom parentes i féljande tabell dr for dr 2019

Avdelning/Bolag Medeltal manads- Manadsanstéllda | Arbetad tid omrdknat Franvaro sjukdom
anstdllda i snitt omraknade till i arsarbeten omraknat i

arsarbeten arsarbeten

Kommunstyrelsen 111,2 100,6 82,2 3,6
(119,4) (108,0) (87,7) (4,6)

Barn och utbildning 126,2 106,6 76,4 10,4
(128,3) (107,1) (82,8) (6,0)

Socialtjansten 211,1 167,0 131,3 17,3
(216,9) (175,3) (139,9) (16,9)

Samhallsbyggar- 7,5 5,8 5,7 0,2
avdelningen (7,1) (6,5) (6,3) (0,1)
Kultur och fritids- 19,8 15,7 12,5 1,1
avdelningen (17,1) (14,2) (11,0) (0,6)
Jokkmokkshus AB 10,7 10,5 8,1 1,3
(10,1) (9,9) (84) (0,2)

Varmeverket AB 7,0 6,3 4,7 0,4
(7,0) (6,5) (4,5) (0,3)

Antal manadsanstdllda medarbetare per chef
2020-12-31
Totalt antal chefer i kommunférvaltningen? var 31
fordelat pa 74,2 procent kvinnor och 25,8 procent
man vilket inte speglar férdelning bland medarbe-
tarna totalt dar férdelningen ar 79,2 procent kvinnor
och 20,8 procent man.

Antal medarbetare per manlig chef &r i snitt
8,9. Motsvarande siffra for kvinnliga chefer ar 16,1,
narmare dubbla antalet. Nedan redovisas snittet pa
antal medarbetare per chef.

Avdelning Snitt antal medarbetare
per chef

Kommunstyrelsen 10,6

Barn- och utbildnings-

avdelningen 23,4

Socialtjansten 18,2

Samhallsbyggar-

avdelningen 7,0

Kultur- och fritids-

avdelningen 5,0

' Begreppet medeltal visar pd hur mdnga anstdllda i snitt det varit under dret

2 | begreppet mdnadsanstdllda inbegrips tillsvidareanstdllda samt visstidsanstdllda med mdanadslon, till exempel Idngtidsvikariat mer dn tre mdnader.
3 Kommunférvaltningen dr kommunens samtliga fem avdelningar, de kommunala bolagen ingadr ej i kommunférvaltningen.
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Frisktal
Avdelning Andel sjukdagar — frisktal i procent
0 dagars sjukfranvaro | <=7 dagars sjukfranvaro

Kommunforvaltningen totalt 23,6 (30,4) 52,7 (71,6)
Kommunstyrelsen 46,1 (39,3) 77,4 (70,0)
Barn- och utbildningsavdelningen 10,3 (25,5) 34,2 (64,3)
Socialtjansten 21,5 (27,6) 51,5 (54,6)
Samhallsbyggaravdelningen 30,0 (44,4) 87,1(88,9)
Kultur- och fritidsavdelningen 12,0(38,1) 43,8 (66,7)

I tabellen ovan redovisas frisktalen for dels
kommunforvaltningen totalt dels per avdelning. I
den f6rsta kolumnen redovisas hur manga procent
av personalen som inte haft en enda sjukdag under
hela 2020. I den andra kolumnen redovisas hur
manga procent av personalen som haft maximalt sju
sjukdagar under hela aret. Den totala sjukfranva-
ron redovisas for all manadsanstalld personal som
arbetat under aret.

Aven i dessa siffror kan effekten av coronapande-
min utldsas. Ser vi till exempelvis barn- och utbild-
ningsavdelningen sa har ldngt fler varit hemma pa
grund av sjukdom eller sjukdomssymptom. Det &r
drygt 1/3 av personalen som haft maximalt sju sjuk-
franvarodagar under aret, att jamforas med 2019 da
den andelen var ndrmare 2/3 av personalen.

Under varen 2020 uppkom ett férmodat klus-
terutbrott pa en av grundskolorna vilket medférde
att det blev an viktigare for personalen att stanna
hemma vid minsta symptom, detta kan vara en av
forklaringarna till den drastiska h6jningen av dessa

mitetal. Aven sjukfrdnvaron inom avdelningen
visar pa ett hogre sjukfranvarotal, dar merparten av
sjukfranvaron kan harréras till korttidssjukfranvaro.
Den enda avdelningen som visar positivare siffror
dn foéregdende ar ar kommunstyrelsen. Detta kan
ha sin forklaring i att en stor del av medarbetarna
pa kommunstyrelsens omrade ar tjanstemdn inom
stodfunktionerna med den typen av arbetsuppgif-
ter som mojliggjort hemarbete i stor utstrackning.
Hemarbete dar det ar mojligt har dven det varit och
ar fortsatt Folkhalsomyndighetens rekommendation
under inledningen av 2021.

Sjukfranvaron ur ett dldersperspektiv

Den totala sjukfradnvaron uppgick till 7,6 (6,4) pro-
cent, langtidssjukfranvaron till 22,3 (33,8) procent
av den totala sjukfrdnvaron. 50,0 (50,0) procent av
kommunens mdnadsavlonade ar 50 ar eller dldre
och dessa medarbetares sjukfranvaro stod for 57,9
(61,3) procent av den totala sjukfrdnvaron.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro* Totalt per aldersgrupp
Kon Kvinnor Man Kvinnor Main | Sjukfranvaro | Langtidssjukfranvaro
<=29 ar 7,6 4,9 2,3 0,0 7,2 (6,3) 2,6 (2,5)
30-49 &r 6,6 5,5 16,9 14,2 6,4 (4,7) 17,8 (22,0)
>=50ar 10,0 2,6 16,4 0,7 8,6 (7,7) 27,8 (44,3)
Totalt 8,4 4,4 23,8 11,2 7,6 (6,4) 22,3 (33,8)
Sjukfranvaro per namnd
Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt hela avdelningen
Kvinnor Min Kvinnor Mién | Sjukfranvaro | Langtidssjukfranvaro
Kommunstyrelsen 3,5(5,0)| 3,7(2,4)| 5,7(41,9)| 20,6 (13,7) 3,6 (4,1) 12,1 (35,4)
Barn- och 9,6(56)| 4,7(4,1)| 26,9(32,4) 0,0 (0,0) 8,9 (5,4) 24,9 (29,1)
utbildningsavdelningen
Socialtjansten 9,7(9,4)| 6,5(3,8)| 25,8(37,9) 8,8 (0,0) 9,4 (8,7) 24,5 (12,1)

* Langtidssjukfrdnvaro rdknas fr o m dag 60 i en sjukperiod. Den procent som presenteras i tabellen dr procenten Idngtidssjukfrdnvaro av den totala sjukfrdnvaron.
Exempel: Mdn dlder 30-39, ddr stdr Iangtidssjukfranvaron fér 26 procent av den totala sjukfranvaron pa 7,0 procent.
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Sjukfranvaro | Langtidssjukfranvaro
Samhallsbyggaravdelningen 2,1(1,4) 0,0 (0,0)
Kultur- och fritidsavdelningen 6,3 (3,7) 1,5(12,1)

Eftersom samhdllsbyggaravdelningen och kultur- och fritidsavdelning-
en har férre dn 20 mdanadsanstdllda vardera presenteras ej sjukfrdnva-
ron kénsuppdelat

Sjukfranvaro per bolag

Bolag Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
Jokkmokkshus AB 11,9 (1,7) 48,8 (0,0)
Varmeverket AB 4,3(6,1) 7,2 (1,2)

Eftersom de kommunala bolagen har firre dn 20 mdnadsanstdllda vardera
presenteras ej sjukfrdnvaron kénsuppdelat

For en friskare arbetsplats

I syfte att skapa en friskare arbetsplats och fa ner I diagrammet till vanster redovisas hur de ma-
sjukfranvaron har Jokkmokks kommun under aret nadsanstalldas arbetstid har anvdnts under aret.
initierat ett antal aktiviteter: Omréknat till en genomsnittlig 40-timmars arbets-
+ Obligatorisk hélsoscreening vid upprepad kort- vecka betyder det att av dessa 40 timmar ar den i
tidsfranvaro genomsnitt 47,3-ariga medarbetaren i Jokkmokks

+ Oversikt av rutiner och riktlinjer kring rehabilite- kommun pa sin arbetsplats 30 timmar och 10 minu-
ring samt utbildning for chefer ter per vecka.

+ Utifrdn medarbetarenkaten ar handlingsplaner Medarbetaren ar sjuk tre timmar och tva minuter
framtagna for varje verksambhet, detta i syfte att samt fordldraledig en timme och 36 minuter under
starka delaktighet och framja till paverkan for att genomsnittsveckan. Vidare har medarbetaren
dstadkomma en béttre arbetsmilj6 semester- och ferieuppehall fyra timmar och 38

minuter samt ledig med 6vrig franvaros 34 minuter

Tidredovisning 2020

per vecka.

Semester/
Ferieuppehall 11,6%

Mertid och 6vertid

Utoéver den tillgangliga tiden har den genomsnittlige
medarbetaren arbetat fyllnads- och 6vertid motsva-
rande 0,9 procent av den i dvrigt arbetade tiden.

Ovrig frénvaro 1,4%

Foraldraledighet 4,0% Rekryteringar

Sjukfranvaro 7,6%

Under &r 2020 har kommunforvaltningen utannon-
serat tjanster vid 78 tillfdllen med totalt 108 tjanster.
Mottagna ansokningar har varit 658 till antalet med
s6kanden fordelat pa 66 procent kvinnor och 34
procent man. Knappt hélften av tjansterna, 48 pro-
cent, har tillsatts. 43,6 procent avannonseringarna
har avbrutits och detta beror pd omf6rdelning av
befintliga resurser till 29,4 procent. 12 procent av de
avbrutna rekryteringarna handlar om att s6kanden
med ritt kompetens tackat nej till jobberbjudandet.
Resterande avbrutna rekryteringar handlar om att
det ej funnit sokanden med ratt kompetens.

De tjdnster som varit svarast att tillsitta dterfinns

Arbetad tid 75,4%

s Ovrig frénvaro bestdr bland annat av intern facklig tid och tjénstledighet.
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inom bistdndsenhetens omrade samt inom barn-
och utbildningsavdelningen. I bagge fallen ar det
svart att rekrytera ratt kompetens till tjansterna
eftersom det foreligger legitimationskrav f6r bade
larare och socialsekreterare. Situationen ser likartad
ut i hela landet da bagge grupperna tillhor identifie-
rade bristyrken inom landet.

Sjukfranvaron kostar

Sedan ett antal &r tillbaka sa tar Jokkmokks kom-
mun fram ett mattal for den totala sjukfranva-
ro-kostnaden med hjélp av en modell framtagen

av Paula Liukkonen, ekonomie doktor och docent i
foretagsekonomi. Modellen bygger pd vissa antagen
gallande bland annat sjukldn, arbetsgivaravgifter,
vikarie- och overheadkostnader. Genom att ta fram
medellonen bland kommunens manadsanstallda
och den totala sjukfrdnvaron matt i timmar far man
med hjilp av modellen ett jamf6rbart tal for att
kunna f6lja den totala sjukfranvarokostnaden fran
ar till r. Denna kostnad uppgar till 13,2 miljoner
kronor for ar 2020, att jamforas med 12,0 miljoner
kronor for &r 2019.

Ar 2020 har staten ersatt sjuklonekostnader
hanforliga till coronapandemin med 3,2 miljoner
kronor.

I nedanstdende diagram ser vi dels sjukfranvaro-
kostnaden far dren 2016 till 2020 dels sjukfranvaron
i procent sett Gver samma 5-drsperiod.

Totala sjukfranvarokostnaden

13,2

14,0 109 11,6 12,0 S

12,0 10,1 ’

10,0 76
8r0 5 8 613 6,1 6’4 mm—
6,0
4,0
2,0
0,0

2016 2017 2018 2019 2020

= Sjukfranvarokostnader i mkr === Total sjukfranvaro i procent

2.9 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att
aterhamtningen blir svag i borjan av ar 2021, ungefar
pa samma nivd som avslutade ar 2020. Under andra
halvaret 2021 forvantas BNP och sysselsdttning fa
battre fart. Detta forutsatter att pandemin kom-
mer under kontroll och det i sin tur beror pa hur

smittspridningen ser ut, vaccinationsinsatserna och
hur restriktionerna f6ljs i varlden. For skatteun-
derlagen forutspar SKR en langsam aterhamtning i
den svenska ekonomin och en konjunktur i balans
forvantas forst ar 2024. Nar val aterhamtningen

tar fart finns forutsattningar for en hogre tillvaxt i




BNP dn normalt men sysselsattningen kommer att
aterhdamta sig langsammare och ligga pa cirka 8,0
procent de ndrmaste tre dren.

2.9.1 Driftbudget ar 2021

Jokkmokks kommuns invanarantal dr den viktigaste
faktorn som paverkar storleken pa kommunens intak-
ter. Nuvarande system for skatteintdkter och stats-
bidrag ar till stor del kopplade till invdnarantal och
demografi. Det innebdr bland annat att farre invanare
minskar intdkterna samtidigt som kostnaderna inte
direkt paverkas. Jokkmokks kommuns invanarantal
har fortsatt att minska under en lang rad av ar. Den
senaste statistiken per 2020-12-31 visar ett invanaran-
tal pd 4 851 personer.

Upprattat budgetforslag for aren 2021 till 2023
bygger pa en berdknad befolkningsméngd pa 4 850
personer ar 2021, vilket dr 73 personer farre an per
2019-12-31 och en minskning med ytterligare 50 perso-
ner for dren 2022 till 2023. Den demografiska utveck-
lingen innebér en stor utmaning eftersom den dldsta
och den yngsta delen av befolkningen, som har behov
av valfardstjanster, utgor en sd mycket storre andel an
den del av befolkningen som genererar skatteintdkter.

2021 ars budgetramar ligger pa samma niva som
ar 2020 plus upprakning i form av kompensation for
I6nedkningar men inte for generella pris6kningar i
ovrigt. Detta innebar att verksamheterna behéver
spara cirka tva till tre procent genom att gora effekti-
viseringar inom budgetramen. Budgeten innehdller
aven en hogre kostnad for avskrivningar till foljd av
den 6kade investeringstakten.

Extra tilldelning fran staten pa grund av pandemin
och férandringen i kommunala utjimningssystemet
goOr att resultatet ar 2020 blir positivt och det blir
mojligt att aterstalla de tva tidigare drens negativa
resultat. Trots detta tillskott kravs fortsatt arbete med
att anpassa verksamheten till gillande forutsattningar
for att klara framtida utmaningar med avseende pa
befolkningsutveckling och demografi.

Forandring i det kommunala utjdmningssystemet,
framst avseende kostnadsutjamningen, innebér en
forstarkning av finansieringen med cirka 3000 kronor
per invanare frdn och med ar 2020 och ytterligare fran
ar 2021.

2.9.2 Inriktningsbeslut
— budget for aren 2021 till 2023

Budgetforutsattningarna staller stora krav pa atgarder
i verksamheterna. Barn-och utbildningsnamndens
och socialtjanstens underskott tidigare ar ger vid han-
den att strukturella férandringar och andra atgarder
kravs for att klara verksamheten utifrdn de forutsatt-
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ningar som rdder.

I budgeten for dren 2021 till 2023 har darfor sarskil-
da inriktningsbeslut tagits. For kommunstyrelsen
galler det fortsatt arbete med att minska kostnader
for fastigheter och lokaler (energieffektivisering) samt
att se over externa samverkansmojligheter avseende
6verformynderiets verksamhet. For barn- och utbild-
ningsnamnden giller det att vidta konkreta dtgarder
for strukturella férandringar och effektiviseringar
avseende lokaler inom ndmndens omrade. Social-
ndmnden har att vidta konkreta atgarder och langsik-
tiga planer inom nimndens omréden. Overgripande
for hela kommunf6rvaltningen galler att arbeta med
kostnadsminskning, effektivisering, digitalisering och
automatisering inom all kommunal verksamhet.

Budgeten bygger pa SKR:s berdkningar av skatte-
intakter och statsbidrag, oférandrad skattesats och
pd de av fullmaktige faststillda 6vergripande finan-
siella mélen. Jokkmokks kommun anviander SKR:s
rekommendationer avseende nivan pa internrantan.
Internrantan for ar 2021 ar berdknad till 1,25 procent
vilket dr 0,25 procent lagre an foregaende ar. Planen
for aren 2022 till 2023 utgar fran befintlig verksam-
het och beaktar i budgetarbetet SKR:s prognoser for
skatteintdkter.

Soliditeteten berdknas bli 50,7 procent ar 2021 och
berdknas aren darefter 6ka nagot och stanna pa 52,5
procent ar 2023.

Den av kommunfullmaktige faststdllda driftsbudge-
ten visar pd ett positivt resultat om 3 548 tusen kronor
ar 2021, vilket motsvarar 1,0 procent av beraknade
skatter och bidrag. Aren 2022 och 2023 beriknas bud-
geterat resultat nagot hogre.

Jokkmokks kommun star inf6r stora utmaningar
ndr det galler att mota behovet av valfardstjanster
framledes. Den demografiska utvecklingen staller sto-
ra krav pd effektivisering och de statliga satsningarna
inom valfarden och den nya férdelningen fran kost-
nadsutjamningen ar en viktig del av finansieringen.

2.9.3 Investeringar

Det planeras ett par stora investeringar under dren
2021 och framat. Den ena dr ombyggnation av sar-
skilda boendet Kajtumgdrden, den andra dr byggna-
tion av kontorsfastighet for uthyrning till Vattenfall
AB. Dessa tillsammans med byggnation av krisled-
ningslokal, flytt av IT-nod, utbyggnad av vatten- och
avloppsnatet i Kabdalis och 6vriga investeringar
innebdr att investeringsbudgeten kommande ar blir
storre i omfattning &n tidigare - under forutsattning
att fullmdktige beslutar i enlighet med lagda forslag.
Ett sddant beslut kommer dven att innebéra 6kning
av kapitalkostnaderna.
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2.9.4 Laneskuld

Jokkmokks kommuns langfristiga laneskuld uppgér
till 19,9 miljoner kronor 2020-12-31. Den under ar
2021 planerade amorteringen pa 3,2 miljoner kronor
ligger som en kortfristig del av langfristiga skulder.
Planerade investeringar och kommande investe-
ringsbehov inom kommunforvaltningen kan kom-
ma att innebdra att nya lan behéver handlas upp.

2.9.5 Loneforandring

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat

att det sa kallade "market” ska vara riktlinjen for
l6nedversynsdret 2021, och har beslutat om ett
budgetutrymme motsvarande 2,0 procent av den
totala I6nesumman i I6nedversyn 2021, samt att for
Kommunals avtalsomrade hdja l6nerna i enlighet
med det centrala avtalet. Det ger i genomsnitt 530 kr
per arbetstagare ar 2021, med ett extra utrymme om
0,3 procent av l6nesumman att fordela till yrkesut-
bildade inom vard, skola och omsorg.

2.9.6 Forandrat invanarantal

De kommunala intakterna dr till stor del beroende av
invanarantalet. [ Jokkmokks kommun bidrar genom-
snittsinvdnaren med cirka 74 tusen kronor i skattein-
takter och statsbidrag ar 2020.

Jokkmokks kommun har haft minskande befolk-
ningsantal under manga ar och trenden ser ut att
fortsatta. En faktor som kan bromsa eller vanda tren-
den ar att det i coronapandemins spdr har blivit mer
attraktivt att bo utanfor staderna. D3 kan det bli mer
intressant att bosatta sig i Jokkmokks kommun

2.9.7 Inflationen

Inflationstakten enligt KPIF ligger i januari pa 1,7
procent, en hdjning fran december 2020 med o,5
procent. Under ar 2021 beddms prognoserna vara
mer osdkra men forutspas att stanna lite under Riks-
bankens mal om 2,0 procent under ar 2021.

2.9.8 Rantenivan

Om nya lan behoéver tas upp berdknas rantelaget
ligga pd en fordelaktig niva aven under aren 2021 till
2024. Riksbanken bed6émer att repordntan kommer
att fortsatta vara noll procent de ndrmaste aren.

Jokkmokks kommunkoncern har merparten av
sina 1dn i Kommuninvest AB som beddms vara en
stabil finansieringspartner.

2.9.9 Placeringar

De laga rdntorna och den osikra aktiemarknaden gor
det svart att placera kapital enligt finanspolicyns risk-

nivaer och samtidigt fa god avkastning. Det planeras
en 6versyn av de finansiella malen i pagadende budget-
arbete inf6r ar 2021 och plan for dren 2022 till 2023.

2.9.10 Mojligheter

Jokkmokks kommun &r en stor leverantor av el via
vattenkraft, som dn sa lange rdknas till de férnybara
energislagen. Det 6kande intresset for att bedriva
elenergikravande verksamheter kan ge mojligheter
till nya etableringar eftersom tillgangen pa el ar god i
kommunen.

Intresset for den samiska kulturen ar stort och i
Jokkmokks kommun finns dven stor utvecklingspo-
tential i efterfrigade tillgdngar som orérd natur, ren
luft, snd, kyla, norrsken och ljusa sommarnatter. Det
gor att bes6ksndringen har goda utvecklingsmojlig-
heter nar den dagen kommer att pandemin ar under
kontroll.

Aven livsmedelssektorn har goda framtidsutsikter.
Det blir allt viktigare att ha en sdker livsmedelsfor-
sorjning. Det rader oro pd manga hall i varlden vilket
gor att riskerna okar for att transportvigarna for
livsmedel fran andra lander och varldsdelar kan bli
storda. Av det foljer att det blir mer angelaget att satsa
pd svenska och lokala livsmedel ddr det ar méjligt for
att sakra tillgdngen pa mat. Efterfragan pa bra matra-
varor védxer och i Jokkmokks kommun finns tillgdng
pé naturliga ravaror som badr, orter, fisk och kott vilket
ger bra forutsattningar for utveckling av livsmedels-
ndringarna dar renndringen ar en viktig del.

Urbaniseringen, trenden att manniskor flyttar till
storstaderna i allt storre utstrackning utgor en utma-
ning nar det géller att skapa attraktivitet for att stanna
kvar i kommunen och for inflyttning. For att det ska
vara mdjligt att bo i kommunen ar dven tillskapandet
av fler arbetstillfallen en viktig faktor.

2.10 Nationella minoriteter i
Sverige

2.10.1 Lagstiftning om nationella minori-
tetssprak

Lagen om ratt att anvdnda samiska hos forvaltnings-
myndigheter och domstolar tradde i kraft den 1 april
2000, (SFS 1999:1175).

Lagens tillimpningsomrdde omfattar kommunala
samt statliga regionala och lokala forvaltningsmyn-
digheter med ett geografiskt verksamhetsomrdde
som helt eller delvis omfattar forvaltningsomradet for
samiska. Lagen tillimpas dven hos lansratt, tingsratt,
fastighetsdomstol, miljédomstol eller sjérattsdom-
stol med en dombkrets som helt eller delvis omfattar




forvaltningsomrddet. Med forvaltningsomradet f6r
samiska avses Arjeplogs, Gallivare, Jokkmokks och
Kiruna kommuner.

Enligt lagen har "enskild rétt att anvdnda samiska
vid sina muntliga och skriftliga kontakter med en
forvaltningsmyndighet i arenden som avser myndig-
hetsut6évning i forhallande till honom eller henne, om
drendet har anknytning till férvaltningsomradet”.

Om den enskilde anvdnder samiska i ett sadant
drende, ar myndigheten skyldig att ge muntligt svar
pa samiska. Ett skriftligt beslut i ett sddant drende ska
innehalla en upplysning pa samiska om att beslutet
kan 6versattas muntligen till samiska av myndigheten
pa begdran av den enskilde.

2.10.2 Lag om nationella minoritetssprak

Fran och med 2010-01-01 gdller en ny lag om na-
tionella minoriteter och minoritetssprak. Lagen
medf6r ocksa dndringar i sametingslagen och social-
tjdnstlagen och dr en del i regeringens minoritets-
politiska strategi som antogs i juni 2009. Strategin
innehaller en rad forslag for att starka de nationella
minoriteternas rattigheter i praktiken, daribland
atgarder for att:

+ sdkerstélla en battre efterlevnad av Europaradets
ramkonvention om skydd for nationella minori-
teter och den europeiska stadgan om landsdels-
och minoritetssprak samt uppf6ljning av vidtag-
na minoritetspolitiska dtgarder

+ motverka diskriminering och utsatthet avde
nationella minoriteterna

+ stdrka de nationella minoriteternas egenmakt
och inflytande, samt

+ framja bevarandet av de nationella minoritets-
spraken

2.10.3 Verksamhetsredogorelse
for minoritetsspraksarbetet 2020

En samrddsgrupp finns etablerad sedan 2003 som
sammantrader enligt fastslagna moétesdatum under
aret. Foljande representanter ingick &r 2020 i minori-
tetssprakgruppen:

Viktor Segerstrom (V)

Sven Holmgyist (S)

Henrik Blind (MP)

Nina Inga Ellinor Kuhmunen (sameféreningarna)

Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)
Minoritetsspraksgruppen bestdr sdledes av politiskt
valda representanter samt foretradare f6r samebyarna
och sameféreningarna i Jokkmokks kommun. De
sistndmnda har nominerat en representant vardera.
Ledamoterna i samradsgruppen arvoderas enligt sam-
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ma arvodesreglemente som dvriga politiska fortroen-
devalda inom kommunen.

Samradsgruppen har som remissinstans hanterat
fragor rérande minoritetssprak samt samtliga ansok-
ningar om medel ur minoritetspraksanslagen vilket
har resulterat i exempelvis olika typer av dtgdrder
som:

- Atgarder for forskolan som sprakkurs i lulesamiska
for foraldrar.

- Atgérder inom kultur- och fritid sdsom en langsik-
tig uppbyggnad av samisk litteratur vid det egna
kommunbiblioteket.

- Fortsatt arbete med skyltning av nya Ostras sport-
hall pa lule- och nordsamiska.

- Synliggdrande av det samiska pa Ostra skolan samt
sprakstodjare till den samiska undervisningen dar.

- Medfinansiering av projekt sdsom: inspelning av
psalmer pa lulesamiska, projektet "Bivvat™- Att
hélla sig varm, traditionella samiska klader och
bruksforemal av renskinn, béllingar, harnor och
annan pals inom lulesamiskt omrade och f6relas-
ning om tvangsforflyttningarna i Sapmi.

Ar 2020 blev ett mycket annorlunda ar for mino-
ritetssprdksarbetet. Coronapandemin gjorde att de
vanligtvis storsta mottagarna av minoritetssprakss-
medlen, aktiviteter kopplat till aldreomsorgen och
samiska forskolan Giella ej har sokt ndgra medel pa
grund av de restriktioner som ratt med besoks-
férbud inom dldreomsorgen och social distansering i
allménhet. I stéllet sd har satsningar mot skolan, som
vanligtvis inte omfattas av minoritetsspraksmedlen,
gjorts i form av sprakstodjare och synliggérande av
den samiska kulturen.

2.10.4 Grundskydd

Forutom samrddsgruppen for minoritetssprak som
sammantrdder vid faststdllda sammantradesdagar
samrader kommunledningen arligen med samebyar-
na i frdgor som samebyarna eller kommunen 6nskar.
I 6vrigt sker samrad vid behov.

Den nya minoritetslagstiftningen som boérjat galla
vid arsskiftet 2018/2019 har skarpt kraven inom ald-
reomsorgen och barnomsorgen ndr det galler att ha
verksamhet pa samiska och det dr ndgot som verk-
samheterna maste anpassa sig till. Kommunfullmak-
tige har 2021-02-22 beslutat anta mal- och riktlinjer
for det minoritetspolitiska arbetet i kommunen.

2.10.5 Statsbidrag

Under ar 2020 har Jokkmokks kommun mottagit
563 000 kronor i statsanslag och totalt har 659 ooo
kronor nyttjats totalt for verksamheten.
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3 RAKENSKAPER

Driftsredovisning, 2020 Politiskt ansvar (tkr)

UTFALL
Kommunstyrelsen
Intakter 121181
Kostnader 218 152
Nettokostnader 96 971
Barn- och utbildningsnamnden
Intdkter 11 810
Kostnader 92431
Nettokostnader 80621
Socialnamnden
Intakter 28 460
Kostnader 173 156
Nettokostnader 144 696
Samhillsbyggarnamnden
Intakter 4925
Kostnader 15 200
Nettokostnader 10275
Kultur- och fritidsnamnden
Intakter 8993
Kostnader 17 450
Nettokostnader 8 457
Summa ovan
Intakter 175 369
Kostnader 516 389
Nettokostnader 341020
Finansieringen
Intdkter 367 702
Kostnader 11 626
Nettokostnader -356 076
Totalsumma
Intakter 543 071
Kostnader 528 015
Nettokostnader -15 056

N N

BUDGET

121572
222994
101 422

8704
88 801
80097

20 187
155 317
135130

5817
16 088
10271

7547
17 720
10173

163 827
500920
337093

355861
15 268
-340 593

519 688
516 188
-3 500

DIFFERENS

-391
4842
4451

3106
-3 630
-524

8273
-17 839
-9 566

-892
888

1446
270
1716

11542
-15 469
-3 927

11 841
3642
15 483

23383
-11 827
11 556

4,4%

-0,7%

-7,1%

0,0%

16,9%

-1,2%

4,5%
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Resultatrakning mot budget 2020 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff
Verksamhetens intdkter 129 104 112 433 16 671
Verksamhetens kostnader -449 995 -439 195 -10 800
Avskrivningar -22 104 -22 174 70
Verksamhetens nettokostnader -342 995 -348 936 5941
Skatteintakter 245 746 250482 -4 736
Generella statsbidrag 111989 102 437 9552
Verksamhetens resultat 14 740 3983 10 757
Finansiella intakter 645 100 545
Finansiella kostnader -329 -583 254
Resultat efter finansiella poster 15 056 3500 11 556
Extraordinara poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 15 056 3500 11556

Balansrakning mot budget 2020 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff
Anlaggningstillgangar 226 690 234 940 -8 250
Omsattningstillgangar 152 166 82 409 69 757
SUMMA TILLGANGAR 378 856 317 349 61 507
Eget kapital 201 552 185918 15634
-varav arets resultat 15 056 3500 11 556
-varav dndrade redovisningsprinciper 0 0 0
Avsattningar 6313 2484 3829
-varav pensioner 0 4500 -4 500
Skulder 170991 128 947 42 044
-varav langfristiga 30143 23 500 6 643
-varav kortfristiga 140 848 105 447 35401
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 378 856 317 349 61 507
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Redovisning av kassafloden mot budget 2020 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15 056 3500 11556
Justering for ej likvidpaverkande poster 25519 22 000 3519
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0

Medel fran verksamheten

fore forandrmg av r6re|sekapita| 40575 25 500 15 075
Okning(-)/minskning(+) av férrdd/varulager 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar -34 893 0 -34 893
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 24 157 0 24 157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 839 25500 4339

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella tillgangar -10 094 -15 210 5116
Forsaljning av materiella tillgangar 327 0 327
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forséaljning av finansiella tillgangar 2 062 0 2 062
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 705 -15 210 7 505

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristig skuld 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder -3261 -6 500 3239
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsattningat pga. Utbetalningar 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3261 -6 500 3239
Arets kassaflode 18 873 3790 15 083
Likvida medel vid arets borjan 35794 25 000 10794
Likvida medel vid arets slut 54 667 28 790 25 877

18 873 3790 15083

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 22 104 22 000 104
Justering for gjorda avséattningar 3415 0 3415
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0

25519 22 000 3519
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Investeringar 2020 (tkr)

Sammandrag
Redovisad Redovisad Budgeterad Differens
brutto- netto- netto- netto-
Omrade investering investering investering investering
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 350 350
Maskiner & Inventarier 190 190 360 170
Affarsfastigheter 6 056 3053 37 307 34254
Verksamhetsfastigheter 2 609 1903 10 837 8934
Publika fastigheter (gator, vdgar & broar) 0 0 747 747
Bilar och andra transportmedel 6 315 4948 4567 -381
Summa: 15170 10 094 54 168 44 074
Resultatrakning (tkr)
Not Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 129104 120988 178 814 172 048

Verksamhetens kostnader 2 -449 995 -456 660 -490 356 -494 718
Avskrivningar 3 -22104 -21 106 -29 496 -28 442
Verksamhetens nettokostnader -342 995 -356 778 -341 038 -351 112
Skatteintakter 4 245 746 249 110 245 746 249 110
Generella statsbidrag 4 111989 90 153 111989 90 153
Verksamhetens resultat 14 740 -17 515 16 697 -11 849
Finansiella intakter 5 645 1233 775 1374
Finansiella kostnader 6 -329 -348 -1571 -1642
Resultat efter finansiella poster 15 056 -16 630 15901 -12 117
ARETS RESULTAT 15 056 -16 630 15901 -12 117
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Balansrakning (tkr)

Not Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 202480 217689 334982 349 235
- Maskiner och inventarier 9 9243 6372 44984 43 280
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 14 967 17 029 6 004 8 062
Summa anlaggningstillgangar 226 690 241090 385970 400 577
Omséttningstillgangar
Forrad 0 0 5876 4112
Fordringar 11 88584 57 679 92 543 61553
Kortfristiga placeringar 12 8915 4926 8915 4927
Kassa och bank 13 54 667 35795 61 669 48 800
Summa omsattningstillgangar 152 166 98 400 169 003 119 392
SUMMA TILLGANGAR 378856 339490 554973 519969
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 201552 186496 263002 247101
- varav arets resultat 15 056 -16 630 15901 -12 117
- varav andrade redovisningsprinciper 0 -65 0 -65
Avsdttningar
- avsattningar for pensioner och

liknande forplikteler 15 6313 2 899 7 646 3820
- andra avsattningar, Latent skatt 0 0 8114 8200
Summa avsattningar 6313 2 899 15760 12 020
Skulder
Langfristiga skulder 16 30143 33404 147598 157 460
Kortfristiga skulder 17 140848 116691 128 613 103 388
Summa skulder 170991 150095 276211 260848
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 378856 339490 554 973 519 969
Borgens- och ansvarsforbindelser 18 274461 284907 274461 284 907
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Redovisning av kassafloden (tkr)

Not Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15056 -16630 15901 -12 117
Justering for ej likvidpaverkande poster A 25519 21521 33235 29013
Minskning av avséattningar pga. utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital 40575 4891 49 136 16 896
Okning(-)/minskning(+) av férradd/varulager 0 0 -1764 -999
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 11,12 -34 893 11232 -34 978 11 952
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 17 24 157 8248 25225 1580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 839 24 371 37619 29 429
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 7 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar 8,9 -10094  -24 662 -17 275 -26 170
Forsaljning av materiella tillgangar 327 19 327 62
Investering i finansiella tillgangar 10 0 -3 0 -14
Forsaljning av finansiella tillgangar 10 2 062 156 2 062 157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7705 -24490 -14 886 -25 965
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristig skuld 16 0 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 16 -3261 -99 -9 861 -4 690
Okning langfristiga fordringar 0 0 -3 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3261 -99 -9 864 -4 690
Arets kassaflode 13 18 873 -218 12 869 -1226
Likvida medel vid arets borjan 35794 36013 48 800 50 026
Likvida medel vid arets slut 54 667 35795 61 669 48 800

18 873 -218 12 869 -1226
Not A Specifikation av
ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 22104 21106 29 496 28 442
Justering for gjorda avsattningar 3415 415 3739 571
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0

25519 21521 33235 29 013
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Nyckeltal (%)

Andelen nettokostnader exklusive
avskrivningar i forhallande till totala
skatteintakter:

Resultat fore extraordinara poster
exklusive avskrivningar i férhallan-
de till skatteintakter:

Finansnettots andel av totala skat-
teintakter:

Resultat fore extraordinara poster
exklusive avskrivningar i férhallan-
de till nettoinvesteringar:

Likvida medel i forhallande till verk-
samhetskostnader:

Balanslikviditet (omsattnings-
tillgdngar i forhallande till korta
skulder):

Soliditet:

Langfristiga skulder per kommunin-
vanare (kronor):

Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
89,7 98,9 87,1 95,1
10,4 1,3 12,7 4,8
0,1 0,3 -0,2 -0,1
368,1 18,1 262,8 62,3
12,1 7,8 12,6 9,9
108,0 84,3 131,4 115,5
53,2 54,9 47,4 47,5
6214 6679 30426 31486

Kommentar

Jokkmokks kommun har som mal-
sattning att detta tal ej ska 6versti-
ga 92 procent.

Detta matt visar hur stor andel av
skatteintdkterna som kan anvdndas
till avskrivningar, investeringar,
amorteringar eller annat sparande.
Man brukar ange cirka 7 procent
som mal for att resultatet ska vara
langsiktigt hallbart.

Detta tal visar hur stor del av skat-
teintakterna som gar till finansiella
nettokostnader.

Om detta tal 6verstiger 100 pro-
cent kan man ta av 6verskottet
fran verksamheten och anvanda till
amortering eller till annat sparan-
de.

Malsattningen i normalfallet ar
cirka 10 procent.

Malsattningen i normalfallet ar
cirka 100 procent. Om siffran un-
derstiger 100 procent betyder det
att de kortfristiga skulderna ar ho-
gre an vad omsattningstillgangarna
ar. Den situationen kan medféra
risk for ett 6kat upplaningsbehov.

Forandringen Over tiden ar det
mest intressanta.

Riksgenomsnittet ligger pa cirka
29.000 kronor/invanare.
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Investeringar 2020 (tkr)

Kod Projekt Utgifter Inkomster Netto Budget
0311 Handlaggarsystem overférm 0,0 0,0 0,0 100
0321 Fiber Skallarim-Vuollerim 718,4 -359,2 359,2 500
0322 Fiber Porsi-Murjek 0,0 0,0 0,0 400
0329 Utrustning stadsnat 71,2 -34,9 36,3 1202
0330 Fiber Jokkmokk- Vuollerim 0,0 0,0 0,0 1250
0619 Slackbil o slackteknik J 3242,0 0,0 3242,0 3200
0719 Ostra skolan, symaskiner 52,9 0,0 52,9 50
0720 Ostra skolan, instrument 69,7 0,0 69,7 70
0721 Ljuddampande mobler,forsk 67,5 0,0 67,5 100
0805 Pistmaskin 1900,0 -850,0 1050,0 850
0806 Nytt datasystem, bibliote 0,0 0,0 0,0 250
0947 Gatljus byar mm 0,0 0,0 0,0 497
0957 Processoptim.VIm vattenv 393,3 0,0 393,3 1087
0959 Perangolv VIm reningsv 0,0 0,0 0,0 100
0961 Byte va-ledn Getbergsg 827,1 0,0 827,1 1150
0965 VLM reningsv.intagsgaller 109,5 0,0 109,5 300
0966 PJS vatteny, byte styrsys 140,3 0,0 140,3 100
0967 PJS reninsy, byte styrsys 58,6 0,0 58,6 100
0968 Beldggning g:a Bodenvagen 0,0 0,0 0,0 250
0969 Markberedning AVC 144,1 0,0 144,1 200
0970 Truckverkstad, rep 85,0 0,0 85,0 150
0971 Kabdalis Va.nat,etapp 1-2 585,6 -667,8 -82,2 1800
0972 Spolbil 1173,0 -517,0 656,0 517
1048 Ostra, sporthall -88,7 0,0 -88,7 0
1055 Renovering av hasthagar 0,0 -281,1 -281,1 0
1069 Autostart.reservkraft Kai 0,0 0,0 0,0 550
1070 Proj omb Kaitum 6,7 0,0 6,7 4 000
1071 Arctic Camp, latrintomn 21,1 -10,5 10,6 38
1073 Arctic Camp familjerum 137,2 -68,6 68,6 40
1099 Etablering Vattenfallskon 472,3 0,0 472,3 29784
1102 Omb.industrolokal Forsnas 686,7 -343,3 343,4 343
1103 Omb. akutintag Jmk hélsoc 0,0 0,0 0,0 350
1104 Ostra sk byte innerdérrar 235,8 0,0 235,8 200
1105 Vastra, entre skolexp 22,8 0,0 22,8 50
1106 Belysning Fjallbacken 11,7 0,0 11,7 150
1107 Fjallbacken, skdtrum 0,0 0,0 0,0 150
1108 Ostra, tillganglighet 77,0 -38,5 38,5 100
1109 Ugn till Centralkoket 0,0 0,0 0,0 140
1110 Oférutsedda investeringar 0,0 0,0 0,0 300
1111 VLM industrihus, vaxlare 0,0 0,0 0,0 125
1112 Arctic Camp, minigolf 1238,9 -550,0 688,9 550
1113 Arctic Camp, smastugor 2330,1 -1165,0 1165,1 1650
1114 Thairestaurang, vent mm 0,0 0,0 0,0 125
1115 Butikslokal Kabdalis 4:65 0,0 0,0 0,0 490
1116 Inv.g:a galvlok. Jmk 9:50 380,0 -190,0 190,0 360
1117 Traverser i galv.lokalen 0,0 0,0 0,0 450

15 169,8 -5075,9 10 093,9 54 168,0




JOKKMOKKS KOMMUN | RAKENSKAPER 2020

Noter till balansrakningen,
resultatrakningen och till redovisningen av kassafloden

1 Verksamhetens intakter (tkr)

Kommunen Koncernen
Intdkter enligt driftredovisningen 543 071 Jokkmokks kommun 125631
AB Jokkmokkshus 38 707
Jokkmokks Varmeverk AB 14 476
Avgar: Finansiella intdkter -645
Skatteintakter -245 746
Statsbidrag -111 989
Jamforelsestorande intakt 0
Summa verksamhetsintakter: 184 691
- varav interna poster 55 587
Summa intdkter: 129 104 Summa intakter: 178 814
2 Verksamhetens kostnader (tkr)
Kommunen Koncernen
Kostnader enligt driftredovisningen 528 015 Jokkmokks kommun 439 501
AB Jokkmokkshus 29 809
Jokkmokks Varmeverk AB 21 046
Avgar:  Avskrivningar/nedskrivningar -22 104 varayv skattekostnad
Jokkmokks Virmeverk AB 234
Finansiella kostnader -329
Summa verksamhetskostnader: 505 582
- varav interna poster 55 587
Summa kostnader: 449 995 Summa kostnader: 490 356
Réiikenskapsrevision, tkr
Granskning av delarsrapport 39
Granskning av arsredovisning 77

Operationella leasingavtal, tkr
Férfaller till betalning inom ett Gr:

- Transportmedel 156
- Inventarier 336
Summa 492

Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem dr:

- Transportmedel 100
- Inventarier 217
Summa 317

Forfaller till betalning senare dn fem ar:

- Transportmedel 0
- Inventarier 0
Summa 0
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3 Avskrivningar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Fastigheter

Summa avskrivningar:

Kommunen

2020 2019
0 202

1939 2 239

20165 18 665

22104 21106

Koncernen
2020 2019
0 202
6 062 6131

23434 22109

29 496 28 442

Skatteintakter, mellankommunal utjamning och statsbidrag (tkr)

Kommunalskatteintdkter

Allman kommunalskatt

Slutavrakning prognos 2019
Slutavrakning prognos 2020
Definitiv slutavrakning 2018
Definitiv slutavrakning 2019

Summa kommunalskatteintakter:

Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemen
och generella statliga bidrag

Avgifter i utjamningssystemen
Summa statsbidrag:

Summa skatteintakter, mellan-

kommunal utjamning och statsbidrag:

2020 2019

250481 251131

0 -2 141
-3 522 0
0 120
-1213 0

245 746 249 110

122 280 98 330
-10 291 -8 177

111989 90 153

357735 339 263

Finansiella intakter (tkr)

Rénteintdkter
Kursvinst vardepapper

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intdkter:

Kommunen
2020 2019
271 268
357 318
17 647
645 1233

Koncernen
2020 2019
401 408
280 318
94 648
775 1374




JOKKMOKKS KOMMUN | RAKENSKAPER 2020

6 Finansiella kostnader (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Rantekostnader lan 184 170 1423 1463
Rantekostnader pensionsskuld 80 78 80 78
Drojsmalsrantor 2 1 5 1
Ovriga finansiella kostnader 63 99 63 100
Summa finansiella kostnader: 329 348 1571 1642

7 Immateriella anldaggningstillgangar (tkr)

Kommunen/Koncernen

Balanserade utg. Summa immateriella

immateriella tillg. anldggnings tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 1973 1973
Arets investeringsutgifter 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden: 1973 1973
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1973 -1973
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Ombklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar: -1973 -1973
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar: 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 0 0
Utgaende planenligt restvirde: 0 0
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Mark, byggnader och tekniska anldggningar (tkr)

Kommunen

Verksamhets- Afféirs- Publika  Summa mark, byggnader
fastigheter fastigheter fastigheter  och tekniska anldggningar

Anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvarde 373 636 193 272 41 651 608 559
Arets investeringsutgifter 2 609 6 056 0 8 665
Arets investeringsinkomster -706 -3003 0 -3709
Forsaljningar/utrangeringar 0 -10 0 -10
Omklassificeringar 0 0 0 0

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 375539 196 315 41 651 613 505

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -231 435 -121 412 -27 188 -380 035
Forsaljningar/utrangeringar 0 10 0 10
Omdklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 299 -7734 -1132 -20 165

Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -242 734 -129 136 -28 320 -400 190

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingaende planenligt restvarde: 138 134 65 092 14 463 217 689
Utgaende planenligt restvirde: 128 738 60411 13331 202 480
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Koncernen

Verksamhets- Affirs- Publika ~ Summa mark, byggnader
fastigheter fastigheter fastigheter  och tekniska anldggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 373 636 440 787 41 651 856 074
Arets investeringsutgifter 2 609 10 282 0 12 891
Arets investeringsinkomster -706 -3003 0 -3709
Forsaljningar/utrangeringar 0 -10 0 -10
Omklassificeringar 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden: 375539 448 056 41 651 865 246

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -231 435 -237 381 -27 188 -496 004
Forsaljningar/utrangeringar 0 10 0 10
Omklassificeringar 0 0 0 0
Investeringsstod 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 299 -11 003 -1132 -23434
Utgaende ackumulerade -242 734 -248 374 -28 320 -519 428

avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingaende planenligt restvirde: 138134 196 638 14 463 349 235
Utgaende planenligt restvirde: 128 738 192 914 13331 334 983
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9 Maskiner & inventarier (tkr)

Kommunen
Summa
Bilar och maskiner &
Maskiner Inventarier  transportmedel inventarier
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 7 054 12 220 12 131 31 405
Arets investeringsutgifter 53 137 6315 6 505
Arets investeringsinkomster 0 0 -1367 -1367
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -1892 -5 650
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 7 107 12 357 15 187 30893
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -5430 -9 625 -9978 -25033
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 1565 5323
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -616 -833 -491 -1940
Utgdende ackumulerade
avskrivningar: -6 046 -10 458 -8904 -21 650
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 1624 2595 2153 6372
Utgaende planenligt restvirde: 1061 1899 6283 9243
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Koncernen
Summa
Bilar och maskiner &
Maskiner Inventarier  transportmedel inventarier
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 69 319 84 156 15174 168 649
Arets investeringsutgifter 53 854 8553 9460
Arets investeringsinkomster 0 0 -1367 -1367
Forsaljningar/utrangeringar 0 -98 -3478 -3576
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 69 372 84 912 18 882 173 166
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -56 213 -56 463 -12 694 -125 370
Forsaljningar/utrangeringar 0 98 3151 3249
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2578 -2 385 -1 098 -6 061
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -58 791 -58 750 -10 641 -128 182
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingaende planenligt restvirde: 13 106 27 693 2480 43 279
Utgaende planenligt restvirde: 10 581 26 162 8241 44 984
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10 Finansiella anldggningstiligangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Varmeverk AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 168 168 168 168
AB Jokkmokkshus 3860 3860
Jokkmokks Va och Gata AB 0 0 200 200
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i KommunlInvest ekonomisk férening 342 342 342 342
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2344 2344 2344 2344
Forenade Smakommuners Forsakrings AB 0 2 000 0 2 000
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 342 342 342 342
Inera AB 42 42 42 42
Investeringar i Norrbotten AB,28 aktier 3 3 3 3
a100kr
Ovrig l&ngfristig utlaning 513 575 710 768
Summa finansiella anldggningstillgangar: 14 967 17 029 6 004 8 062

*) Anskaffningsvardet ar 500 tkr ldgre an det nominella beloppet pa grund av att
Jokkmokks kommun kopte aktier av Vattenfall med 50% rabatt.

11  Fordringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 7 343 5681 10322 8582
Diverse kortfristiga fordringar 29 664 29497 29774 29593
Interimsfordringar 51577 22 501 52 447 23 378
Summa fordringar: 88 584 57 679 92 543 61553

Férandring av kortfristiga fordringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 30905 -11 418 30990 -12 137
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12  Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Pensionsplaceringar, anskaffningsvarde 7 049 4673 7 049 4673
Garantum Depakonto 1407 0 1407 0
Pensionsplaceringar, vardereglering 458 254 458 254
Summa kortfristiga placeringar: 8914 4927 8914 4927

Pensionsplaceringar varderade till verkligt varde/marknadsvarde
Justering har gjorts till verkligt varde for 2017 med -15 tkr och for 2018 med -50 tkr

Forandring av kortfristiga placeringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 3987 121 3987 121

13  Kassa och bank (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Handkassa 8 8 8 8
Sparbanken 54 659 34 460 61661 47 466
Garantum 0 1326 0 1326
Summa kassa och bank: 54 667 35794 61 669 48 800

Forandring av kassa och bank, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 18 873 -219 12 869 -1227

14  Eget kapital (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Eget kapital vid arets boérjan 180 496 183191 241101 239 282
Resultatutjamningsreserv vid arets borjan 6 000 20 000 6 000 20 000
Justering andrade redovisningsprinciper
- Vardering av Certifikat till verkligt varde 0 -65 0 -65
Arets resultat 15 056 -16 630 15901 -12 117
Eget kapital vid arets slut: 201 552 186 496 263 002 247 100
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Avsattningar for pensioner (tkr)

Pensionsmedel/Avsdttningar

Ingdende avsdttning
Nya forpliktelser under aret
Varav
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Ny utbetalningar
Sankt diskonteringsranta
Intjanad PA-KL
Intjdnad Sarskild avtalspension
Utbetalning OK-SAP
Efterlevandepensioner
Arbetstagare som pensionerats
Nyintjanad OPF-KL
Andrad samordning

Ovrig post

Avsattning pensioner
Upplupen I6neskatt

Summa Ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar
Sankt diskonteringsranta
Aktualisering
Bromsen
Ovrig post
Utgdende ansvarsforbindelse
Loneskatt

Summa
Aktualiseringsgrad

Overskottsfondens virde

Kommunen

2020

2333
0

39
40
-232

3000

-16

5081
1233
6314

119 596
0

867
2684
-6 976
0

0

0
-1194
114 977
27 893
142 870

96%

0

2019

1999

26
52
-175

O O © o N O

68
0
361

2333
566
2899

123 836
0

899
2994
-7 000
0

0

0
-1133
119 596
29014
148 610

96%

0

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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16  Langfristiga skulder (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Lan exklusive nasta ars amorteringar 19 900 23 100 137 355 147 156
Skuld anslutningsavgifter 10243 10 304 10243 10 304
Summa langfristiga skulder: 30 143 33404 147 598 157 460
Specifikation av
kommunens langfristiga laneskulder:
Laneskuld 2020 2019
Ingdende langfristiga skulder 23100 23 000
Nyupplaning under aret 0 0
Arets amorteringar 3200 3200
Reserverade amorteringar féregaende ar -3 200 -6 500
Né&sta ars amorteringar 3200 3200
Summa langfristiga laneskulder: 19 900 23100
Kreditgivare
Kommuninvest 23100 26 300
Summa: 23100 26 300
Né&sta ars amorteringar -3200 -3200
Summa langfristiga laneskulder: 19 900 23 100
Rantebindningstidens langd
Andel rorliga lan (90-dagarslan) 35% 31%
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar 0% 0%
Lan som forfaller 2-3 ar framat 30% 0%
Lan som forfaller 3-5 ar framat 0% 34%
Lan som forfaller senare an om 5 ar 35% 35%
Summa langfristiga skulder: 100% 100%
Ovriga uppgifter kring Ianestocken
Genomsnittsranta 0,57% 0,56%
Utlandslan, mkr 0,0 0,0
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Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen

2020 2019
Kortfristiga skulder till koncernforetag (koncernkonto) 26 628 30091
Amortering nistkommande ar 3200 3200
Leverantorsskulder 44 020 16 104
Personalens skatter, avgifter och dylikt 31802 31319
-varav sociala avgifter 14 316 14 381
-varav kallskatt 4518 4 055
-varav semesterloneskuld 9380 8 946
-varav overtidsskuld 3588 3937
Ovriga kortfristiga skulder 1745 3370
Forutbetalda intakter 1341 687
-varav forutbetalda hyresintakter 1341 687
Upplupna kostnader 32112 31920
-varav rantekostnader 19 20
-varav individuell del pensionsskuld 7 389 7 531
-varav ovriga interimsskulder 24704 24 369
Summa kortfristiga skulder: 140 848 116 691
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: 24 157 8 248

Koncernen Koncernen

2020 2019
Leverantorsskulder 48 292 22 543
Sociala avgifter 14 546 14 562
Personalens kallskatteskuld 4782 4247
Semesterloneskuld 10344 10 003
Individuell del pensionsskuld 7 389 7 531
Ovriga interimsskulder 31927 31820
Amortering nastkommande ar 4800 4800
Ovriga kortfristiga skulder 6 533 7 882
Summa kortfristiga skulder: 128 613 103 388
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: 25225 1580
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18 Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
Kommunagda foretag
AB Jokkmokkshus 102 388 108 576 102 388 108 576
Jokkmokks Varmeverk AB 18 500 18 500 18 500 18 500
Summa kommunadgda foretag: 120 888 127 076 120 888 127 076
Egna hem och smahus
AB Balken Finans Sweden 0 3 0 3
SBAB 338 399 338 399
Summa egna hem och smahus: 338 402 338 402
Ovriga externa borgensataganden: 10 364 8817 10364 8817
Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar: 114 978 119 597 114 978 119 615
Loneskatt utanfor balansrakning: 27 893 29014 27 893 29 019
Summa: 274 461 284 906 274 461 284 929
Borgensinfrianden: 0 tkr 0 tkr

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullméaktige §116, ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommunlnvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta
borgensatagande ar i ett underavtal, regressavtal, begransat till den Ianeskuld som kommunkon-
cernen har i Kommuninvest.
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4. INFORMATION OM VERKSAM-
HETERNA | KOMMUNKONCERNEN

Pa féljande sidor kan du Idsa om verksamheterna inom Jokkmokks kommuns koncernorganisation.

Sammanstdillningen innehdller sex verksamhetsomrdaden som du som medborgare kommer i

kontakt med:
Kommunstyrelsen
Utbildning och pedagogik
Vard och omsorg

Kultur och fritid
Samhdllsbyggnad

& LA WN R

Koncernbolag

4.1 Kommunstyrelsen

Under denna rubrik finns all verksamhet inom
ndringslivs- och samhallsavdelningen samlad med
de ingdende funktionerna for tillvaxt, samhalle
och infrastruktur, IT- och e, controller och juridik,
personal och ekonomi. Information om kommun-
chefens ansvarsomrade inleder avsnittet.

Kommunstyrelsen

Antal ledamoter: 9 (4 S, 1V, 1 MP, 2 FJK, 1 SV)
Ordférande: Robert Bernhardsson (S)

4.1.1 Kommunchefens omrade
Uppdrag och verksamhet

Jokkmokks kommun &r organiserad i en (1) forvalt-
ning och inom den fem avdelningar med under-
funktioner. Yttersta ansvaret for att de politiska
besluten verkstalls ligger hos kommunchefen som
ocksa ar forvaltningschef och avdelningschef for
ndringslivs- och samhallsavdelningen. Dessutom
ansvarar kommunchefen for projektet Varumar-
kesbyggande och kommunikation och omradena
kollektivtrafik och bostadsanpassning. Sjdlva hand-
laggningen av bostadsanpassningsdrenden gors hos
samhallsbyggaravdelningen.

Verksamheten inom kommunstyrelsens omrdden

bedrivs inom naringslivs- och samhallsavdelningen.

Uppdraget till avdelningen dr att utifran politikens
malsattningar och fokusomrdden samt 6vriga poli-
tiska uppdrag fokusera pa utvecklings- och forbatt-

ringsarbete. Avdelningen ar indelad i sex funktioner
som har olika uppdrag som delvis bestar av stod-
funktioner till andra avdelningar.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-19 att kul-
tur- och fritidsavdelningen flyttas in under narings-
livs- och samhallsavdelningen och blir kultur- och
fritidsfunktionen fran 2021-o1-o1.

Malsdttningarna i visionsdokumentet Jokkmokk
2030 styr verksamheternas uppdrag och arbete.

Aret som gatt

Arets verksamhet har priglats av coronapandemin
samt att den kommunala ekonomin &r hart an-
strangd. Alla avdelningar arbetar med atgarder och
forslag till kostnadsminskningar.

Kostnadsminskningar
inom kommunstyrelsens omrade

Inom kommunstyrelsens omrade har forslag till
kostnadsminskningar utarbetats inom kommunalt
finansierade fastigheter, personal, ink6psbegréans-
ningar och fordon.

Kommunstyrelsen har fattat ett antal beslut un-
der dret som kommer att bidra till att kostnaderna
for kommunalt finansierade fastigheter minskar.
For ett antal foreningslokaler har alternativt ska
avtal skrivas om med syftet att minska kommunens
kostnad, sim- och gymnastiklokal i Vuollerim har
beslutats att kallstéllas och rivas och ett antal fast-
igheter har salts under dret, till exempel Kvarngar-
den och gamla brandstationen i Vuollerim.
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Gamla Engelmarks har lagts ut till férsdljning och
forsaljning har férberetts fér Vuollerim 6 ooo, Kvik-
kjokks fore detta servicehus, Kvikkjokks husvagns-
parkering och lararbostaden i Murjek.

Under dret har inkopsbegransningar gallt.

Utfall av beslutade kostnadsminskningar

Arbetet med kommunalt finansierade fastigheter
kommer att generera direkta kostnadsminskningar
for sim- och gymnastiklokal, minskat underhall i
salda fastigheter samt framtida kostnadsminskning-
ar i fastigheter som foreningar hyr.

De beslutade kostnadsminskningarna 2019 som
ej hann verkstallas har genomforts under aret.
Bland annat har avveckling av bemanningsenheten
slutférts och minskning av lokalytor for kontor
har fortsatt. Effekten av att samordna turistbyran,
ansvarsomradet for Jokkmokks marknad och vaxeln
till Info-center har visat sig under aret. Personalen
har minskat fran 4,4 tjanster till 3,0 men har trots
det ut6kat sina arbetsuppgifter och sin service till
bade bestkare, medborgare och kommunanstallda.

Under aret har bilpoolen minskats med tva bilar
och korttidshyra av bilar i stort sett upphért. Det
minskade nyttjandet av bilar dr delvis kopplat till
coronapandemin. Samordning och samverkan for
kostnadsminskning och effektivitet har varit i fokus
for samtliga avdelningar. Utredningen om férandrad
avdelningsstruktur som beslutades i kommunsty-
relsen har medfort att samordning planeras mellan
ett antal verksamheter och verksamheterna har ett
uppdrag att fortsatt arbeta med samordning.

Digitalisering av tjanster bade internt och externt
har utvecklats under aret. Férutom att medborgarna
nu kan géra anmadlningar eller ansokningar digitalt
till kommunen vilket underlattar forfarandet, bestar

manga av e-tjdnsterna av ett drendehanteringssys-
tem som effektiviserar handldggning och dokumen-
tation. Till exempel e-tjansten anstdllningsavtal som
fylls i av rekryterande chef, skickas automatiskt for

T

digital signering till den som ska anstallas och gar
sedan direkt till Iénekontoret. Hanteringen med
anstallningsavtalet sparar mycket tid for den som
anstaller, den anstdllde och personalavdelningen.

Coronapandemin och covid-19 har medfort att
fokus hos mdnga avdelningar har legat pa att be-
gransa smittspridning och planera for och hantera
personalfranvaro till f6ljd av pandemin. I barn- och
utbildningsndmndens och socialndmndens verk-
samheter har det tidvis varit anstrangda lagen med
hog sjukfranvaro bland personal.

Ovrigt
Tva utbildningsinsatser har erbjudits till kom-
munens ledningsgrupp och kommunstyrelsens
arbetsutskott och har genomf6rts under ar 2020;
dels en seminarieserie fran Sveriges kommuner och
regioner, SKR, om digitalisering, dels en seminarie-
serie om att utveckla kvalitetsarbetet som ingatt i
Norrbottens kommuners projekt Pa vag mot jam-
stdllda kommuner. Den senare slutfors i juni 2021.
Seminarierna har genomforts till storsta delen
digitalt vilket har fungerat mycket bra. Konceptet
Arctic Talks, en dag med foreldsare och dialog kring
aktuella dmnen genomférdes under Jokkmokks
marknad med lyckat resultat. Vattenfall, Lulea tek-
niska universitet, Sparbanken Nord och Jokkmokks
kommun var arrangoérer. Arctic Talks kommer att
arrangeras aven under den digitala marknaden 2021.
En ny kommunchef borjade 1januari 2020 och en ny
skolchef har rekryterats under ret.

Framtiden

Ar 2021 finns det fortsatta behov att arbeta med
strukturforandringar i verksamheterna. Ett stort ar-
bete kravs for att intdkter och kostnader ska komma
i balans. Férutom de ekonomiska utmaningarna ar
kompetensforsorjning ndgot som kommunen beho-
ver arbeta med, risk finns for rekryteringsproblem
framfor allt inom vard och omsorg och forskola och
skola. Skatteintdkterna beror pa befolkningsunder-
laget som har minskat och det ar i dagsldget oklart
vilka eventuella ytterligare finansieringsméjligheter
som kommer att vara méjliga via beslut av riksdag
och regering.

Investeringar

Storre investeringar som fardigstallts under aret har
varit dventyrsgolf och nya stugor pa Arctic Camp
och en industrilokal pa Forsnds industriomrade.
Investeringar som pabdrjats ar i galvaniseringsan-
laggningen och ledningar for vatten och avlopp pa
Getbergsgatan .




Verksamhetsmalen

Visionsdokumentet ligger till grund fér kommunens
verksamhetsplaner. Inom kommunchefens omrade
pdgar verksamheten enligt gdllande plan beslutad
av kommunstyrelsen och aktiviteterna genomfors i
linje darmed.

4.1.2 Naringslivs- och samhalls-
avdelningen

Uppdrag och verksamhet

Tillvaxtfunktionen har under aret som gatt bedrivit
verksamhet inom omradena ndringslivsarbete, mil-
jO- och energiarbete, turistinformation, fiskerikon-
sulenttjanster, utredning och beredning av drenden
till bland annat kommunstyrelsen, drift och utveck-
ling av Arctic Camp Jokkmokk, Jokkmokks mark-
nad, GIS (geografiskt informationssystem), kollek-
tivtrafikfragor, arbetsmarknadsfragor, personalfiket
samt allmadnna glesbygdsutvecklingsfrdgor. Utover
det ndringslivsarbete som bedrivs inom funktionen
sa koper funktionen foretagsutvecklingstjanster
via naringslivsbolaget Strukturum i Jokkmokk AB.
Dessutom bedriver funktionen flera olika projekt.

Sambhalls- och infrastrukturfunktionen fullgér kom-
munens uppgifter avseende vatten- och avlopps-
forsorjning, vaghdllning och trafikfragor, parker,
atervinning, naturomraden, lekplatser, skogsinne-
hav samt fastigheter som inte forvaltas av annan
namnd eller styrelse, mat till kommunal skola och
dldreomsorg, lokalvard, samhallstrategisk fysisk
planering och framtagande av detaljplaner och
gestaltningsfragor.

IT- och e-funktionens verksamhetsomrade delas
upp i tre delomraden; kommunadministration, sko-
la och jokknet. Varje delomrade ar uppdelat i verk-
samheterna drift och utveckling. IT- och e-funktio-
nens overgripande verksamhetsmal ar att sakerstalla
och utveckla den IT-plattform som 6vriga verksam-
heter inom organisationen behéver som stod for att
uppfylla de politiskt beslutade verksamhetsmalen.

Controller- och juridikfunktionen ansvarar for den
6vergripande ndmndsadministrationen och kom-
munsekreteraren har en samordnande roll gentemot
namndernas sekreterare i syfte att kvalitetssakra
kommunens namndsadministration. Uppdraget
avseende nationella minoriteter i Sverige ar organi-
serat inom funktionen. Funktionen ansvarar dven
for arende- och diarieféringssystemet, registratur,
posthantering och kommunens centrala arkiv. Inom
ramen for funktionen finns handlaggning avseende
overformyndarverksamheten.
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Personalfunktionen ansvarar for att samordna och
utveckla kommunens personalpolitiska arbete samt
sakerstalla Jokkmokks kommuns arbetsgivaransvar.
Funktionens arbete géir i férlangningen ut pa att
Jokkmokks kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och darmed bidra till att starka varu-
market Jokkmokk.

Ekonomifunktionen ar en stédfunktion till avdel-
ningar, namnder och styrelse och ansvarar for att
den ekonomiska redovisningen och administratio-
nen fungerar utifran gillande lagkrav, politikens
riktlinjer och i enlighet med de regler och anvis-
ningar som finns. Arbete med att ta fram forslag till
ars- och delarsredovisningar, ansvar for underlag
till budgetprocessen till politiken for beslut ingdr
liksom controlleruppdrag for att f6lja upp, analy-
sera, utvardera och foresla utvecklingsinsatser i
ekonomiska fragor.

Arets verksamhet

Tillvaxtfunktionen Under aret har arbetet med att
utveckla konceptet Tillvaxt och Tillsyn Jokkmokk
fortsatt. Arbetet syftar till att minska regelkrangel
kopplat till naringslivet. Vil motiverade uttag av
taxor och avgifter, hog serviceniva och mojliggéran-
de handldggning ar ledord i detta arbete. Under aret
har ocksa en 6verenskommelse mellan Foretagarna,
ndringslivsbolaget Strukturum i Jokkmokk AB

och kommunen gallande fortsatt utveckling av det
gemensamma arbetet kopplat till férbattrat fore-
tagsklimat tagits fram, kallat Handslag for narings-
livsutveckling.

Vidare har arbetet med etableringsservice fort-
satt. Syftet med detta dr att genom ett strukturerat
arbete med foretagsetableringar eller foretagsex-
pansioner underldtta for naringsidkare att etablera
sig, eller expandera, i Jokkmokk. Detta uppnas
genom effektiviserat internt arbete mellan kommu-
nens olika avdelningar eller funktioner och genom
samverkan med naringslivsbolaget Strukturum i
Jokkmokk AB.

Samverkan mellan kommunen och Foretagarna
har fortsatt starkts. Dessvarre har flera planerade
ndringslivsaktiviteter ej kunnat genomforas pa
grund av den pagdende pandemin. Det har varit
fortsatt hog intensitet i arbetet med elintensiva
verksamheter. Detta arbete har bedrivits inom ra-
men for etableringsservice. En méangd olika utred-
nings- och beredningsuppdrag har utforts. Fortsatt
utveckling av Arctic Camp Jokkmokk, bland annat
har fyra nya stugor, och en ny bangolfbana byggts
under aret. Belaggningen pa campingen har dock
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varit extremt ldgt vilket beror pd pandemin. Ett stort
steg framat har tagits i kommunens GIS- arbete.
Tidigare turistinformation, vaxel och telefoni och
arbetet med Jokkmokks marknad utg6r numera
kommunens Infocenter.

Inom funktionen har
foljande projekt bedrivits under 2020:
+ Tillgdnglig kommun
+ Utveckling av naringslivet och foretags-
klimatet i Jokkmokks kommun
* Arctic Maritime Fish Farm
* Stratus
» AFI, Arbetsférberedande insatser
* FoF, Friskvard och f6éreningsliv
+ LECO, Local energy communities
+ Celler-I
* Jokkmokks digitala marknad
* DUA 2020
+ Handledarprojekt

Sambhalls- och infrastrukturfunktionen Parallellt
med mdnga pagdende projekt har det genomforts
ett intensivt planeringsarbete for framtida projekt
sa som projektering for vatten- och avloppssystem

I K&bdalis, forslag till samlokalisering av kontor for
Vattenfall AB i Jokkmokks centralort, renovering av
sarskilda boendet Kajtumgdrden samt ett antal stor-
re planirenden. Arets storsta och mest resurskriavan-
de projekt ar tre till antalet; samlokaliseringen for
Vattenfall AB, inférande av system for slamtomning
och detaljplanen f6r Kabdalis 2:2 med tillhérande
utredningar for vatten- och avloppssystem. En upp-
start for framtidens sarskilda boende Kajtumgarden
ar paborjad och bidrag férvantas kunna sokas fran

boverket, likt ans6kan for Ostra skolans sporthall.

Aret inleddes med mycket arbete med frysning-
ar i vattenledningar och som f6ljd ddrav mdnga
vattenldckor. En brand i spolbilen orsakade pro-
blem for verksamheten. Under dret sdldes Kabdalis
pensionarshem, gamla brandstationen i Vuollerim,
hyreshusen pa Backgatan samt Kvarngdrden i Jokk-
mokk. Ett omfattande besparingspaket forvantas
ge kostnadsminskningar som kan méjliggora 6kad
service. Coronapandemin har haft inverkan pa
elpriserna. Genom beslutet att ha rorligt elpris sa har
kostnaderna minskats med cirka 2,5 miljoner kronor
jamfort med ar 2019. Pandemin har ocksa haft nega-
tiv inverkan pd planerat underhdllsarbete. Uteblivna
leveranser av asfalt har resulterat i ett uppdamt
behov av beldggningsarbeten for ar 2021.

Stadpoolen har pa grund av stangda verksamhe-
ter kunnat minska kostnader for vikarier genom
att storstadningar som normalt sker pd sommaren
har kunnat géras utanfor semestertid, vilket har
inneburit minskade kostnader. P4 grund av stangd
gymnasieskola har matpolen haft mdnga avbestall-
ningar och minskad efterfragan pa mat. Det innebdr
att andelen overheadkostnader okar. Ett arbete for
att minska kostnaderna pagar.

IT- och e- funktionen Arbete med att sikerstalla
IT-driften har fortsatt. Framtagandet av en gemen-
sam [T-strategi och tjansteportfdlj inom Lapplands
kommunalférbund, LKF pdgar. Vixelsamarbetet
med Pajala kommun fortsdtter, innebarande att
personalen i Pajalas och Jokkmokks kommunvaxlar
svarar for varandra vissa tider.

Forutsittningarna har dndrats for samf6rlaggning
med Vattenfall AB avseende kanalisation f6r bred-
band pa strdckan mellan Porsi och Murjek. Kom-




munen avstdr darfor denna l6sning utan kommer

i stdllet att ha mojlighet att hyra fiber till en rimlig
kostnad via IT Norrbotten vilket visar sig vara en
fordel. Utveckling av klientarbetsplatser, IT-arbets-
platser pagér liksom migrering till Windows 10. WiFi
pa Arctic Camp har under aret utokats sa att dven
servicehuset och parkering i riktning mot Jokkmokk
har tillgang till WiFi.

Inférande pagdr av tvifaktors autentisering mot
kommunens ndtverk for att kunna hoja sikerhets-
nivan och sikerstalla sparbarhet vid siakerhetsin-
cidenter. Arbetet med tradl6sa accesspunkter pa
sarskilda boendet Pionjdren ar genomférda. Auto-
matisering av kontohanteringen har fardigstallts
under dr 2020. Servrar for nya Artvise kundtjanst ar
uppsatta och tagna i drift och Jokkmokks och Pajalas
vaxlar ar flyttade in i nya vdxelsystemet. Inom ramen
for Norrbottens e-ndmnd har kommunen tillgdng
till en gemensam e-tjansteplattform.

Under ar 2020 har arbete gjorts for att skapa och
tillgangliggora e-tjdnster vilket har resulterat i 20
interna och 22 externa tjanster i syfte att férenkla for
medborgare och att minska och automatisera den
interna administrationen. E-tjansteportalen under-
lattar och gor att medborgarna inte blir beroende av
kommunens 6ppettider. En e-tjansteplattform for
att publicera e-tjanster och handlagga drenden har
fortsatt att utvecklas liksom en tjansteplattform som
tillater kommunen att sikert kommunicera med
medborgare genom en sjélvserviceportal, en digital
kundtjanst. En tjanst for digital signering har tagits
i drift under aret. Den ger mojlighet till signering av
pdf-filer med e-legitimation. Signering kan géras av
bade anstallda och externa parter

Dokumentation av fiberinfrastruktur stadsnat
samt kommunndt pagdr. Funktionen har fortsatt
med att flytta verksamheten fran gamla Engelmarks
till férvaltningsbyggnaden.

Controller- och juridikfunktionen Infor ar 2020 ge-
nomfordes en organisationsférandring som innebar
att controller- och juridikfunktionens ansvarsomra-
de minskats i jamforelse med tidigare da ink6p och
upphandling samt vdxel och reception har flyttats
till andra verksamheter. Ansvar fér naimndadmi-
nistration avseende barn- och utbildningsnamn-
den och socialndmnden har flyttats till respektive
ndamndsomraden, med denna férandring tillkom
ansvaret att samordna och kvalitetssikra namndse-
kreteraruppdraget i samtliga ndimnder. En samord-
ning som riskerar att ta tid i ansprak da de som tagit
6ver uppgifterna i de tvd storsta namnderna saknar
tidigare erfarenhet av nimndadministration.
Overfésrmyndarverksamhetens verksamhetssys-
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tem har uppdaterats. Det mojliggor och forenklar

for gode man att skota huvudmannens redovisning

digitalt. Fortsatt arbete for att varva fler gode man
och forvaltare. Funktionen kommer redovisa en

budget i balans for helaret 2020.

Personalfunktionen Under dr 2020 har personal-

funktionen:

- Planerat ledarutveckling, varav Att leda utan att
vara chef har genomforts, pa grund av corona-
pandemin har ledarutbildning planerats men
genomforandet har skjutits upp till hésten 2021.

- Lopande hanterat covid-relaterade arbetsgivar-
frdgor som samlats i ett gemensamt team for
kommunens chefer.

- Upprattat e-tjanster inom loneomrddet i syfte att
automatisera léneprocesser och minska manuella
pappersunderlag.

Personalfunktionen kommer redovisa ett Gver-
skott for helaret 2020, beroende dels pé att planerad
ledarutbildning ej genomforts, dels att bemannings-
enheten avvecklades tidigare an planerat.
Ekonomifunktionen Under aret har aven ekonomi-
funktionen paverkats av den pigdende pandemin,
framst avseende arbetsrutiner och bemanning.
Flera av medarbetarna har tidvis kunnat arbeta
hemifrdn vilket fungerat bra men inneburit i viss
man minskad tillganglighet, framfor allt avseende
spontana besok och fragor. Personalomsdttningen
inom funktionen har varit hég det senaste aret, tva
av sex medarbetare har valt att sluta och tva nya
medarbetare kom in under hosten 2019. Stéd till
verksamheterna och planerat utvecklingsarbete
har darfor blivit nedprioriterat under inskolnings-
perioden. Det &r inte optimalt i tider med bespa-
ringsbehov och effektivisering av verksamheterna
ndr behovet av stod bland verksamhetscheferna ar
storre dn vanligt. Nuvarande ekonomichef har slutat
och en ny ekonomichef ar rekryterad och bérjar sin
anstallning 2021-02-01. Tva fors6k som gjorts att
rekrytera ytterligare en ekonom har inte resulterat
i ndgon anstéllning. Avtalskatalogen ar uppdaterad
med aktuella avtal som ddrmed ar sokbara.

Framtiden

Tillvaxtfunktionen Fortsatt hog intensitet i arbetet
med etablering av elintensiva verksamheter ar att
forvanta. Fortsatt hog intensitet i ndringslivsarbetet
med investeringsframjande dtgarder och foretags-
klimat. Funktionen kommer att ha en roll i fram-
tagandet av kommunala planer. Arbetet med att
kontinuerligt vidareutveckla Jokkmokks marknad
och Arctic Camp Jokkmokk fortgar. Stort fokus pa
digitalisering.
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Samhalls- och infrastrukturfunktionen En utdragen
period av storre planerade investeringar innebar
ett fortsatt 6kat behov av resurser for projekt- och
byggledning. Ett avtal om externa resurser for
projektledning ska darfér upphandlas. Okade kost-
nader for avfallshantering starker incitamenten att
fortsdtta arbetet med att hitta kostnadseffektiva
samverkanslésningar for avfallsfraktioner. Det
finns idag en utarbetad strategi for taxefinansierad
verksamhet och det finns goda forutsdttningar

for att kunna bedriva verksamheten med en hog
kostnadstackning. Det ar fortfarande osdkert hur
coronapandemin kommer att paverka planerade
externa exploateringar, och om kommunens
infrastrukturprojekt kopplade till dessa paverkas i
omfattning eller tid.

Fastighetskontoret har haft flera ar med en
positiv trend av 6kad hyresbeldggning och stabilare
ekonomi. I framtiden och i sparen av pandemin
finns en oro for 6kade vakanser i lokaler, minskad
efterfragan och en minskad rorlighet pa hyres-
marknaden. Forsédljningen av Hotel Jokkmokk,
fastigheten Jokkmokk 10:80, har skjutits upp pa
grund av coronapandemin. Ar 2020 beslutades
att inleda arbete med en ny Gversiktsplan. Arbe-
tet kommer att bedrivas under dren 2021 till 2023.
Trenden med ett 6kat behov av nya detaljplaner
vdntas kvarsta.

[T- och e-funktionen Kommunens IT-nod ska
flyttas frdn gamla Engelsmarks till en fristdende
byggnad vid forvaltningsbyggnaden. Flytten pla-
neras vara genomford 2021-10-31. Samtliga switchar
inom stadsnatet (jokknet) kommer att bytas ut
for att kunna bibehdlla en stabil tjansteleverans i
stadsndtet. Detta ger d&ven mdojlighet att leverera
snabbare bredband och fler tjanster som till exem-
pel ip-tv. Dessutom Okar driftsdkerheten i natet.
Tvdafaktorsautentisering mot kommunens natverk
ska inrdttas under ar 2021. Migrering till Windows
10 fortsatter. Projektstéd for bredbands-utbyggnad
i Jokkmokks kommun ar beviljad och projekte-
ring till forsta etappen som ber6r byarna Lyckan,
Ostansjé, Haraudden, Stromnds samt Vaimat gors
under ar 2021. Dokumentation av fiberinfrastruk-
tur pagar och uppdateras under ar 2021. Inférande
av Artvise kontaktcenter och Artvise kundtjanst i
Kiruna och Gallivare planeras under ar 2021

Ar 2021 kommer f6ljande aktiviteter att paga
inom ramen for Norrbottens e-ndmnd.
+ Datacenter Norrbotten (DCBD) har upphand-

lats som ett gemensamt alternativ.
+ Ramavtalsupphandling ska goras avseende
tidigare beslutade satsningar for digitala nycklar

(digitala 13s), Trygghetsskapande teknik till sar-
skilt boende och DAM -Dokument-och drende-
hanteringssystem.

+ Planering pagar eller dr under uppstart for
upphandlingar av verksamhetssystem for social-
tjanst, ekonomi och personal.

+ Ett utvecklingsprojekt for systeml6sning och IT-
stod for elevhdlsan Norrbotten planeras.

Controller och juridikfunktionen Den kommande
tiden behover funktionen fokusera pa att effektivi-
sera de I6pande processerna med stod av digitala
system och verktyg. Det handlar bland annat om
att utveckla mallar for tjansteskrivelser som direkt
upprattas i dokument- och drendehanteringssyste-
met Lex. Detta mojliggor for handlaggare att upp-
rdtta tjansteskrivelsen direkt i systemet och som i
forlangningen forenklar hela drendegangen.

[ syfte att minska sarbarhet och bibehélla en god
kvalitet inom 6verfdrmyndarverksamheten utreds
mojligheten till samarbete med en eller fler andra
kommuner. Det ar i dagslaget svart att fa medborg-
are att ta pd sig uppdrag som god man eller forval-
tare och en informationskampanj med anledning
av detta pagar. Ett framtida samarbete med andra
kommuner kan dven det underlatta rekrytering av
gode man och forvaltare.

Personalfunktionen Kompetensforsorjning,
ledarutveckling och hdlsosamma arbetsplatser
kommer att vara fortsatt i fokus for personalfunk-
tionens arbete. Det handlar bland annat om att
leda och stédja chefer i ett forandrat arbetssatt, att
sikta pa fler heltidsanstillda och mer jamstallda
arbetsplatser ndr farre ska ta hand om fler. Spe-
cifikt under ar 2021 kommer arbetet att inriktas
pa ledarutbildning och fortsatt samarbete med
socialtjanstens avdelning och ekonomifunktionen
gallande personalplanering och ekonomi.

Ekonomifunktionen Kommande dr kommer som
tidigare att fortsatta praglas av dterhdllsamhet,
sOkandet efter effektivare och billigare 16sningar,
effektivare resursfordelning och smartare 16sningar
for att sanka kostnader. Stod till verksamheterna
kommer att ges utifran de begransade resurser
funktionen har att tillgd men kommer troligen inte
att kunna motsvara verksamheternas behov och
efterfrigan. Om forutsdttningarna tillater ar det
Onskvart att se 6ver budgetarbetet, uppfdljningar-
na och de ekonomiska processerna i syfte att mins-
ka sarbarheten, forbattra prognosanalyserna och ge
utrymme for en mer langsiktig planering. Ett mins-
kat elevantal, inom framforallt gymnasiet, kommer
med all sannolikhet att paverka verksamhetsplane-




ringen inom Lapplands kommunalférbund, LKF,
framledes. En ny ekonomichef ar anstalld fran och
med 2021-02-01.

Ekonomi Kommunstyrelsen
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Driftsredovisning Investeringsredovisning Antal manadsanstillda 2020-12-31

Arsbudget, tkr 101 422 | Arsbudget, tkr 46 196 | Tillsvidareanstallda 90
Redovisning, tkr 96 971 | Redovisning, tkr 9 048 | Visstidsanstallda 7
Avvikelse, tkr 4 451 | Avvikelse, tkr 37 148 97

Verksamhetsmal, kommunchefens omrade

Verksamhetsmalen redovisas enligt det nya visionsdokumentet Jokkmokk 2030’ som beslutades av kommun-

styrelsen i borjan av ar 2017

Medborgarperspektiv

Maluppfyllelse: Gront - enligt plan

- pagar Rott - ej paborjat

Insatsomrade Insatser

Utveckling | Kommunchefens insatser | Kommentar

Varumarke Arrangemang i linje med Jokk-
mokks kommuns varumarkesplatt-
form ska framjas. Jokkmokk som
varumarke ska innefatta ett gott
vardskap och utgoras av ett valkom-
nande och 6ppet férhallningssatt

till manniskor, situationer och idéer.

Infrastruktur Vil anpassat bostadsbestdand med
attraktiva boendemiljoer.

Det offentliga rummet ska under-
hallas val och utformas med hansyn
till tillganglighet och attraktivitet.
Anpassat kommunalt utbud av
valskotta fritids- och friluftsanlagg-
ningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det
lokala naringslivet for att underlatta
insteg pa arbetsmarknaden.
Ungdomar ska involveras i dialogen
och ges reellt inflytande i samhal-
leliga processer. Ungdomar ska ges
mojlighet att engagera sig i, eller
sjdlva skapa, aktiviteter som bidrar
till en utvecklande framtid.

Kommunchefen ansvarar Enligt plan men
for projektet “Varumdr- finns alltid mer att
kes-byggande och kommu- | gbra

nikation” arbetet med att
utveckla information och
kommunikation har bland
annat lett till artikelse-
rie om den kommunala
ekonomin.

Kommunchefen ska vara Enligt plan men
ett stod till avdelningar finns alltid mer att
och funktioner i deras gobra

arbete.

Kommunchefen ska stédja | Kan/bor utvecklas
verksamheternas insatser
for ungdomar. Elevra-

det var remissinstans i
utredningen om férandrad
avdelningsstruktur.
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Kompetensforsorjning | God tillgang till individuell kompe-
tensutveckling.

Hogkvalitativ grundskola med studi-
eresultat 6ver riksgenomsnittet.
Hogkvalitativt gymnasieutbud som
attraherar bade pojkar och flickor.
Hogkvalitativ gymnasieskola med
studieresultat 6ver riksgenomsnitt.
Utbildningsutbud som medger moj-
lighet till egen forsorjning for alla.

Kommunchefen ska vara Enligt plan men
stod till avdelningar och finns alltid mer att
funktioner i deras arbete, | gora

ta initiativ, prioritera och
analysera nar det behovs
och ska delta i Lapplands
kommunalférbunds direk-
tionsmoten och kommun-
chefsmoten.

Kommunikation God internetatkomst i hela kom-
munen, med hjélp av fiber och
kompletterande I6sningar.
Mobiltackning i hela kommunen
samt ett utdkat antal tjansteopera-
torer och kompletterande |6sningar.
Goda kommunikationer i hela
kommunen som mojliggér in- och
utpendling.

Kommunchefen ska stddja | Enligt plan men
IT- och e-funktionen i fra- | finns alltid mer att
gor som beror insatser for | gora

god internetatkomst och
vara behjalplig till verk-
samheter som ansvarar
for kommunikationer for
in- och utpendling samt
arbets- och fritidsresor (ex
flygbilen och att avgangs-
och ankomsttider for bus-
sar passar till tagtiderna).

Foretagarperspektiv

Maluppfyllelse: Gront - enligt plan - pagar Rott - ej paborjat

Insatsomrade Insatser Utveckling Kommentar

Varumadrke Varumarket Jokkmokk ska, i sin
varumarkesplattform, inrymma

en bred bild av kommunen och
kommuniceras med tydliga och
traffande budskap till olika grupper
av mottagare.

Vil fungerande samarbeten mellan
ideell, offentlig och privat sektor,
ska utveckla, varda och nyttja Jokk-
mokk som ett starkt varumarke.
Jokkmokk som varumarke ska
innefatta en val utvecklad lokal
etableringsservice.

Kommunchefen Enligt plan men finns
ansvarar for projektet alltid mer att gora
"Varumarkesbyggande
och kommunikation
som gor insatser inom
detta omrade och som
ska vara stod till avdel-
ningar och funktioner i
deras arbete kopplat till
varumadrket.

Infrastruktur Ett proaktivt och strategiskt arbete
med kommunala tillgangar ska
bidra till en positiv samhalls- och
naringslivsutveckling.

Foradling av mark- och lokaltillgang-
ar som ligger i linje med kommu-
nens plan fér naringslivsutveckling
ska framjas.

Kommunchefen ska Enligt plan men finns
vara delaktig i planering | alltid mer att géra
och strategiskt arbete
for att mark- och lokal-
tillgangar ska anpassas
till kommunens planer
for naringslivsutveck-
ling, vara delaktig i mo-
ten med intressenter
och se till att insatser
halls inom givna ramar.

Ungdomar Ungdomar ska stéttas i och upp- Gul Kommunchefen ska Kan/bor utvecklas
muntras till entreprendrskap. stodja verksamheternas
Ungdomar ska inkluderas i dialogen insatser for ungdomar.

och ges ett reellt inflytande i sam-
hélleliga processer.

Ungdomar ska introduceras i det
lokala naringslivet.




Kompetensforsorjning

Utvecklad uppdrags- och foretags-
utbildning som motsvarar naringsli-
vets behov.

En handlingsberedskap som mojlig-
gor behovsanpassad kompetensfor-
sorjning inom nya naringar.
Proaktivt uppsckande verksamhet
gentemot malgrupper som har
kompetens inom nuvarande och
kommande bristyrken.
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Kommunikation

God internetdtkomst i hela kom-
munen, med hjalp av fiber och
kompletterande I6sningar som
motsvarar naringslivets behov.
Mobiltackning i hela kommunen
samt ett utokat antal tjansteopera-
torer och kompletterande I6sningar
som motsvarar naringslivets behov.
Goda kommunikationer i hela
kommunen som arbetspendling och
frakt av gods.

Allmanna persontransporter som
motsvarar naringslivets behov.

Kommunchefen ska
stodja personalfunk-
tionens och andra
verksamheters arbete
med kompetensforsorj-
ningsinsatser och delta
i moten med Lapplands
kommunalférbund, LKF,
for att bevaka sa att
Jokkmokks kommuns
intressen tas tillvara.

Enligt plan men finns
alltid mer att gora

Nya affdrer

Kreativa naringar med affarsmassig
potential ska stattas och uppmunt-
ras.

Nya naringar med affarsmassig och
vardeskapande potential ska stottas
och uppmuntras.

Investeringar ska stottas genom
strategiskt och proaktivt inforsalj-
ningsarbete

Kommunchefen ska
stodja IT- och e-funk-
tionen i fragor som
beror insatser for god
internetatkomst och
vara behjalplig till de
verksamheter som
ansvarar for kommu-
nika-tion for arbets-
pendling, frakter och
andra transporter for
naringslivet (ex flygbi-
len och att avgangs- och
ankomsttider for bussar
passar till tagtiderna).

Kan/bor utvecklas

Kommunchefen ska
stodja verksamheter
som arbetar med
insatser for nya affarer
och delta i samman-
hang dér insatser for att
attrahera investeringar
gors.

Enligt plan men finns
alltid mer att gora
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Tillvaxtfunktionen verksamhetsmal
Verksamhetsmadlen redovisas utifrdn insatsomraden i visionsdokumentet "Jokkmokk 2030’

Medborgarperspektiv
Maluppfyllelse: Gront - enligt plan - pagar Rott - ej paborjat
Insatsomrade Insatser Utveckling | Funktionens insatser | Kommentar
Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks Gul Funktionen prévar Har upprattat organi-
kommuns varumarkesplattform ska inkomna forslag till sation for andamalet.
framijas. arrangemang mot va- | Finns ingen varumar-
rumarkesplattformen. | kesplattform.
Funktionen utreder
kommunens even-
tuella engagemang.
Verkstéllighet.
Jokkmokk som varumarke ska inne- Gron Funktionen ska halla Etableringsservice.
fatta ett gott vardskap och utgéras av hog serviceniva i form | Infocenter
ett vdlkomnande och 6ppet forhall- av snabb respons, hog
ningssatt till manniskor, situationer tillganglighet, profes-
och idéer. sionellt bemé&tande
samt l6sningsoriente-
rat forhallningssatt till
externa och interna
kunder.
Infrastruktur Anpassat kommunalt utbud av val- Gron - Arctic Camp Jokk-
skotta fritids- och friluftsanlaggningar. mokk utvecklar verk-
samhet som verkar till
att uppna visionen.
Det offentliga rummet ska underhal- Gron ACJ ska, iannu storre
las val och utformas med hansyn till utstrackning, utformas
tillgdnglighet och attraktivitet. och beaktas som
ett offentligt rum.
Projektverksamhet.
Utemiljoarbetet inom
funktionen. Bidra med
kompetens ex. OP,
gestaltningsprogram,
marknaden etc.
Ungdomar Ungdomar ska ges mojlighet att delta Gul Samverkan med Struk-
i dialogen och ges reellt inflytande i turum. Medarrangor i
samhdlleliga processer medborgardialoger.
Ungdomar ska ges mojlighet till Gul Mottagande av prak-
introduktion i det lokala naringslivet tikanter. Samverkan
for att underlatta insteg pa arbets- med Strukturum och
marknaden Foretagarna. Kompe-
tensrad
Kompetens- God tillgéng till individuell kompe- Gul Deltagande i
forsorjning tensutveckling. natverksgrupp LKF
vuxenutbildning. Egen
kompetensforsorjning
inom kommunen.
Kommunikation Goda kommunikationer i hela Gul Deltagande part i sam- | Utmaning utifran
kommunen som mojliggor in- och verkan med Lanstrafi- | geografi och ekonomi
utpendling. ken och Trafikverket.




Foretagsamhetsperspektiv

ARSREDOVISNING 2020 | JOKKMOKKS KOMMUN

Maluppfyllelse: Gront - enligt plan

- pagar Rott - ej paborjat

Insatsomrade Insatser Utveckling Kommentar
Nya affarer Kreativa naringar med affarsmassig Gron Tillvaxtfunktionen
potential ska stéttas och uppmuntras utgor, tillsammans med
andra den kommunala
etableringsservicen.
Driva etableringsaren-
den och/ eller lotsa i
den kommunala organi-
sationen.
Nya ndringar med affarsmaéssig po- Gron Tillvaxtfunktionen
tential ska stottas och uppmuntras utgor, tillsammans med
andra den kommunala
etableringsservicen.
Driva etableringsaren-
den och/ eller lotsa i
den kommunala organi-
sationen.
Investeringar ska attraheras genom Gul Identifiera potentiel-
strategiskt och proaktivt inforsalj- la investeringscase/
ningsarbete naringar/ branscher.
Formulera strategier i
aktuellt fall och genom-
fora dessa.
Kommunikation Goda kommunikationer i hela kom- Gul Deltagande part i sam-
munen som majliggor arbetspend- verkan med Léanstrafi-
ling och frakt av gods ken och Trafikverket.
Allmanna transporter som motsvarar Gul Samrad med narings-
naringslivets behov livet. Deltagande part
i samverkan med
Lanstrafiken och Tra-
fikverket.
Kompetensforsorjning | Utvecklad uppdrags- och foretagsut- Grén Deltagande i natverks-
bildning som motsvarar naringslivets grupp LKF vuxenut-
behov bildning. Samrad och
inventering av behov
hos naringslivet.
En handlingsberedskap som méjlig- Gul Omvarldbevaka, iden-
gor behovsanpassad kompetensfor- tifiera och formedla
sorjning inom nya naringar behov av kompetens
inom nya ndringar med
affarsmassig potential.
Ungdomar Ungdomar ska ges mojlighet till Gul Lank mellan Struktu-
introduktion i det lokala naringslivet rum, naringslivet och
for att underlatta ex. generations- skolan.
vaxlingar
Ungdomar ska inkluderas i dialogen Gul Medarrangor i medbor-
och ges reellt inflytande i samhalleli- gardialoger.
ga processer
Ungdomar ska introduceras i det Gul Ansvarig for arbets-

lokala naringslivet for att underlatta
insteg pa arbetsmarknaden.

marknadsfragor. Andra
avdelningar/funktioner
bidrar till detta genom
att erbjuda platser

och magjligheter for en
givande introduktions
och praktikperiod.
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Infrastruktur

Foradling av mark- och lokaltillgéng-
ar som ligger i linje med kommunens
plan for naringslivsutveckling

Grén

Deltagande vid revi-
dering av OP och LIS-
omraden. Fanga upp
reella- och identifiera
potentiella behov. For-
medla dessa till Sol och
Kommunstyrelsen via
Etableringsservice.

Ett proaktivt och strategiskt arbete
med kommunala tillgangar ska bidra
till en positiv samhalls- och narings-
livsutveckling

Gul

Kopplat till andra
uppdrag angdende nya
affdrer och néringar.
Oversyn av fastigheter
och mark. Fanga upp
och férutse behov,
omsatta. Forsta kontakt
— etableringsservice.
Hitta potentiella etable-
ringar.

Varumarke

Jokkmokk som varumarke ska inne-
fatta en val utvecklad lokal etable-
ringsservice

Gron

Etablerat en kommunal
etableringsservice i syf-
te att pa ett battre satt
samordna kommunala
insatser vid foretagseta-
bleringar. Driva etable-
ringsarenden och/ eller
lotsa i den kommunala
organisationen.

Val fungerande samarbeten mellan
ideell- offentlig och privat sektor, ska
utveckla, varda och nyttja Jokkmokk
som ett starkt varumarke

Gron

Halla hog serviceniva,
agera professionellt
och ha ett I6sningsori-
enterat forhallningssatt
da tillvaxtfunktionen
ar med i olika sam-
arbeten. Samverkan
Foretagarna.

Varumarket Jokkmokk ska, i sin varu-
markesplattform, inrymma en bred
bild av kommunen och kommunice-
ras med tydliga och traffande bud-
skap till olika grupper av mottagare

Gul

Bidra med underlag,
information och kom-
petens.

Ej antagen varumar-
kes-plattform

Sambhaills- och infrastrukturfunktionen - verksamhetsmal

Under dr 2020 har mdnga insatser genomforts i linje med visionsdokument och verksamhetsplan. Samhalls-
och infrastrukturfunktionen uppfyller inte visionen men har via &rets insatser gjort framsteg. Jokkmokks
kommuns gator behdver atgardas och fortsatt bevakning av mdjliga ekonomiska stod pagar. Funktionen
uppfyller inte malet om e-tjanster pa grund prioritering av resurser. e-tjanster ses som en mojlighet att hoja
servicenivan pd ett kostnadseffektivt satt. Funktionen uppfyller inte efterfragan och behovet av mark pa grund
av bredden i frdgan. Arbete med LIS-planen (LIS = Landsbygdsutveckling i strandnira omrdden) ar ett delmadl

i detta. Funktionen arbetar dven for att 6ka andelen projekt med extern finansiering.
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Perspektiv — Medborgare

behov av mark, planer och
kommunal infrastruktur.

Beslutad gestaltningsplan ska
beaktas vid utformning av ut-
rymmen i bebyggelse enligt en
fastslagen riktlinje, inomhus
eller utomhus dit allménheten
har enkelt tilltrade. Hit raknas
offentliga byggnader, gator,
torg, gronytor, utrustning,
belysning och utsmyckning,

i syfte att forstarka det
offentliga rummets identitet
och férmaga att fungera som
sammanhallande element i
omradet. Ett omrades nyttjan-
degrad och insatsens effekt ar
en faktor i prioriteringen.

Att i samverkan med forening-
ar mojliggéra mesta mojliga
insats utifran tillgangliga
medel samt att i samverkan
mojliggora bidrags- eller
stod-finansierade insatser.

Insatsomrade Insatser Utveckling

Varumarke Funktionen ska framja Standigt arbete for att framja
arrangemang som ar i linje arrangemang som ar i linje
med Jokkmokks kommuns med Jokkmokks kommuns
varumarkesplattform genom varumarkesplattform. P3
att erbjuda andamalsenliga lo- grund av coronapandemin
kaler, besvara markfragor och har arrangemang stéllts in,
tillhandahalla infrastruktur vilket medfor att detta mal ej
som kommunen har radighet uppfylls.
over.
Funktionen ska halla hog Gul Malet att frigéra tid genom
serviceniva i form av snabb Okat antal E-tjanster ar ej
respons, hog tillganglighet, uppfyllt da tid och resurser
professionellt bemé&tande saknats. Gatukontoret har
samt |@sningsorienterat for- paborjat lanseringen av
hallningssétt till externa och e-tjanster.
interna kunder. Funktionen
ska verka for att implementera
goda verktyg for arendehan-
tering, exempelvis E-tjanster
for att frigora tid for en god
handlaggning.

Infrastruktur Proaktiv behovsanalys av Gul Ett arbete ar paborjat men

mycket aterstar for att med
god service kunna erbjuda
attraktiva tomter. Mojliga om-
raden for byggnation maste
marknadsforas. Ett arbete
med digitala detaljplaner som
visas pa webben arinlett i
samverkan med tillvaxtfunk-
tionen.

Ett flertal insatser, i riktning
mot malet har utforts.

Gul

Andelen projekt med extern
finansiering har okats. En
forhoppning om 6kad extern
finansiering férvantas nas via
en forbattrad samverkan med
verksamheterna, med en 6kad
mojlighet att kombinera flera
stod.
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Med begreppet avses
mojligheter till utbildning
eller kunskapsférkovring pa
individuell niva

kompetensutveckling som lig-
ger i linje med, och kan framja
overgripande funktionsmal.

Ungdomar Elevrad fran hogstadie- och Gron Mote med elevrad och elever
gymnasieskola ska bjudas in ar genomfort.
till tva funktionsméten per ar
och tréffar kring dialog réran-
de skolmaten.
Ungdomar ska ges majlighet Gron Inom gestaltningsprojekten
att engagera sig i riktade insat- har dialoger med ungdomar
ser och pagdende arbeten skett i olika forum
som ska bidra till utveckling
av idrotts-, fritidsanlaggningar
och offentlig utemiljé.
Kompetensforsorjning Stotta initiativ till individuell Gul | en liten organisation, dar

nyckelkompetenser internt
saknar bollplank kravs att
forutsattning ges for att
medarbetare ges mojlighet
att traéffa andra i olika forum,
i syfte att ta del av kunskaps-
och erfarenhetsutbyten.

Perspektiv — Féretagsamhet

Begreppet foretagsamhet avser foretagsamhet hos privatpersoner eller organisationer i olika associationsfor-
mer som bedriver ndgon typ av kommersiell eller icke-kommersiell verksamhet med Jokkmokks kommun

som sate eller verksamhetsomrade

insats utifran tillgangliga medel samt att i samverkan
mojliggora bidrags- eller stod-finansierade insatser.

Insatsomrade Insatser Utveckling

Varumarke Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid utformning Gron Ett flertal insatser, i riktning
av utrymmen i bebyggelse enligt en fastslagen rikt- mot malet har utforts.
linje, inomhus eller utomhus dit allméanheten har en-
kelt tilltrade. Hit raknas offentliga byggnader, gator,
torg, gronytor, utrustning, belysning och utsmyck-
ning, i syfte att forstarka det offentliga rummets
identitet och férmaga att fungera som sammanhal-
lande element i omradet. Ett omrades nyttjandegrad
och insatsens effekt ar en faktor i prioriteringen.

Funktionen ska i samverkan med andra halla hog ser- Gul Nya e-tjanster har ej utvecklats
viceniva i form av snabb respons, hog tillgéanglighet, for att frigora tid och forbatt-
professionellt bemdtande samt I6sningsorienterat ra service. Orsak resursbrist.
forhallningssatt till externa och interna kunder. Funk- Gatukontoret har paborjat
tionen ska verka for att implementera goda verktyg lanseringen av e-tjanster och
for arendehantering, exempelvis E-tjdnster for att aktiviteten markeras gul. Ett ar-
frigora tid for en god handlaggning. bete med digitala detaljplaner

som visas pa webben ar inlett

i samverkan med tillvaxtfunk-

tionen.

Infrastruktur Funktionen ska genom en strategisk planprocess Gul Ett stort steg ar taget genom
med foretagsamhet i focus, effektiv fastighetsutveck- en mer offensiv utbyggnad av
ling och tillhandahallande av kommunal infrastruk- kommunal infrastruktur, éver-
tur bidra till att bidra till en positiv samhalls- och syn av markfragor, GIS samt
naringslivsutveckling och forbattrad ekonomi. utférande av planprocesser i
Funktionen ska genom arlig utvarderingsprocess av egen regi. En ny 6versiktsplan
arets insatser och projekt skapa verktyg for att gynna kommer att framarbetas under
framtida samhalls- och néaringslivsutveckling. ar 2021-2023.

Att i samverkan med andra mojliggdra mesta méjliga Gul Andelen projekt med extern

finansiering har okats. En
forhoppning om 6kad extern
finansiering forvantas nas via
en forbattrad samverkan med
verksamheterna, med en 6kad
mojlighet att kombinera flera
stod.
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Ungdomar Funktionen ska i samverkan med andra halla hog Gul Utvecklingsprocessen ar pa ratt
serviceniva i form av snabb respons, vagledning i vag men pa grund av insatsens
den kommunala organisationen, hog tillganglighet, betydelse och potential satts
professionellt bemoétande samt I6sningsorienterat den som gul, i syfte att under-
forhallningssatt. stryka att utvecklingsarbetet

fortsatter.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i Gul Ungdomar har involverats
riktade projekt och pagaende arbeten som ska bidra i arbetet med Gstra skolans
till utveckling av idrotts-, fritidsanlaggningar och sporthall och utemiljosatsning-
offentlig utemil;jo. ar. En dialog behover upprattas
for fler omraden.

Nya Affarer Att genom att arbeta med befintligt fastighets- Gul

Insatsomradet syftar till bestand i koncernen och genom forvaltnings-

att utveckla ett i hogre overgripande arbete, pa ett kostnadseffektivt

grad diversifierat och och riskminimerande satt leverera ett attraktivt

nyskapande naringsliv kunderbjudande. En kommunal etableringsservice i
samarbete med Strukturum och lokalt naringsliv.

Verksamhetsmalen It- och e-funktionen

Maluppfyllelse 2020 utifrdn de 6vergripande malen i Vision Jokkmokk 2030

It- och e-funktionen ansvarar for insatser for att utveckla
och sdkerstdlla god internetatkomst med hjélp av fiber och
kompletterande I6sningar.

Insatsomrade och aktivitet Utveckling | Rod farg = malet ej uppnatt
= malet delvis uppnatt
Gron farg = malet uppnatt
Insatsomrdde varumdrke Medborgare Gron Inférande av e-tjansteplattform
It- och e-funktionen ska framja ett gott vardskap genom att Genom en sammanhallen e-tjanstedversikt kan kom-
arbeta for att infora 24-timmarsmyndigheten munen samla alla e-tjanster via e-tjansteplattformens
sjalvserviceportal. Kommunen kan aven lagga till och
Insatsomrdde varumdrke Féretagsamhet lanka till andra e-tjanster som kommunen tillhandahal-
It- och e-funktionen ska mojliggora att den information ler utanfér e-tjansteplattformen, exempelvis verksam-
verksamheterna producerar digitalt ska finnas tillganglig via hetssystemspecifika e-tjanster.
internet under alla tider pa dygnet, 24-timmarsmyndighe- Mina sidor
ten. Genom Mina sidor-funktionen kan medborgarna skapa
och félja sina drenden. Direktkoppling till Skatteverket
gor att adresser, uppgifter géllande barn och vardnads-
havare alltid ar uppdaterade. Inloggning och signering
sker enkelt och sakert via e-legitimation (BankID,
Mobilt BankID, Telia).
Insatsomrdde ungdomar Gron Inférandet av Office 365.
Elever med kunskap om framtidens verktyg. Att lara sina elever att arbeta i plattformen ger dem
En attraktiv kommun for unga att leva och verka i ar en verktyg som de kommer ha anvandning for i sitt fram-
forutsattning for naringslivstillvaxt. tida arbetsliv. De flesta féretag anvander Microsofts
tjdnster och det kommer vara meriterande att kunna
dessa. Vi far elever med kunskap om framtidens verk-
tyg. It- och e-funktionen arbetar med insatser for att
tillhandahalla val fungerande internetatkomst.
Insatsomrdde kompetensférsérjning Gron Inférandet av Office 365.
It- och e-funktionen ansvarar for insatser for att utveckla Gor att Jokkmokks kommun bli mer attraktiv som ar-
och sékerstalla bra bredband och god internetatkomst vilket betsgivare. Tillhandahaller bra och moderna verktyg till
ger mojligheter till kompetensutveckling och god kvalitet i anvandarna. Anstallda idag vill anvanda sig av digitala
skolundervisningen. tjdnster som ger mervérde till arbetet. Samtidigt moter
man efterfragan fran medborgarnas hall att vilja arbeta
i en modern miljo.
It- och e-funktionen arbetar med insatser for att till-
handahalla val fungerande internetatkomst.
Insatsomrdade kommunikation Gron It- och e-funktionen arbetar med insatser for att till-

handahalla val fungerande internetatkomst.
Ansdkan om projektstdd Bredband i Jokkmokks kom-
mun ar inlamnad och godkand.

Insatsomrdde nya affdrer

Kreativa naringar med affarsmassig potential ska stottas och
uppmuntras.

Nya ndringar med affarsmassig och vardeskapande potenti-
al ska stottas och uppmuntras.

Gul

It- och e-funktionen arbetar med insatser for att
tillhandahalla vél fungerande internetatkomst. Manga
"nya” naringar, exempelvis spelutveckling, forutsatter
god internetatkomst. Det ar dven viktigt for att mark-
nadsfora besoksnaringen.
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Controller- och juridikfunktionen, verksam-
hetsmal 2020

Controller- och juridikfunktionens mal finns i verk-
samhetsplanen och bestdr, som for de flesta andra
stodfunktioner, av ett antal aktiviteter kopplat dels
till det I6pande arliga arbetet, dels avseende utveck-
ling for att effektivisera processerna kring digitala
tjdnster och service till medborgarna. I dagslaget ar
det framst de aktiviteter som har béring p4 att kvali-
tetssdkra de I6pande rutinerna som ar uppfyllda.

Personalfunktionen, verksamhetsmal 2020

Ett av fokusomradena ar hdlsosamma arbetsplatser,
under &r 2020 paborjades ett arbete med halsosam
schemaldggning i samverkan med socialtjanstens
avdelning. Detta arbete fick dock bordldggas till
foljd av coronapandemin och ar saledes ej uppfyllt.
Ett annat verksamhetsmal ar digitalisering och
automatisering vilket skett i hg utstrackning under
aret 2020 och ddrmed anses uppfyllt, dven om det ar
ett standigt pagdende utvecklingsarbete.

Ekonomifunktionen, verksamhetsmal 2020

Malen finns i verksamhetsplanen och bestar av ett
antal aktiviteter kopplat dels till det I6pande arliga
arbetet, dels med avseende pa utveckling for att
effektivisera processerna kring budget och uppfolj-
ning. Pa grund av den tidigare beskrivha beman-
ningssituationen har utvecklingsarbetet fatt sta
tillbaka och funktionen uppndr endast delvis mdlen
med avseende pa att halla tidplaner, sdkra statistik
och andra utfall for att ge en rattvisande redovis-
ning. For att skapa mojlighet att uppna verksam-
hetsmalen har tva forsok att rekrytera ytterligare en
ekonom gjorts men inte resulterat i nagon anstall-
ning.

Investeringar
IT- och e-funktionen

Investeringen i byte av switchar inom stadsnatet
(jokknet) hinner ej fardigstallas under ar 2020 var-
for investeringen 6verfors till ar 2021

Samhalls- och infrastrukturfunktionen

Den totalt beviljade investeringsbudgeten f6r funk-
tionen har kompletterats med ett par dskanden.
Dessa ar kompletterande reinvestering i galvanise-
ringsfastigheten samt spolbil.

Projektsammanstallningen nedan anger summor
inklusive bygdemedel, exklusive annan externfi-
nansiering. For flerariga projekt sd anger redovisad
summa den totala projektkostnaden.
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Budgeterade investeringsobjekt

Verksamhetsfastigheter

Tvist pagar 2 210 130kr + del av 1 530

1048-Ostra, sporthall . 25% 27500 30437 27300 6875 777 kf. f/tﬁll kan minska
. . Infogas i ev renovering av Kajtum
1069-Autostart.reservkraft Kaitum 500, 0
1070-Proj omb Kaitum . 50% 3000 6 4 000§Nytt foreslaget projekt 2021, rosengdrd
1103-Omb. akutintag Jmk hélsoc - 0 Hyresforhandling pakallad
1104-Ostra sk byte innerdérrar - 200 236 236 Klart
. 23 Kostnad mdlning ej bokford som

1105-Vistra, entre skolexp 50 23 investering
1106-Belysning Fjéllbacken - 150 12 12 Enbart reparation utfordes
107-Fjallbacken; skétrum [ | 0 UTGATT
1108-Ostra, tillginglighet [ ] 50% 100 77 77 500Klart
1109-Ugn till Centralkoket 140 0 140 Bestdlld men levereras 2021
1110-Of6rutsedda investeringar - 300 0 0 Nytt projekt dskat for 2021
Afférsfastigheter
1111-VLM industrihus, véxlare 50% 250 0 250 1250E;j klart
1071-Arctic Camp, latrintmn [ | 50% 250 195 195 98)Klart
1073-Arctic Camp familjerum - 50% 200 257 257 100§Klart
1099-Etablering Vattenfallskon - 93 000 991 93 000 O)Pdgdr
1102-Omb.industrolokal Forsnés [ | 50% 990 637 687 344)Klart
1112-Arctic Camp, minigolf - 50% 1100 1239 1239 550)Klart

Tilldelning gjord. KS drende om

50% 3300 1 650)tilliggsfinnansiering om en 4e stuga

1113-Arctic Camp, sméstugor 3300 2330 800 000 kr. Ej i prognos.
1114-Thairestaurang, vent mm 50% 250 0 250 125 Forutsiitter hyresforhandling

Pausat pga Covid 19. Osdkert om det
1115-Butikslokal Kabdalis 4:65 X . 0% 980 0 980 490 kommerpﬁenomfb'ras.
1116-Inv.g:a galvlok. Jmk 9:50 50% 720, 380 720 360 Pdgdr enligt plan
1117-Traverser Galven 50% 900 0 900 450)Pagdr enligt plan
SUMMA FASTIGHET - 137980 36 870] 129 766 14 766

Vatten- och reningsverk

Inget utfort under 2020. Investering
0 beror pd samforlaggning med
Vattenfall. Nytt projekt dskat for 2021.

0947-Gatljus byar mm 497 0
0957-Processoptim.VIm vattenv 1500 393 393 Klart
0959-Perangolv VIm reningsv 100 0 0 Utgatt, utfort som underhall
0965-VLM reningsv.intagsgaller 300 109 109 Klart
0966-PJS vattenv, byte styrsys 100 140 140 Klart
0967-PJS reninsv, byte styrsys 100 59 59 Klart
0971-Kébdalis Va.nit,etapp 1-2 50% 3600 586 3 600 1 800)Extern finnansiering pd 500 tkr.
Ledningar
0961-Byte va-ledn Getbergsg 1150 827 1150 Beldggs 2021
Beldggs 2021, utebliven asfaltering
. X 250 LMK pga problem med leveranser.
0968-Beldggning g:a Bodenvigen 250 [
Atervinningscentraler
0969-Markberedning AVC 200 144 144 Klart
0970-Truckverkstad, rep 150, &5 85 Klart
[sumMMA Gatukontoret 7947] 2343] 5930 1800]
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4.2 Utbildning och pedagogik

Under rubriken Utbildning och pedagogik finns
verksamheten inom barn- och utbildningsndmn-
dens omrade.

4.2.1 Barn- och utbildningsndmnden

Antal ledamoter: 7 (2 S, 1V, 2 SV, 1 M, 1 0pol)
Ordférande: Per-Olof Hedstrom (SV)

Uppdrag och verksamhet

I det statliga styrsystemet inom skolvdsendet finns
styrning fran staten fran tva hall. Den ena styrning-
en innebdr att staten ger kommunen som huvud-
man uppdraget att ge skolorna sddana forutsatt-
ningar att de nationella malen uppnas. Den andra
styrningen gar, férbi huvudmannen, direkt till ldrare
och rektorer att utforma en lokal verksamhet som
innebdr att eleverna far forutsattningar att uppna
malen i laroplaner och kursplaner.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for
Jokkmokks kommuns dtagande inom det offent-
liga skolvasendet. Verksamhetsformerna ar for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, och
grundsarskola. Verksamheten bedrivs pd tre orter i
kommunen: I Jokkmokks centralort finns forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsar-
skola till och med arskurs nio. I Porjus och Vuolle-

rim finns pa respektive ort forskola, forskoleklass,
fritidshem och grundskola upp till och med drskurs
fem i kommunal regi. Sameskolstyrelsen anordnar
utifran statlig styrning samisk forskoleklass, fritids-
hemsverksamhet och grundskola arskurs 1-6 samt
bedriver samisk forskola efter avtal med Jokkmokks
kommun. I kommunen finns dven en fristdende
skola arskurs 6-9; Vuollerims friskola.

Barn- och utbildningsndmnden vill med sin
verksambhet bidra till att utveckla ett attraktivt Jokk-
mokk. Framgangsfaktorerna ska vara en stimuleran-
de och trygg milj6, dar kunskaper och fardigheter
utvecklas for ett livslangt larande, och forutsatt-
ningar ges for framtidstro och ett bra liv.

Barn- och utbildningsavdelningen

Aret som gatt

Under aret har det funnits utmaningar inom avdel-
ningen som paverkat ekonomin men framfor allt
medfort svdrigheter att analysera resultat och kun-
na forklara utfall. Detta beror bland annat pa byte
av skolchef, avsaknad av rektor pa Vastra skolans
grundskola samt att det budgetarbete som foranlett
budget ar 2020 hade en mycket snév tidsplan. Bud-
getarbetet blev darfor ej genomlyst och heller inte
helt implementerat i rektorsgruppen pa ett bra satt.
I verksamheterna finns fler barn/elever med behov




av sarskilt stod dn vad vi forutsett. Besparingar som
beslutades om infor r 2020, vilka innebar bland
annat neddragningar av resurspersoner och 6vrig
personal har darfor varit svara att genomféra.

Under varterminen har det inom forskolans verk-
samhet funnit ett antal 6verinskrivningar i och med
att antalet forskoleplatser inte varit tillrackliga. Un-
der dret har delar av férskolans lokaler delvis varit
stdngda pd grund av fuktskador och problem med
inomhusluften. Under denna period har barn och
personal placerats ut pa andra befintliga férskoleav-
delningar. Detta har medfort en 6kad arbetsbelast-
ning samt stresspaslag for personalen i forskolan.
Det har dven inneburit extra kostnader for foretags-
hélsovard, stadning och tvdttning av material.

Simhallen p& Ostra skolan har varit stingd pa
grund av reparationer vilket inneburit att eleverna
har bussats till Vuollerim fér simundervisning.
Detta har medfort 6kade kostnader och merarbete
for personalen. Paverkan av coronapandemin har
varit patagliga. Det har avsatts mycket tid och kraft
till att kommunicera, planera och driva verksam-
heterna i en tid av pandemi. Vissa perioder har det
varit stor sjukfrdnvaro bdde géllande barn/elever
och personal vilket paverkat verksamheterna. Vika-
rieanskaffningen har tagit mycket tid och periodvis
varit omgjlig att 16sa vilket inneburit att man fatt
omorganisera och prioritera.

Statsbidraget Likvdrdig skola har daven detta ar
bekostat skolkurator, kvalitets utvecklare samt
pedagogiska resurser. Under varterminen kunde tva
tillsvidareanstallda slutfora sina grundskolldrarstu-
dier och erhdlla sin ldrarlegitimation. Infor hostter-
minen 2020 kunde ytterligare tvd grundskolldrare
och en fritidshemslérare rekryteras. Samtliga har
under sin studietid erhallit det kommunala stipen-
diet.

En genomlysning av 2020 ars lagda budget har
gjorts fOr att pa ett battre satt kunna planera for
budgetaret 2021. Besparingsatgarder och effekti-
viseringar har gjorts géllande licenser och anvan-
darsystem med en berdknad besparing pa 120 ooo
kronor. En 6vertalighetsprocess ar paborjad kring
ett antal 16nebidragstjanster som finns i verksam-
heten. Vidare ligger ett forslag pd omorganisation
hos barn- och utbildningsndmnden som i forsta
hand syftar till att 6ka kvalité och likvardighet i
verksamheterna men dven optimera nyttjandet av
befintliga lokaler vilket i férlangningen innebéar
minskade kostnader.

Varterminen 2021 prognostiserar verksamheten
ett 6kat antal forskolebarn vilket innebédr 6kade
intdkter i form av barnomsorgsavgifter. Fran och
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med oktober 2020 har kostnaderna for leasingbil
gdllande vaktmasteri férsvunnit i och med 6kad
samverkan med socialtjansten inom detta omrade.
Vidare planeras besparingsdtgarder infor ar 2021
inom omrddena administration, skolpsykolog och
skolldkare.

Framtiden

Ett arbete med att utveckla huvudmannens verk-
samhetsplan bland annat genom tydligare kopp-
lingar till mdlen i vision 2030 och konkreta insatser
har pdborjats. Malsattningen &r att skapa en tydlig
rod trdd genom hela styrkedjan géllande det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Kompetensforsorjning
ar fortsdttningsvis en viktig fraga att arbeta vidare
med for att ytterligare hoja kvalité och likvardighet
inom skola och forskola. Under ar 2021 beraknas
lararbehorigheten, framfor allt géllande hogsta-
diet, stiga i och med att ytterligare grundskolldrare
avslutar sin utbildning och kommer att erbjudas
anstallning inom organisationen.

Kostnader kopplade till coronapandemin, sdsom
vikariekostnader och kostnader for extra stad och
andra férebyggande insatser, befaras fortsatta att
Oka och belasta budget och verksamheter kom-
mande ar. Den 6kade sjukfranvaron bland elever,
som till stor del beror pa restriktioner och riktlinjer
till f8]ljd av pandemin, befaras paverka maluppfyl-
lelse och betyg. Detta kan innebara 6kade kost-
nader bland annat genom att undervisning kan
behova ske pa annan tid.

Den of6randrade budgetramen for ar 2021 kom-
mer att innebdra stora utmaningar. Elever och barn
med behov av extra stéd kvarstar och kan eventu-
ellt komma att 6ka. I dagslaget prognostiseras ett
Okat antal barn i forskolan varterminen 2021 vilket
med stor sannolikhet innebdr att 6verinskrivningar
maste goras. Att arbeta for att kunna sanka bar-
nantalet i barngrupperna pa férskolan ses som ett
prioriterat omrdde och hianger ihop med det for-
slag till omorganisation och lokalférandringar som
barn- och utbildningsndmnden férvantas besluta
om. Paborjade utvecklingsarbeten kommande ar ar
arbetet med att implementera ett sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt samt det jamstalld-
hetsarbete som forekommer i pilotverksamheterna
pé Ostra skolan och pa Vistra skolans fritidshem.
Vidare ser vi en utmaning i att driva digitalise-
ringsprocessen inom samtliga verksamheter bland
annat pa grund av avsaknad av tillracklig IT-ut-
rustning och i viss man kunskaper. En plan for hur
detta arbete skall drivas kommer att tas fram under
kommande ar.




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2020

Ekonomi
Driftsredovisning Investeringsredovisning Antal manadsanstéllda 2020-12-31
Arsbudget, tkr 80092 | Arsbudget, tkr 220 | Tillsvidareanstallda 89
Redovisning, tkr 80 620 | Redovisning, tkr 190 | Visstidsanstallda 28
Avvikelse, tkr -528 | Avvikelse, tkr 30

Investeringar

Ostra skolan har infor &r 2020 beviljats 120 0ooo kronor till inkép av musikinstrument och symaskiner. Totalt
anvant belopp 122 620 kr. Barnomsorgen beviljades fér samma period 100 0oo for inkép av ljuddampande
mobler kopplat till arbetsmiljo. Pa grund av de generella inkopsbegransningarna har endast 67 550 kr anvants.
Totalt outnyttjade medel: 29 830 kr

Maluppfyllelse utifran Vision Jokkmokk 2030

Gront - malet uppndtt 2030 eller enligt plan - positiv utveckling R6tt — negativ utveckling eller ej mét-
bart
Maluppfyllelse 2020 utifran de 31 december 2020 Beskrivning av den aktivitet/insats som
overgripande malen i Vision Jokk- | Rod = malet ej uppnatt ligger till grund for mitning/bedémning
mokk 2030 = malet delvis uppnatt
Gron = malet uppnatt
Hogkvalitativ grundskola med stu- Gron Meritvardena for Jokkmokks samtliga
dieresultat over riksgenomsnittet. elever, bade pojkar och flickor, 6verstiger
riksgenomsnittet.
Ungdomar ska stottas i och upp- Gul Aktiviteter med syfte att framja entrepre-
muntras till entreprendrskap. norskap genomfors i olika arskurser. Det

handlar bla om tillverkning och férsalj-
ning av olika féremal med syfte att samla
in pengar till valgérenhet, inkdp och

skolresor.
Ungdomar ska introduceras i det Gul Pga den radande pandemin har
lokala naringslivet for att underlat- PRAO-verksamhet, studiebesdk och
ta insteg pa arbetsmarknaden. andra vanliga aktiviteter kopplade till

malet varit svara att genomfora. Digitala
I6sningar har gjorts bla géllande fore-
lasningar om framtiden och moéte med
foretag (Vattenfall).

God tillgang till individuell kompe- Gron Under aret har ett antal kompetensut-
tensutveckling. veckling insatser genomforts. Det handlar
bla om litteraturlasning, foreldsningar
och workshops framfor allt inom omrade-
na Jamstéalldhet och Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt. Elevhalsan
har deltagit i riktade kompetensutveck-
lingsinsatser som tex skolkuratorsdagar.
Utover detta har det genomférts tema-
handledningar av skolpsykolog och skolla-
kare inom omradena funktionsvariationer
och problematisk skolfranvaro.




4.3 Vard och omsorg

Under rubriken Vard och omsorg finns all verksam-
het inom socialndmnden samlad.

I socialndmndens ansvar ingar forebyggande
insatser, stod i olika former, service, samt halso- och
sjukvard. Malgrupper ar dldre, personer med funk-
tionsnedsdttning, unga, vuxna och familjer.

4.3.1 Socialndmnden

Antal ledamoter: 7 (4 S,1V,1SV,1 M)
Ordférande: Kerstin Hellgren-Tobiasson (S)

Uppdrag och verksamhet

Socialndmnden bistar med vard, omsorg och stod

i olika former till enskilda madnniskor och familjer
som behover bistand for att skapa en skalig levnads-
niva eller god livssituation i 6vrigt. Verksamheten
utgdr fran lagstadgat ansvar utifran frimst utifrdn
Socialtjanstlagen, Lagen om sarskilt stod och service
samt Halso- och sjukvardslagen.

Socialtjansten
Aret som gatt
Aret 2020 har priglats av den coronapandemi vi be-
finner oss mitt i. Pdverkan pa samtliga verksamheter
har varit stor men utifrdn olika perspektiv. En stor
del av det planerade utvecklingsarbetet har prio-
riterats bort till férdel for strategisk och praktisk
planering av hantering av pandemin.

En omfattande organisationsforandring har
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genomforts pa ledningsnivd inom samtliga av so-
cialnamndens verksamheter. Férandringen beslu-
tades av socialndmnden under september manad,
verkstéllandet har genomforts under sista kvartalet
2020. Organisationsforandringen grundar sig framst
i 6versynen av ledningsfunktioner inom socialtjans-
tens omrade. Utifran ett samverkansperspektiv har
omradet funktionsnedsattning och ordinart boende
strukturellt slagits ihop till en verksamhet, struktur-
fordandringar inom bistandsenhetens ledningsfunk-
tioner har genomforts for att skapa férutsittningar
for det pdborjade arbetet for att intensifiera arbetet
med placeringar. Syftet med genomforda strukturel-
la forandringar dr att skapa en hdllbar organisation
for framtidens utmaningar med tydliga uppdrag
inom respektive verksamhet.

Inférandet av mobil omsorg inom ordindrt boen-
de har implementerats under ar 2020. Dagplanering
och dokumentation forflyttas fran stationdra datorer
till mobiler. Arbetet med schemadversyn i samtliga
verksamheter har fortsatt och arbetet med Jotib-
modellen for att f6lja upp kostnader kopplade till
bemanning har startat under sista kvartalet 2020.

En utredning av behovet av vard- och omsorgsbo-
endeplatser i kommunen har genomforts och har
resulterat i ett besparingsforslag som presenterats
for socialndmnden, inga beslut har dock fattats
an. Utredningen fastsldr att socialtjansten har en
6verkapacitet pa vard- och omsorgsboendeplatser
i kommunen. Inom vard- och omsorgsboendena
har pandemin pdverkat verksamheten i hog grad,
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under stora delar av dret har det varit besoksférbud
inom samtliga boenden. Ett omfattande arbete med
utbildningsinsatser, hantering av allmédnna rdd och
foreskrifter, informationsinsatser samt upprattan-
det av rutiner for att hantera olika situationer som
uppkommer kopplat till pandemin har genomforts.
Ingen vardtagare pa nagot av kommunens vard- och
omsorgsboenden har haft bekriftad covid-19 under
ar 2020.

Inom omradet f6r funktionsnedséttning har arbe-
tet paborjats med att renodla insatsen boendestod,
genom att rena hemtjanstinsatser och medicindele-
gerade insatser flyttas till ordinart boende. Antalet
arenden rérande personliga assistenter drenden har
minskat under aret. Inom den dagliga verksamheten
har antalet deltagare 6kat under dret men har pd
grund av covid-19 inte kunnat bedrivas i sin helhet.
Individuella insatser och aktiviteter utomhus har
erbjudits istallet.

Halso- och sjukvardsenheten har under ar 2020
drabbats av hég franvaro hos personalen och ar-
betsbelastningen har varit hog framforallt utifrdn
radande pandemi. Ytterligare schemadversyner har
genomforts med anledning till detta och verk-
samheten har gatt underbemannad stora delar av
aret vilket har lett till en férsdmrad arbetsmiljo for
personalen och en stor andel avvikelser.

Inom individ- och familjeomsorgen har kostna-
derna for placeringar av barn och unga minskat
jamfort med foregdende ar. Kommunen har svart att
rekrytera egna familjehem och flertalet av de place-
rade har sddana behov som inte kunnat tillgodoses
utan den forstdrkta insatsen som privata familjehem
erbjuder. Det pagar ett standigt arbete med forbatt-
ring och fordndring i den vard vi erbjuder. Detta har
medfort att omplaceringar bade blivit dyrare och
billigare. Vi ser ett 6kat antal familjehem i egen regi.

En grundfoérutsittning att detta kan ske dr att vi
har personal som har kunskap och erfarenhet fran
arbetsomradet. Avdelningen har stora svarigheter
att rekrytera och behdlla medarbetare inom arbets-
omradet barn och familj. [ dagsldget bemannas den
upp till storre delen av bemanningsforetag. I och
med tillsdttande av enhetschef fér vuxengruppen
har arbetet med vuxna fortsatt utvecklas. En stabil
personalgrupp har varit en bidragande orsak att
halla nere kostnaden for forsorjningsstod. Vi ser att
behovet av missbruksvard okar men att insatser fran
oppenvarden erbjuds sa langt det ar mojligt.

Under aret har samtliga beslut inom socialtjans-
tens dldre- och handikappomsorg verkstéllts inom
skalig tid, inom individ- och familjeomsorgen finns
enstaka beslut som ej verkstallts inom skalig tid.

Gruppen medicinskt fardigbehandlade har ocksa
fatt sina beddmda behov tillgodosedda och kom-
munen har inga kostnader till Region Norrbotten
for medicinskt fardigbehandlade. Allt detta trots

radande pandemi.

Under ar 2020 har en rad e-tjanster och digitala
l6sningar implementerats i verksamheten, bland
annat serveringstillstand, synpunkter och klagomal,
intresseanmalan familjehem och faderskapsbekraf-
telse. Dock har utvecklingsarbetet nedprioriterats
under storre delen av dret till férdel for arbetet med
pandemin. Arbetet med att systematisera kvalitets-
uppfoljningen av verksamheterna ar ocksa ett av
de nedprioriterade omradena till férdel for arbetet
med pandemin vilket har lett till att arbetet inte har
fortlopt enligt planering.

Inom ordinart boende har pandemin satt pragel
pa arets arbete, det dr en av de verksamheter inom
socialtjansten omrade som har paverkats mest.
Inget 6kat antal brukare inom verksamheten men
utokade insatser tidsmadssigt, 6kad kortid samt 6kat
antal dubbelbemanningar har lett till behov av extra
personal.

Framtiden

Befolkningen i kommunen blir allt dldre och antalet
personer i arbetsfor dlder minskar. Socialnamnden
star infor stora rekryteringsbehov med anledning
av kommande pensionsavgangar och att det inom
verksamheterna finns bristyrken som har kon-
kurrens fran andra arbetsgivare. Darutéver finns
generellt ett bristande intresse att s6ka till vard- och
omsorgsprogram. Detta stiller hoga krav pd dldre-
omsorgen frdmst pa vard- och omsorgsboenden och
ordinart boende dar vardtyngden okar.
Kompetensforsorjningen inom hela socialtjdns-
ten ar framtidens strsta utmaning, frimst inom
yrkeskategorierna underskoterskor, vardbitraden,
sjukskoterskor och socialsekreterare. Genomgdende
finns ett stort behov av kompetenshdjande insatser
hos medarbetarna inom verksamheterna vard- och




omsorg. E-hdlsa och innovation med tekniska
16sningar inom social-tjanstens olika verksamheter
maste vara en naturlig del for alternativa stédformer
till kommuninnevanarna. Socialndmnden arbetar
pa bred front med att forbattra och effektivisera
inom samtliga verksamhetsdelar.

Utmaningar vantar i samband med nya samver-
kansformer tillsammans med Region Norrbotten
genom Nara Vard-reformen. Det kan innebdra att
fler multisjuka personer skall vadrdas i hemmet och
ej inom slutenvarden, detta kommer att innebdra en
okad arbetsbelastning for saval legitimerad- som for
hemtjanstpersonal. Utifran de utmaningarna som
Sveriges kommuner och regioner stdr infor sd kom-
mer det direktiv fran regeringen att kommuner och
regioner gemensamt ska arbeta mot en god och ndra
vard i samverkan. Hur arbetsformerna i Jokkmokks
kommun i framtiden ska se ut dr dnnu inte fardigt
utarbetat, det kommer att landa i savél regionala
som lokala 6verenskommelser.

Verksamheterna star infor stora utmaningar dér
ndra vard ligger i fokus, det innebar att fler perso-
ner med stort och avancerat vardbehov kommer att
vardas i det egna hemmet. Varden skall forskjutas
fran institution till hemmen, denna reform riktar
sig framst till primérvarden vilket dven omfattar
hemsjukvard. Det kommer att innebadra en 6kad
arbetsbelastning for legitimerad personal och hem-
tjdnst men i stillet kommer 6kat medbestammande
och krav pa livskvalitet for den enskilde att minska
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belastningen inom vard- och omsorgsboenden.

Proaktivt arbete ar det som tillsammans med
nara vard blir fokus for kommande ar, att bevara det
friska och motverka det sjuka. Det innebar bland
annat ett aktivt arbete med nationella register dar
kommunen kan jamf6ra egna dtgarder med andra
omsorgsgivares och dir omvardnadspersonalen
skall involveras och fa en tydligare roll.

Region Norrbotten har sagt upp avtalet med samt-
liga Norrbottens kommuner avseende forsérjning av
hjalpmedel och material. Detta innebar en fordy-
ring av kostnaderna inom omradet. Arbetet med att
se 6ver mojliga alternativ pagar regionalt med stod
av Norrbottens kommuner.

Utvecklingen av den egna 6ppenvardsinsatser
fortsdtter dven dr 2021 i familjedrenden. Grunden for
att lyckas med insatser i ppenvarden ar att vi har
egen personal som kan bevilja insatser, formulera
uppdrag och uppf6ljning till familjer som behdver
arbeta med en forandring. Verksamheten arbetar
intensivt med att skapa férutsittningar for att kun-
na komma ifrdn placeringar hos privata vardgivare
for att minska kostnaderna samt att strukturera
upp verksamheten for att skapa férutsattningar for
personalen.

Arbetet med samverkansformer mellan verksam-
heterna inom socialndmnden fortsitter och under
ar 2021 kommer tvd arbetsgrupper inom funk-
tionsnedsattningsomradet att Gverforas till redan
befintliga arbetsgrupper inom ordinért boende och
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LSS-verksamheten (LSS - Lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade) med vinster i att nyttja
arbetskraften béttre och att forbattra kvaliteten.
Inom vard- och omsorgsboenden samt ordinart
boende planeras implementering av tillsynskameror
under ar 2021, utékad digital dokumentation, samt
upphandling av nya larmsystem inom vard- och
omsorgsboenden samt upphandling av trygghetslarm
inom ordinart boende. Inom ordindrt boende visar
trenden pa ett 6kat omvardnadsbehov och analysen
som dr genomford dr att behovet kommer att 6ka,
framst med anledning av arbetet med ndra vard. Inom
omradet funktionsnedséttning 6kar antalet personer
med behov av daglig verksamhet som har fler typer
av funktionshinder dn vad vi tidigare sett och den
befintliga dagverksamheten behdéver utvecklas for att
mota nya krav och behov. Fler majligheter till daglig
sysselsdttning ar ocksa ett stort behov samt behov av
utbildning for personalen dven i denna verksamhet.
Ett troligt scenario &r att det i framtiden kommer
ett krav pa utbildningsnivd hos omvardnadspersonal
och arbetet med att kompetensutveckla och utbilda
befintlig personal behover darfor paborjas omgdende.
Socialtjansten star infor en rad olika férandringar
i lagstiftningen; ny socialtjanstlag, eventuell dldre-
omsorgslag, ny hélso- och sjukvardslag, Gversyn av
Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS), 6versyn av Lag om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM) med flera.
Planerade implementeringar av digitala 16sning-
ar for dr 2021; forsoérjningsstod, digital signering,
orosanmalan barn som far illa, ans6kan om st6d fran
individ- och familjeomsorg, e-tillsyn, terapidjur (del-
vis implementerat redan), upplevelsecykel, ytterligare
parcykel, joyvest (en vdst som stimulerar till rérelse
till musik). Ovriga omraden vi utreder behovet av;
aktivitetsbord, GPS-larm, positioneringslarm och
digitala nyckellds. Samtliga bade inkopta digitala
l6sningar och planerade inkop finansieras via stats-
bidrag. Dessutom fortgar det regionala arbetet med
gemensamt verksamhetssystem for alla Norrbottens
socialtjanster, Jokkmokks kommuns avtal stracker sig
till och med ar 2023 men kommer att f6lja den even-
tuella implementeringen hos andra.

Ekonomi

Driftsredovisning

Investeringsredovisning

Socialndamndens ekonomiska utfall visade en nega-
tiv budgetavvikelse pa g9 566 tusen kronor. Trenden
ar dven att behovet av hemtjanst 6kar, och verksam-
heten gor ett underskott pa gu tusen kronor. De stora
orsakerna till underskottet ar dock placeringskostna-
der, som dr 2020 uppgick till hela 20 879 tusen kro-
nor, samt kostnader f6r socionomkonsulter. Bistand-
senheten har under en langre period haft svarigheter
att rekrytera, med f6ljden att verksamheten har haft
stora behov av socionomkonsulter. Ar 2020 uppgick
dessa kostnader till 4 040 tusen kronor.

Coronapandemin och covid -19 har medfort extra
kostnader inom socialnamnden, men dessa kost-
nader har kompenserats av extra statsbidrag. Utan
dessa extra statsbidrag hade underskottet varit betyd-
ligt storre. Staten har bland annat ersatt merkostna-
der f6r pandemin samt kostnader for sjukléner med
totalt 6 112 tusen kronor.

Nyckeltal

Fo6ljande nyckeltal har bedémts vara av varde att
redovisa inom omradet for vard och omsorg. Nyck-
eltalen dr jamforbara pa lokal och riksniva.

2018 2019 2020
Kostnad per platsi | 838541 kr | 784 710 kr | 820 685 kr
sarskilt boende
Hemtjanstkostnad | 229 074 kr | 223 500 kr | 259 835 kr
per brukare
IFO-kostnad per 4 655 kr 5688 kr 7 935 kr
invanare

Verksamhetsmalen ar 2020

Socialndmnden férvantas uppfylla sina mal till 6ver-
vagande del. De mdlsattningar som ej ar uppfyllda
under ar 2020 eller ¢j forvantas uppfyllas under ar
2021 dr att minska nattfastan, BPSD-skattningar
(att bedéma behovet av dtgarder och aktiviteter for
dementa personer) pa samtliga brukare med behov,
kompetensf6rsérjning utifrdn individuella hand-
lingsplaner. De tva sistndmnda uppfylls ej pa grund
av utbildningsstopp inom socialndmndens omrade.

Socialndmndens malformuleringar har utgangs-
punkt i Vision 2030 inom omrddena kommunika-
tion, varumarke och kompetensforsérjning.

Antal manadsanstillda 2020-12-31

Arsbudget, tkr 135 130
Redovisning, tkr 144 696
Avvikelse, tkr -9 566

0 | Tillsvidareanstallda 183
0 | Visstidsanstallda 18
0
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Socialtjansten

Att socialndmndens verksamheter ar attraktiva som arbetsgivare

intresset att arbeta inom social-
tjansten

December | Prognos juni | Rod = malet ej uppnatt
2020 2021 = malet delvis uppnatt
Gron = malet uppnatt
Samtliga handlaggare ska ha en Gul Gron Forbattringsprocesser pagar.
rimlig arbetsbelastning
Utveckla medarbetarnas kompe- Gul Gul Individuella handlingsplaner uppréattade, pga.
tensniva utbildningsstopp ej genomforda fortbild-
ningsinsatser.
Forbattra introduktion for nya Gul Gron Framtagna introduktionsplaner ar beslutade
medarbetare och implementerade inom 4/5 verksamheter.
Aktivt arbete med kommunens Gul Gron Langsiktigt forbattringsarbete. Aktivt arbete i
vardegrund verksamheterna
Oka frisktalet Gul Gul Frisktalet totalt inom socialndmndens
verksamheter har 6kat nagot vid korttids
sjukfranvaro, medan langtids sjukfranvaron
har 6kat.
Nyttja kompetensen hos de an- Gron Gron Kompetensforsorjningsplaner upprattas
stallda for samtliga medarbetare, langsiktigt mal.
Utbildningar ej genomforda pga. utbildnings-
stopp.
Sprida mer kunskap for att 6ka Gul Gul Marknadsforing har paborjats, langsiktigt

arbete.

och siaker omvardnad

Att socialndmndens verksamheter ska praglas av hog rattssikerhet med utgangspunkt i en god

ska finnas hos alla brukare

Lagstadgade tidsramar ska hallas Gul Gron Atgarder planeras, hég arbetsbelastning och
inom myndighetsutévningen behov av externa konsulter under perioder
framst inom barn- och unga.
Alla utredningar haller likvardig Gron Gron Genom projektet forbattrad dokumentation
kvalitet och standard
Utveckla systematisk kvalitetsupp- Gul Gron Kvalitetsledningssystem under uppbyggnad.
féljning Kvalitetsberattelse och Patientsdkerhetsbe-
rattelse framtagen utifran Stratsys system.
God och sdaker dokumentation Gul Gul Samarbete med IT-enheten. Genomférbart
utanfor kommunens natverk men ej kostnadstackning for att genomfora
fullt ut i verksamheterna.
Erbjuda en mer aktiv och me- Gul Gron Visst arbete pagar, pga det ekono-miska laget
ningsfull tillvaro ar utbildningsstopp infort vilket resulterar
i att BPSD ej kan genomforas utan utbildad
personal
Forbattra dokumentation och Gul Gul Socialdokumentation, langsiktigt arbete.
rapportering Implementering pagar
Alla brukare ska ha aktuella ge- Gul Gron Ca 95 % maluppfyllelse totalt.
nomférandeplaner
Riskbedomningar i egna hemmet Gul Gron
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Att socialndmndens verksamheter ska arbeta med férebyggande effektiva och evidensbaserade

insatser

Utveckla det forebyggande arbe- Gul Gul Under uppbyggnad

tet genom samverkan med andra

aktorer

Utveckla egen 6ppenvard Gul Gron Implementerad och i drift

Aktivt arbete med nationella Gul Gul Ej registrerat genomgaende i verksamheter-

register na pga pandemi.

Sakerstalla dagplanering Gul Gron Wimpol implementerat pa vard- och om-
sorgsboenden. Samtliga avdelningar arbetar
aktivt med PPP.

Aktivt arbete med befintliga kvali- Gul Visst arbete pagar, pga det ekono-miska laget

tetsverktyg (BPSD/FUNCA) ar utbildningsstopp infort vilket resulterar i
att FUNCA ej kan genomfoéras utan utbildad
personal

Minska nattfastan Gul 3/ 7 enheter aktivt arbetat med att minska
nattfastan dels genom att senareldgga kvalls-
fikat och dels genom att erbjuda energirika
smoothies.

Maltidsordningen i genomférandeplanen fors
dven pa vissa enheter. Effekten har dock inte
slagit ut i nattfastamatningarna som utforts
under varen och hosten.




4.4 Samhallsbyggnad

Under rubriken Samhéllsbyggnad finns all verksam-
het inom samhallsbyggarnimnden samlad.

4.4.1 Samhallsbyggarndamnden

Antal ledamoter: 5 (3 S, 1SV, 1 MP)
Ordférande: Lars-Ivan Tuolja (SV)

Uppdrag och verksamhet

Namndens framsta uppgift ar att fungera som
myndighet for gdllande lagar inom milj6-, plan-
och byggomradena samt raddningstjanst. Med
utgdngspunkt fran dessa lagar och bestimmelser
ska ndimnden verka for atgarder som beframjar
folkhalsan och god fysisk planering. Arbetet styrs
narmast av lagar som miljobalken, livsmedelsla-
gen, plan- och bygglagen, lagen om extraordinér
handelse och lagen om brandfarliga och explosiva
varor.

Samhallsbyggaravdelningen
plan- och byggverksamhet

Plan- och byggavdelningen ska styra och utféra
planldggning av mark, vatten och byggande. Av-
delningen ska med hansyn till den enskilda mann-
iskans frihet fraimja en samhallsutveckling med
jamlika och goda sociala levnadsférhallanden. Malet
ar en god och langsiktigt hdllbar livsmiljo, bdde for
mdnniskor i dagens samhalle och fér kommande
generationer.
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Aret som gatt

En ny bygglovshandldggare ar rekryterad under
vdren 2020 och har satt sig in i det stora antalet
arenden pa ett bra sdtt. Namnden har tagit 33
protokollférda beslut om inom plan- och byggom-
radet &r 2020. Ovriga delegationsirenden har varit
208 till antalet och 17 drenden om dispenser fran
strandskyddslagen har behandlats. Stadsarkitekt
har varit narvarande vid beredningssammantraden
och aven radfrdgats vid drenden av mer komplicerat
slag.

Framtiden

Nér detaljplanen f6r Kébdalis blir faststalld behover
verksamheten vara beredd pd en eventuell 6kning av
antalet drenden som ar knutna till planen. Det galler
bade bygglovsidrenden och handlaggning av drenden
avseende varmeanldggningar. Byggnadskontoret
utvarderar befintligt drendehanteringssystem och
ser 6ver mojligheterna att ar 2021 inforskaffa ett
system som gor det mojligt att digitalisera drendena
inom byggnadsomrddet. Ett mer aktivt arbete med
informationstraffar och att 6ka tillgangligheten gors
for att mota eventuellt 6kat behov infor de nya de-
taljplaner som kommer att trada i kraft under aret.

Raddningstjansten
Aret som gatt

Att ta fram och vara behjélplig med planer och
handlingsplaner fér kommunens verksamheter
med anledning av coronapandemin har genomsyrat
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arbetet. Sdkerhetssamordningsarbetet har bestatt i
myndighetssamverkan, information och verksam-
hetsstod till kommunens alla verksamheter utifrdn
de lagar och rekommendationer som galler och som
har dndrats ett antal ganger varvid verksamheterna
paverkats i olika utstrackning.

Raddningstjansten har idag en val fungerande
samverkan med andra kommuner i ldnet. Sam-
arbetet medger st6d med resurser mellan radd-
ningstjansterna om behov uppstér. Totalt 146
utryckningar har gjorts, dock utan nagra storre
kostnadsdrivande handelser. Plan for hantering av
extraordindra handelser och en 6vnings- och utbild-
ningsplan har beslutats under ar 2020. Arbetet med
att stdrka krisledningscentralen pagér och ansok-
ningshandlingar har lamnats till myndigheten f6r
skydd och beredskap (MSB).

Framtiden

Radddningstjansten dr underbemannad vad galler
brandpersonal i Porjus och Vuollerim och att rekry-
tera ny brandpersonal till stationerna dr ett standigt
pagaende arbete. Jokkmokks kommun koper tjansten
som raddningschef frdn Bodens kommun. Rdddnings-
chefen sedan 25 ar har slutat i december 2020 for att
gd i pension och en ny raddningschef har tagit 6ver
verksamheten for Jokkmokk frdn 2021-01-01. Lagen
om skydd mot olyckor har reviderats viket kommer

att innebdra férandringar inom raddningstjansten. De
storsta fordndringarna ar dels att ett handlingspro-
gram for raddningstjansten ska upprattas, dels ett krav
frdn staten att alla kommuner ska vara anslutna till ett
system for 6vergripande ledning. Handlingsprogram-
met ska fardigstéllas for beslut i kommunfullmaktige
ar 2021.

Det militdra forsvaret ska tillsammans med det
civila forsvaret bygga upp formagan att hantera
sarskilda hdndelser, dar ett vipnat angrepp ar den
yttersta. Detta medfor att sakerhetsskyddsarbetet ska
implementeras i alla verksamheter. Sdkerhetsanalys,
sakerhetsplan, informationsplan samt signalskydd och
styrel (prioritering av samhallsviktig elanvandning),
ar arbeten som ska utféras och bidra till sdkra rutiner.
Arbetet i Alvgruppen intensifieras och dammhaverip-

Driftsredovisning

lan och evakueringsplan ska revideras. Viss samhalls-
viktig verksamhet ska genomfora 6vningar under dret.

Miljokontoret
Uppdrag/Verksamhet

Miljokontoret bedriver tillsyn inom omrddena
miljoskydd, halsoskydd samt livsmedel. Syftet med
miljokontorets verksamhet ar ett gott halsoskydd,
sakra livsmedel och en bra milj6 for Jokkmokks
kommuns invénare.

Aret som gatt

Miljokontoret har tvingats att omprioritera sitt arbe-
te till foljd av pandemin och har inte kunnat utféra
alla inspektioner som planerats under aret. Kontoret
har utfort trangseltillsyns- och informationskam-
panjer pd sju olika serveringsstéllen. Sedan den 1 juli
2020 har kontoret varit ansvarig for att kontrollera
att rekommendationerna efterlevs pd restauranger
och serveringsstillen. Andrade rutiner for fakture-
ring har inforts, vilket har paverkat det ekonomiska
flodet pd sa satt att fakturering sker efter utférd
inspektion.

Framtiden

Miljokontoret kommer att fortsatta utfora trangsel-
tillsyn pa serveringsstallen under forsta halvaret 2021.
Under ar 2021 kommer ytterligare arbete goras for att
gora e-tjanster tillgangliga och anvdndbara f6r med-
borgarna och att justera arbetsrutinerna kring dessa.

Investeringar

Nytt basfordon till raddningstjdnsten Jokkmokk ar
inkopt och har levererats i slutet av aret.

Ekonomi

Samhallsbyggarnamnden gor ett resultat for helaret
som ar valdigt ndra budgetramen. Under dret har
intdktssidan minskat dd pandemin har medfort att
uppdrag inte kunna genomforas eller att de uteblivit.
Detta har inneburit att verksamheterna under dret
har haft en dterhallsamhet i budgeten for att kunna
ha en budget i balans vid arets slut.

Antal manadsanstillda 2020-12-31

Investeringsredovisning

10271 | Arsbudget, tkr 3 200 | Tillsvidareanstallda 8

10 274 | Redovisning, tkr 3 242 | Visstidsanstallda 61
-3 | Awvikelse, tkr -42

Sambhallsbyggarnamnden gor ett resultat for helaret som &r valdigt ndra budgetramen. Under aret har intiktssidan

Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr

Avvikelse, tkr

minskat da pandemin har medfort att uppdrag inte kunna genomforas eller att de uteblivit. Detta har inneburit att
verksamheterna under dret har haft en dterhallsamhet i budgeten for att kunna ha en budget i balans vid arets slut.
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Verksamhetsmal 2020-12-31 Samhallsbyggaravdelningen

Perspektiv medborgare

Insatsomraden

Insatser

Aktiviteter

Raddningstjansten

Raddningstjansten kommer
tidigt in och méter kommunens
ungdomar med information
kring brander och skadegorelse
i var kommun

Raddningstjansten erbjuder utbildning
till samtliga elever i arskurs 2,6 och 9 i
brandskydd.

Gul

Information om brandsakerhet till
invandrare som laser svenska for in-
vandrare erbjuds arligen.

Information i samverkan med polisen
och socialférvaltningen inom omradet
skadegorelse och anlagd brand sker
arligen till elever, foraldrar i arskurs 6,
elever i arskurs 8 och elever i gymna-
siet arskurs 1.

Raddningstjansten Kommunens medborgare skall | Raddningstjansten kommer att vara Gul
kanna sig trygga med radd- synlig vid olika kampanjer som genom-
ningstjanstens verksamhet nar | fors i kommunen, detta for att Ilamna
en olycka sker eller da nagon tips och rad om 6kat brandskydd i
medborgare kontaktar forvalt- | framfor allt bostadsmiljoer for kommu-
ningen for tips och rad. nens medborgare.

Infrastruktur *Val anpassat bostadsbestand | *Utreda akuta och prioriterade klago- Gron
med attraktiva boendemiljéer | mal samt skapa tillsynsplan inom milj6é

och bygg.
*Anpassat kommunala utbud *Tillsyn enligt tillsynsplan, se till att Gul
av valskotta fritids- och fri- lagrummet fungerar
luftsanlaggningar *Att verks utifran rddande lagrum sa
*Det offentliga rummet ska att tillgangligheten uppfylls
underhallas val och utformas
med hansyn till tillgdnglighet
och attraktivitet

Varumarke Jokkmokk som varumaérke ska | Verka for att vara radgérande med ett | Gron
innefatta ett gott vardskap och | vdlkomnande och 6ppet forhallningsatt
utgodras av ett valkomnande till situationer och idéer
och 6ppet forhallningssatt
till manniskor situationer och
idéer
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Perspektiv féretagsamhet

Insatsomrade

Insatser

Aktiviteter

Varumarke

Jokkmokk som varumarke ska
innefatta en val utvecklad lokal
etableringsservice

Varumarket Jokkmokk ska, i sin
varumarkesplattform, inrymma
en bred bild av kommunen och
kommuniceras med tydlighet
och traffande budskap till olika
grupper av mottagare

Samverka med olika aktorer for att
skapa EN lokal etableringsservice

Se 6ver hemsidan under ar 2020

Infrastruktur

Foradling av mark- och lokal-
tillgdngar som ligger i linje med
kommunens plan fér narings-
livsutveckling ska framjas

Samverka i framtagande av planarbetet

Nya affarer

Nya naringar med affarsmas-
sig potential ska stottas och
uppmuntras

Samhillsbyggaravdelningen deltar i ett
samarbete mellan tillvéaxtfunktionen,
samhalls- och infrastrukturfunktionen,
kultur- och fritidsavdelningen samt
naringslivsbolaget Strukturum har ett
investeringsfrdmjande arbete startat
for att tillse att riktlinjer, rutiner och
fléden optimeras sa att nya naringar
kan stottas och uppmuntras.




4.5 Kultur och fritid

Under rubriken Kultur och fritid finns all verksam-
het inom kultur- och fritidsndmnden samlad.
4.5.1 Kultur- och fritidsndmnden

Antal ordinarie ledaméter: 5 (2 S, 1V, 1 FJK, 1 M)
Ordférande: Mats Wennberg (S)

Uppdrag och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten. Namn-
den ska bedriva biblioteksverksamhet, ge stod till
fritids- och allmankulturell verksamhet och fordela
bidrag till féreningar och organisationer. Ndmnden
ska stimulera féreningar, organisationer och enskil-

da till engagemang inom ndmndens ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsavdelningen

Aret som gatt

Fritidsfunktionen Coronapandemin har paverkat
foreningarna. Sportlovsaktiviteterna genomfordes
utomhus. Ostra hornet har haft 6ppet tidigare un-
der dret men fick stdngas i slutet av aret. En digital
ordforandetraff stalldes in pa grund av alltfor litet
intresse. Naturens dag och sommarlovsaktiviteter
stédlldes in pa grund av pandemin. Under héstlo-
vet kunde aktiviteter delvis genomféras. Projektet
friluftsplanen fortsatter, projektledaren har bland
annat inventerat skoterleder och friluftsomraden.
Sokande efter finansidrer till projektet Midnattsso-
lens tradgdrd har pagatt under dret. Bada projekten

ARSREDOVISNING 2020 | JOKKMOKKS KOMMUN

avslutas 2021-12-31. Foreningsférhandlingarna flytta-
des till januari 2021.

Vintersolstandet uppmarksammades genom en
film pa kommunens hemsida. Isbanan pa sjon Tal-
vatis har skottats upp och anvands f6r rekreation,
bland annat finns ddr sparkar att lana. Ved finns
vid eldstdderna i Talvatis- och Getbergsomradet.
Funktionen har tillsammans med Vuollerims Sport-
klubb arbetat med att ta fram ett kartmaterial 6ver
vandringslederna, som ska vara klart sommaren
2021. Infér sommaren 2020 hade sex nya utflyktsmal
lokaliserats och markts ut och det finns nu sam-
manlagt 25 mal.

Den nya pistmaskinen levererades i oktober och
var i drift 7o timmar under igdngsittningen av
konstsnosparet.

Kultur Pandemin har paverkat resultatet av sats-
ningarna via KUPP, Kultur och upplevelser. Scen-
konst, konserter och evenemang har stéllts in eller
fatt begransad publik. Innan pandemin, under Jokk-
mokks marknad, genomférdes ett musikprogram
med bland annat Jakob Hellman, Chris Klafford och
Maxida Marak. En storbandskonsert med popar-
tisterna Tall Blonde, Josef Love och Sofia Monroy
genomfordes ocksa i februari. Drive-in-konserter
for 70-plussare i Porjus, Vuollerim och Jokkmokk
arrangerades i somras. Norrbottensteaterns mu-
sikkvall Popkvinnor visades utomhus pa en teater-
vagn. I november kom pandemins andra vdg och en
konsert med bland annat Daniel Wikslund flyttades
till Facebook.

Osédkerheten for kultursektorn avspeglar sig i
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antalet beviljade KUPP-ansékningar. Ar 2020 har
26 ansokningar beviljats, varav tio aktiviteter stallts
in att jimfora med cirka 35 beviljade ansokningar
ar 2019. I november, innan reserestriktionerna,
genomfordes ett tredje konstndrsresidens i Jokk-
mokk. Coronapandemin kan avldsas i statistiken
for skolforestallningar som under ar 2020 visats 26
gdnger jamfort med ar 2019 da de visades 35 ganger.
Projektet Skapande skola har f6rlangts och genom-
forts under aret.

Kulturskolan Under varterminen fanns 52 elever pa
Kulturskolan pa langa kurser och undervisning i
sang, jojk, piano, gitarr, trummor, fiol, och tvarflojt.
Det holls workshops med 6ppen verksamhet i dans
och musicerande med ungdomar pa Ostra Hornet
i samarbete med personalen dar. Trots coronapan-
demin har verksamheten varit igdng i den man som
varit mojlig. Music camp har genomforts i borjan
och i slutet av sommarlovet. Under hosten har g1
elever deltagit pa langa kurser och cirka 30 elever i
6ppen verksamhet. Vissa evenemang och lektioner
har stillts in p& grund av pandemin. Inom Oppen
verksambhet stélldes alla evenemang in.

Under hosten genomfordes undervisning i
dans, piano, jojk, sang, gitarr, trummor och fiol.
Kulturskolan erbjuder undervisning i manga fler
instrument. Popkollo Norrbotten har haft lagerverk-
samhet i kommunens lokaler under hostlovet. Ett
filmprojekt med bidrag fran Filminstitutet startades
iaugusti. Ett gemensamt projekt och samarbete an-
gdende ungdomars psykiska hdlsa bedrivs tillsam-
mans med 1 kulturskolor i Norrbotten.

Biblioteket Projektet Stdrkta bibliotek — ungdomar,
finansierat av Kulturradet, férlangdes under host-
terminen 2020. Samarbetet med gymnasiet mins-
kade under slutet av varterminen da eleverna ldste
hemma. Forsok har gjorts att na ungdomarna via
Instagram, digitala workshops och spelgrupper. En

bokho6rna pa fritidsgarden har ordnats. Pandemin

har medfort att stora mdngder fjarrlan har bestéllts
till hemkommande elever fran gymnasier, hégskolor
och universitet. Med hjalp av medel fran Inter-
netstiftelsen startades ett Digidelcenter med mélet
att ge medborgarna en hogre digital kompetens.
Verksamheten stalldes om till telefon- och mailsup-
port eftersom drop-in tillfdllena blev instdllda och
projektet avslutades vid arsskiftet.

Framtiden

Fritid Att arbeta for "Ungas delaktighet” och hur
de kan bli delaktiga och aktiva for att styra 6ver sin
egen fritid blir extra viktigt efter pandemin. Isbanan
planeras vara tillganglig i januari. Fortsatta insatser
planeras f6r gaende och skiddkare i Talvatisomra-
det. Under begreppet Idrottsutveckling kommer
féreningarna att kunna soka bidrag till allt som har
med foreningsverksamhet att géra, inte bara till
tavlingar och utbildningar. Naturens Dag planeras
genomforas. Naringslivs- och idrottsgalan planeras
att genomforas i slutet av aret liksom att fira vinter-
solstandet.

Kultur Varen ser fortfarande osdker ut i kultursek-
torn. Skolforestallningar planeras starta i april. En
regional dans- och arrangorsvecka planeras. Insatser
ska goras for en annu béttre dialog med kommu-
nens kulturféretagare kring samverkan och samar-
bete och for att bidra till en 6kad digitalisering for
kulturut6varna, bland annat genom liveinspelade
och streamade konserter under Jokkmokks digitala
marknad. Senare under aret planeras fordelning av
KUPP-bidrag i sedvanlig ordning. Om pandemin
forhindrar det kommer féreningar och kulturutéva-
re att stodjas med projekt som inte &r lika kansliga
for publikantalet.

Kulturskolan Forlangning kommer att s6kas for
bidrag fran Filminstitutet fo6r filmprojektet och
Skapande Skola. Kulturskolans gemensamma pro-
jekt med andra kulturskolor i lanet kommer att paga
hela dr 2021. En metod att bedriva en kulturskola

i glesbygd med sd stort utbud som mojligt ska ut-
vecklas liksom samarbetet med kommunens skolor.

Bibliotek: Det nya kulturradsprojektet for att starka
verksamheten for dldersgruppen 10 till 13 ar har
senarelagts och kommer att paga ar 2021. Efter Digi-
delcenterprojektets avslut i december 2020 kommer
fortsatt service att erbjudas malgruppen. Aktiviteter
under temat Demokrati 100 dr planeras, till exempel
om barnrattskonventionen, allman rostratt med
mera och ddrut6ver att fortsatta arbeta med digitala
aktiviteter.




Investeringar.

En ny pistmaskin levererades i oktober.

Ekonomi
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Driftsredovisning

Investeringsredovisning

Antal manadsanstillda 2020-12-31

Arsbudget, tkr 10173 | Arsbudget, tkr 1 100 | Tillsvidareanstallda 14
Redovisning, tkr 8 457 | Redovisning, tkr 1 050 | Visstidsanstallda 2
Avvikelse, tkr 1716 | Avvikelse, tkr 50 16

Den positiva budgetavvikelsen beror pa lagre
kostnader da verksamheter och arrangemang blivit
instéllda, digitala eller framflyttade pa grund av
coronapandemin, att kopstopp inforts och att

personalkostnaderna blivit lagre pa grund av att
personal inte fullt ut ersatts vid sjukskrivning och
uppsdgning. Dessutom har vissa personalkostnader
finansierats via projektmedel.

Verksamhetsmal 2020-12-31

Perspektiv medborgare
Insatsomrade Insatser Aktiviteter 2020-12-31
Varumarke Arrangemang i linje med Jokk- | Gora attraktiva arrangemang som Gron
mokks kommuns varumarkes- | lockar medborgarna att atervan-
plattform ska framjas. da.
Jokkmokk som varumarke ska | Férandra beslutsprocessen sa att Gul
innefatta ett gott vardskap tjansteskrivelser infor beslut inne-
och utgoras av ett valkomnan- | fattar en analys av hur arrange-
de och 6ppet forhallningssatt | mangen kan starka Jokkmokk som
till manniskor, situationer och | varumarke.
idéer. Arrangemang ska bedrivas inom =
varje verksamhetsomrade. Grén
Utbilda foreningar i det goda
vardskapet.
Gul
Infrastruktur Anpassat kommunalt utbud Inventera och kartldagga friluftsan- Gul
av valskotta fritids- och fri- laggningarna som finns i kommu-
luftsanlaggningar. nen.
Inventera hur de olika fritidsan- Grén
laggningarna nyttjas for att kunna
anpassa dessa utifran medborgar-
nas énskemal.
Se 6ver mojligheten till anpass-
ning av lokaliteter for teater och
konserter i samverkan med fastig- Gul
hetsagarna.
Ungdomar Ungdomar ska involveras i di- | Kulturskolan startar elevforening Gul
alogen och ges reellt inflytan- | for att ge barn och ungdomar
de i samhallsprocesser. mojlighet att paverka bade inne-
hall i och former for kulturskolans
verksamhet.
Demokratiutbildning for skolornas Glon
elevrad fran arskurs 6 och uppat.
Stotta foreningar att ta in ungdo- .
mar i styrelsen med syfte att ge G
ungdomar reellt inflytande.
LUPP ungdomsundersokning. Grén
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Kompetensforsorjning God tillgang till individuell Bibehalla och utveckla kultursko- Gul
kompetensutveckling. lans verksamhet bade vad galler
bredd och djup for att na alla
malgrupper, och att de elever som
véljer gymnasieutbildningar med
estetisk inriktning ska ha goda
forkunskaper for detta.

Ta fram metoder for lasframjande Gul
arbetssatt.
Perspektiv féretagsamhet
Insatsomrade Insatser Aktiviteter 2020-12-31
Varumarke Varumarket Jokkmokk ska KUPP-medlen styrs, i samarbete Gul
i sin varumarkesplattform med de kreativa och kulturella na-
inrymma en bred bild av ringarna, mot arrangemang som
kommunen och kommunice- | starker Jokkmokk som varumarke.
ras med tydliga och traffande | Utbildningsinsatser for att 6ka Grén
budskap till olika grupper av mojligheterna till samarbete
mottagare. mellan ideell, offentlig och privat
sektor.
Val fungerande samarbeten Utveckling av friluftsliv sdsom led-
mellan ideell, offentlig och system och utflyktsmal som bidrar Gul
privat sektor ska utveckla, till samarbete mellan offentlig och
varda och nyttja Jokkmokk privat sektor.
som ett starkt varumarke.
Ungdomar Ungdomar ska involveras i di- | Insatser bland annat KUPP-medel, Gul
alogen och ges reellt inflytan- | riktas mot unga féretagare inom
de i samhallsprocesser. kreativa naringar for att hitta sam-
verkansmojligheter inom ideell,
offentlig och privat sektor.
Nya affarer Kreativa naringar med affars- | KUPP-medel riktas mot kreativa Gron
massig potential ska stottas och kulturella naringar for att
och uppmuntras. stotta enskilda kulturarbetare och
Nya naringar med affars- kulturféretagare i deras verksam-
massig och vardeskapande heter.
potential ska stottas och | samrad med verksamma inom Gul
uppmuntras. den kreativa och kulturella

sektorn genomfors féreldsningar,
seminarier och utbildningar, och
forutsattningar for utékat samar-
bete skapas.

Samverkan med tillvaxtfunktio-
nen, samhalls- och infrastruktur-
funktionen och Strukturum for
att entusiasmera, starka och lyfta
fram nya entreprendrer inom de
kulturella och kreativa naringarna
utokas.

Gul




4.6 Koncernbolag

Har redovisas koncernbolagen AB Jokkmokkshus
och Jokkmokks Varmeverk AB

4.6.1 AB Jokkmokkshus

Verkstallande direkt6r: Ann-Christin Kvickstrom
Ordforande: Claes Marcusson

Uppdrag och verksamhet

AB Jokkmokkshus ar ett heldgt dotterbolag till Jokk-
mokks kommun. Bolaget, som ar ett allmannyttigt
bostadsforetag, har som féremal for sin verksamhet
att inom Jokkmokks kommuns geografiska omrade,
forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter
och tomtritter med framst bostdder och dartill
horande kollektiva anordningar, men dven i fore-
kommande fall affarsldgenheter. Bolaget ska framja
bostadsfdrsorjningen i Jokkmokks kommun och
erbjuda hyresgdsterna majlighet till boendeinfly-
tande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmdssiga principer.

AB Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges All-
mannytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.

Bolaget har sitt sdte i Jokkmokks kommun.

Aret som gatt (2019 inom parentes)

Fastighetsbestandet uppgick per 2020-12-31 till 577
lagenheter fordelat pa 36 061 m* samt
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7 893 m* lokaler. Antal flyttningar under aret
uppgick till 147 (19) eller 25,0% (20,3%) av totala
bestandet. Antal vakanta lagenheter uppgick vid
arsskiftet till 2 st.

Under aret har bland annat 20 lagenheter genom-
gdtt storre renoveringar. Entrédorrar och garage-
portar har bytts ut i atta fastigheter och fasader pa
tre omraden har renoverats. Fjarrvirmecentralen i
ett av vara storre omraden har bytts ut. Da fastig-
heterna ar av hog alder ar underhallsbehovet stort.
Det har medvetet satsats extra pa det under dret.

Forvarvet av fastigheten Kyrkostaden 1:719 har ge-
nomfodrts under 2020. Renovering av ldgenheterna
paborjades under hésten 2019 och blev klart under
februari mdnad 2020. Det utvandiga underhallet
utférdes under sommaren 2020. Totala renove-
ringskostnaden uppgick till 3,5 mkr (kostnaden for
2019 uppgick till 1,9 mkr). Renoveringskostnaden
for 2020 har kostnadsforts och har darfor paverkat
arets resultat negativt. Bolagets VD har varit sjuk-
skriven stOrre delen av 2020. De viktigaste arbets-
uppgifterna har fordelats pa ordférande och andra
medarbetare.

Framtiden

Manga fastigheter ar dldre och underhallsbehovet
dr stort. Bolaget fortsatter darfor att satsa pa storre
underhallsatgarder under ar 2021 och for att klara
det har styrelsen beslutat om en minusbudget.
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Ekonomi

Arets nettoomsittning uppgick till 40,8 miljoner
kronor. Arets resultat visade en forlust som uppgick
till minus 85,6 tusen kronor. Efter férhandlingar
med Hyresgastféreningen héjdes hyrorna med 1,68
procent fran och med april 2020.

Flerarsoversikt 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning, 40833 | 39351 | 39857 | 40353
tkr

Resultat efter finan- -86| 1003 | 5998 | 4660
siella poster, tkr
Soliditet, % 25,9 24,9 23,9 20,4

4.6.2 Jokkmokks Varmeverk AB

Verkstallande direktor: Erik Fagerstrom
Ordférande: Lars-Goran Johansson

Uppdrag och Verksamhet

Bolagets verksamhet dr att producera och distribu-
era av fjarrvarme samt hantera branslen. Produk-
tionen i varmeverket sker i stort sett uteslutande
med biobranslen. Elpannor, pelletspanna och
oljepannor anvands vid driftstopp och slaggningar.
Pelletspannan anvdnds under sommarperioden och
vid planerade stopp. Bolaget bedriver tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Jokkmokks
Varmeverk AB fick ar 2010 ett nytt tillstdnd enligt

miljobalken for fortsatt och utékad verksamhet.
Tillstandet avser fjarrvarmeproduktion och flispro-
duktion. Uppf6ljning av verksamheten sker genom
rapporter till Naturvardsverket och miljérapport till
samhillsbyggarnimnden. I samverkan med AVC
(Atervinningscentralen) skapas avsittning for aska
genom tillverkning av industrijord av olika kvalite-
ter. Ett arbete med att minska egenférbrukning av
vatten, el och varme pagar.

Aret som gatt

Massavedspriset paverkar priset pa fjarrvirmen
direkt eftersom branslekostnaden ar den en-

skilt storsta kostnaden. Det finns endast ett fatal
leverantorer som kan leverera en storre méangd
massaved. Statens Fastighetsverk och Jokkmokks
Sockenallminning tecknar drsvisa volymavtal med
varmeverket. Jokkmokks Varmeverk har dock i
forhallande till flera andra ett gynnsamt lage av-
seende tillgdngen pa biobrédnsle. Férutom de ovan
beskrivna leverantérerna har Jokkmokks Varmeverk
tecknat avtal med Wabhlfisken, Sveaskog samt Norra
Skogsdgarna. Tillgdngen till massaved har under ar
2020 varit god. Massavedslagret dr en trygghet om
leveranser fran skogen minskar av nagot skal till
exempel daliga myrvégar eller stormfallning i en an-
nan del av landet. Lagret ar per 2020-12-31 hogt. Det
hoga lagervérdet beror pa en plétslig lokal vand-
ning i tillgdngen till bransle. Under senare delen

av hosten 2019 ldimnades besked om stora problem
med leveranser som skulle innebéra en akut brist pa




tillgdng av bransle. Darfor forhandlades avtal med
fler leverantorer. Leveranserna aterupptogs i bérjan
av dr 2020 och i kombination med det milda vadret
sa har méangden brénsle i lager 6kat.

Ansokningsprocessen for ny fri tilldelning inom
handelssystemet for utslappsratter ar inskickad
sedan ett ar tillbaka. Ett miljéarende hos Lanssty-
relsen om en gammal utfyllnad pa idrottsplatsen i
Jokkmokk pagar. Fragan vantas kunna l6sas under
hosten 2021.

Underhallsinsatserna i pannanldggningen ar
inriktad pd forbattrad driftsakerhet samt 6kad
verkningsgrad. Den ldga rdntenivdn innebar att den
totala rantekostnaden fortfarande ar lag. Vinsterna
de senaste dren har forbdttrat likviditeten. Antalet
graddagar har under aret varit 87,3 procent av ett
normaldr. Det vill siga genomsnittsklimatet har
varit valdigt varmt jamfort med ett normaldr. Grad-
dagar ar ett mdtt pa uppvarmningsbehovet och kan
korreleras till var forsaljning.

P4 grund av coronapandemin uppfylldes ej mélet
om antalet nya anslutningar for ar 2020. Den f6rhal-
landevis laga forsaljningen paverkar ekonomin och
det budgeterade resultatet har darfor ej uppnatts.

Framtiden

Energieffektivisering beror oss alla. For att vi ska
kunna na Sveriges klimat- och energimal maste vi
alla bidra och gora energieffektiva val. Jokkmokks
varmeverk anvander till 99 procent fornybara brans-
len och vill erbjuda vara kunder en prismodell dar
energieffektivisering fraimjas. Darfor har Jokkmokks
Varmeverk dndrat forhdllandet mellan fasta och
rorliga avgifter for tredje aret i rad for véra villakun-
der. Infor ar 2021 har beslut fattats om att inte hdja
foretagstaxorna.
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Arbetet fortsdtter med att fortata distributionsna-
tet genom att ansluta nya kunder och for att minska
kulvertforluster. Antalet nyanslutningar har 6kat
och antalet frankopplingar har minskat. Infér ar
2021 ar malet att ansluta 16 villor inom Varmever-
kets verksamhetsomrade. Jokkmokks kommun och
AB Jokkmokkshus, som ar de stérsta kunderna till
varmeverket, arbetar bada framgangsrikt med ener-
gieffektivisering. Det kommer att innebédra mindre
energiférbrukning, men ocksa battre fungerande
undercentraler med lagre returtemperaturer pa
kulvertvattnet till varmeverket. Det forbattrar moj-
ligheterna till dtervinning av energin i rokgaskon-
denseringen.

Minskad f6rsiljning pa grund av varmare klimat
och energieffektivisering innebdr krav pa effektivare
produktion i vairmeverket. Ett effektivt nyttjande av
tekniska system inom koncernen férvintas kunna
begransa framtida investeringar i reservproduktion
och minska behovet av dyra topplaster. Férstudien
for att ersitta nuvarande sommarpanna ar pausad
i avvaktan pa vad som hdnder med renoveringen
av Kajtumgarden. Detta pd grund av att Jokkmokks
Varmeverk har en panna i byggnadens kéllare som
paverkas av en renovering och ombyggnad. Projek-
tet om en ny panna ska tillsammans med nuvarande
och en framtida baspanna mojliggora en driftsséker
produktion. Malet i projektet om ny panna ar bibe-
hallen eller forbattrad driftsekonomi.

Infor 2021 forvantas en 6kad anslutningsgrad. Det
finns ocksa en forhoppning om att sluta ett langre
avtal om contortaleveranser.

Ekonomi

Bolaget har under ar 2020 sdlt 30 628 MWh (mega-
wattimmar) virme. (2019: 36 754 MWh)

Flerarsoversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, tkr 26733 | 27608 | 27158 | 26911 | 27 015

Resultat efter finansiella 1164 | 4638| 2787| 2505| 3151
poster, tkr

Soliditet, % 54,0 50,4 49,7 50,0 49,2
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Ord- och begreppsforklaringar

Resultatrakningen visar arets intikter och kostnader, det
vill séga arets resultat, samt hur det uppkommit. Den visar
dven férandringen av det egna kapitalet, nagot som ocksa

kan utldsas genom att jamfora balansrakningen for de tva

senaste aren.

Balansrdkningen visar vilka tillgdngar och skulder kom-
munen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att den
visar hur kapitalet anvants (tillgdngar) och hur det har skaf-
fats fram (skulder, avsattningar och eget kapital). Balans-
rakningen visar dven forandringen av det egna kapitalet.

Kassaflodesrapporten visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de har anvants under aret. Har behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som
innehaller intakter och kostnader.

Kassaflodesrapporten ar i princip samma sak som en finan-
sieringsanalys men kassaflodesrapporten ar uppstalld pa
ett litet annorlunda satt.

Jokkmokks kommun redovisar en kassaflédesrapport enligt
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.

Tanken ar att lasaren ska kunna folja betalningsflodena

pa ett mer pedagogiskt satt jamfort med den tidigare finan-
sieringsanalysen. Jokkmokks kommun har darfor ersatt
finansieringsanalysen med en kassaflédesrapport.

Termer

Anldggningstillgangar &r tillgdngar med lingre varaktig-
het, till exempel byggnader, fordon, maskiner och dylikt.

Avskrivningar ar en planmissig viardenedskrivning av
anlaggningstillgangarna. Investeringsutgiften periodiseras
och kostnadsfors genom avskrivningen.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel
pa avsattningar ar kommunens pensionsforpliktelser till
de anstéllda. En kostnad kommer att uppsta, men det ar
inte kant vilket belopp det blir och inte heller nar i tiden
kostnaderna uppstar.

Balansomslutning &r summan av passivsidan eller aktivs-
idan pa balansrakningen. Det vill sdga summan av samtliga
tillgangar eller summan av samtliga skulder, avsattningar
och eget kapital.

Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter fér
den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar a ena sidan

samt skulder och avsattningar a andra sidan. Det egna

kapitalet bestar av tva delar:

e Rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

¢ Anlaggningskapitalet som ar skillnaden mellan anlagg-
ningstillgadngar och langfristiga skulder.

Investeringsredovisningen omfattar kommunens inves-
teringar i till exempel fastigheter, anlaggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgangar ar avsedda att anvdandas
under en langre tidsperiod.

Kortfristiga fordringar &r fordringar som i princip har en
forfallotid pa ett ar eller mindre fran balansdagen raknat.
Ett exempel pa kortfristiga fordringar ar kundfordringar.

Kortfristiga skulder avser i princip skulder med en férfal-
lotid pa ett ar eller mindre.

Likvida medel anger vilken betalningsberedskap som
finns. Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodoha-
vanden, statsskuldsvaxlar och dylikt.

Langfristiga skulder avser skulder som férfaller till betal-
ning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsiéttningstillgangar &r tillgdngar som snabbt kan
forvandlas till eller redan ar kontanta medel av typen bank-
och postgirotillgodohavanden, kundfordringar och dylikt.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Skulder &r dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) och
dels langfristiga (ska betalas senare dn inom ett ar).

Soliditet &r ett nyckeltal som talar om hur den langsiktiga
betalningsférmagan ar. Det egna kapitalet stélls i forhallan-
de till det totala kapitalet. Soliditeten visar hur stor del av
de totala tillgangarna som finansieras med egna medel.

Tillgangar 4r dels omsattningstillgdngar (till exempel kon-
tanter, pengar, statsbidragsfordringar och férrad) och dels
anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar)

Redovisningsprinciper

Jokkmokks kommun féljer lagen om kommunal redovis-
ning, samt de rekommendationer som lamnats av RKR, Ra-
det for kommunal redovisning, forutom rekommendation
nr 2 gallande investeringsbidrag, se nedan under anlagg-
ningstillgangar. Vissa anpassningar har gjorts i enlighet med
den nya redovisningslagen LKBR som tradde i kraft den 1
januari 2019.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvdgagangssatt

i speciellt omtalade redovisningsmoment for att ge en
narmare beskrivning av vilka beddmningar och vagval som
gjorts.

Balansrakningen i den sammanstallda redovisningen har
uppréttats enligt den proportionella konsolideringsmeto-
den, det vill sdga tillgangs- och skuldposter har upptagits
med den del som motsvarar kommunens dgda andel

i respektive foretag. Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag
samt mellan de olika féretagen. Salunda har kommunens
andelsinnehav i foretagen samt interna skuld- och ford-
ringsposter justerats bort. Fran ar 2011 har kommunen valt
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att bara ha med de tva heldgda bolagen i den sammanstall-
da redovisningen.

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som

kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden aterfinns pa flera stéllen

i den kommunala redovisningen. Pensionsskulden finns

under:

e avsattningar for pensioner,

e kortfristiga skulder och

e pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar.

Den sista punkten finns utanfor balansrdakningen under
rubriken borgens- och ansvarsférbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld uppgar till
158,4 miljoner kronor ar 2020 (160,8 miljoner kronor ar
2019) inklusive |6neskatt pa balansdagen.

Under avsattningar finns 6,3 miljoner kronor (2,9 miljoner
kronor ar 2019) inklusive l6neskatt redovisat och under
kortfristiga skulder finns de pensioner som har tjanats in
av de anstallda under ar 2020, den sa kallade individuella
delen, totalt 7,4 miljoner kronor (7,5 miljoner kronor ar
2019) exklusive loneskatt

Under borgens- och ansvarsforbindelser finns de pen-
sionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och
pensionstagare fére ar 1998. Dessa raknas om enligt
faststallt index och reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna. Detta atagande uppgar i bokslutet till
115,0 miljoner kronor (119,6 miljoner kronor ar 2019).

Den totala |6neskatten for pensionsatagandena i Jokk-
mokks kommun uppgar till 30,9 miljoner kronor (31,0
miljoner kronor ar 2019)

Darutover finns tidigare ars kopta pensionsforsakringar.
2020-12-31 var 64 personer férsdkrade hor KPA till ett
utgdende varde av 28,0 miljoner kronor.

Radet for kommunal redovisning har i sin nya rekommen-
dation nr 10, Pensioner, angivit att varderingen ska goras
med tillampning av berdkningsmodellen RIPS vilket ocksa
gors.

Semesterloneskulden, det vill sdga de anstélldas fordran
pa kommunen i form av e uttagen semester och évertid,
har bokforts som en kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningskostnaden minus bygdemedel och even-
tuella investeringsbidrag samt avskrivningar. Avskrivnings-
kostnaden belastar i normalfallet resultatet fran och med
manaden efter det att investeringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvénder sig sedan flera ar tillbaka av
ett basbelopp som grans for aktivering av investeringar i
inventarier av ringa varde. Det betyder alltsa att inkép av
inventarier och liknande som foér narvarande inte dversti-
ger ett basbelopp kostnadsférs pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran
Radet for kommunal redovisnings idéskrift om avskrivning-
ar men med en egen bedomning av tillgangarnas berakna-
de nyttjandetid.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
Fastigheter och anlaggningar 20,33 och 50ar
Maskiner och inventarier 5och 10 ar
Vatten och avloppsanldggningar 10, 20, 33 och 50 ar

Anslutningsavgifter

| enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodiseras
anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Detta sker
genom att inkomsten balanseras pa skuldsidan och sedan
succesivt intaktsfors i takt med att investeringsobjekten
skrivs av Over sina respektive nyttjandeperioder.

Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkontot. Det
innebar att kommunens samlade likvida tillgangar finns
redovisade pa tillgangssidan, och att den del av koncern-
kontot som hor till andra organisationer dan Jokkmokks
kommun, redovisas pa skuldsidan i den kommunala
balansrakningen.

Leasingavgifter

Radet for kommunal redovisning utfardade i september

ar 2002 en rekommendation angaende redovisning av
leasingavtal. | rekommendationen gors det skillnad pa
operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal i vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt 6verfors fran leasinggivaren till leasingtagaren.
Aganderitten kan, men behdver inte, dverga till leasingta-
garen. Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingav-
tal ar ett operationellt leasingavtal. | de fall avtalets varde
ar obetydligt ska leasingavtalet inte klassificeras som
finansiellt utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal
ska objekten for dessa avtal redovisas som tillgangar och
framtida leasingavgifter som skulder i balansrakningen.
Operationella avtal ska endast redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingavtal som
operationella. De operationella leasingavtalen specificeras
i not tva.

Ovrigt
Ingen exploateringsmark finns bokford.
Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.
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Revisionsberiittelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelser
och nimnder, inklusive den far lanets kommuner gemensamma e-ndmnden, och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Kommunstyrelsen, Ks, och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns tillriacklig intern kontroll samt dterredovisning till
fullmiktige. Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, kontroll och redovisning samt
att priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovande. Vi har i véra prioriteringar av granskningsinsatser utgitt frin en
bedémning av viasentlighet och risk samt omsatt prioriteringarna i en revisionsplan for
aret.

Vi bedimer att:

= Styrelsen och namnderna i Jokkmokks kommun till 6verviigande del har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

» Styrelsens och namndernas interna kontroll delvis har varit tillracklig. Var
granskning visar att tgiarder vidtagits sedan foregiende ir for att stirka den
interna kontrollen, men den visar ocksd att fortsatta atgéarder kravs.

» Den for linet gemensamma e-namndens i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt, men inte pd ett frin ekonomisk sympunkt tillfredsstallande satt.
Den interna kontrollen har i allt vasentligt varit tillracklig.

« Kommunens rakenskaper i allt vasentligt ar rattvisande och att drsredovisningen
ir upprittad enligt god redovisningssed. Kommunen lever dven upp till
kommunallagens krav pi ekonomi i balans.

« Resultatet i det finansiella perspektivet dr forenligt med de mal fullmiktige har
beslutat om avseende god ekonomisk hushdllning.

= Verksamhetens utfall ir delvis forenligt med de av fullmiaktige faststillda
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushéllning,

Vi tillstyrker att:

= Kommunstyrelsen, nimnderna samt de enskilda firtroendevalda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

+ Kommunens arsredovisning for ar 2020 godkéanns.

Redogirelse

Resultatet av var grundliggande granskning av Ks och ndmndernas ansvarsutévande
visar bl a pa att:

Sivil styrelsen som nimnderna dverlag bedriver en ekonomiskt tillfredsstéllande
verksamhet. Undantaget dr socialnamnden som redovisar ett storre underskott. Vi ser
dock att dtgarder har vidtagits for att finna majligheter till besparingar.
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Nimnderna férmér i varierande grad ni de mél som ir satta for verksamheterna.
Vidare framkommer ett fortsatt behov av att sdvil nimnderna som styrelsen stiarker
sitt internkontrollarbete. Vi ser i sammanhanget positivt pi att arbete for att stiirka
intern kontroll planeras till kommande verksamhetsir.

Vir granskning av Jokkmokks kommuns delérsrapport per 2020-08-31 visade bl a att:

Deldrsrapporten i allt viasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten var att balanskravet inte
skulle uppfyllas for dr 2020 till foljd av prognostiserat negativt resultat for dret samt
tidigare érs underskott.

Vir granskning av upphandlingsprocessen i kommunen visade bl a att:

Kommunens upphandlingsprocess i allt viasentligt genomfors i enlighet med LOU
men inte helt i enlighet med kommunens eget regelverk, samt att kommunen har de
riktlinjer som krivs fir direktupphandling. Den interna kontrollen inom omradet
bedémdes dock vara inte helt tillracklig.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderade vi bl a att Ks sakerstiller att
rutiner, riktlinjer och delegationsordningar, ar uppdaterade, aktuella och
dokumenterade. Vidare att ansvarsfordelningen giillande upphandling och inkép ar
tydlig samt att Ks sdakerstiiller att en dndamalsenlig och tillricklig uppfiljning sker av
avtals- och képtrohet.

Var granskning av Ks och namndernas arbete avseende personal- och kompetens-
forsorjning visade bl a att:

Ks och socialnamndens arbete med personal- och kompetensforsirjning i allt visentligt
bedrevs dndamaélsenligt. Daremot bedimdes barn- och utbildningsnamndens, BUN,
och samhillsbyggarnimndens, SBEn, arbete med personal- och kompetensfirsérjning
inte vara helt andamalsenligt.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderade vi bl a att att BUN och SBn
ser over behovet av att konkretisera malséttningar inom sina verksamhetsomraden
fiir personal- och kompetensfirsorjning, samt att Ks och nimnderna séikerstiller att
tillrdckliga tgarder vidtas i syfte att komma till riitta med de utmaningar som finns
avseende personal- och kompetensforsirjningen.

Vir granskning av kommunens hantering av Covid-19-pandeminvisade bl a att:

Ks och namndernas beredskap infér Covid-19 pandemin delvis var aindamélsenlig. Ks
och nimndernas hantering av pigiende Covid-19-pandemi har dock bedrivits pd ett
dndamadlsenligt sitt och med tillrdcklig intern kontroll.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderade vi att bl a Ks provar
formerna for hur kommunens pandemiarbete ska utvirderas. Vidare att Ks
siikerstiller att ansvarsfordelning avseende krisberedskap tydliggdrs i reglementena
for Ks och nimnderna. Visentligt dr ocksi att Ks ser till att kommunens
handlingsplaner for krisberedskap &r férenliga med MSB:s anvisningar.

Vir fordjupade grundliggande granskning av socialniimnden och av
styrelsens uppsiktsplikt visade bl a att:

Socialndmnden, Socn, inte helt har sakerstallt ett tillrackligt ansvarsutdvande under
ir 2020. Framforallt baserar vi vir bedomning pé att det ekonomiska underskottet
har dkat under aret, samt jamfort med ér 2019, och att de besparingsatgirder som
niamnden beslutat om inte har varit tillrackliga for att komma till ritta med de
utmaningar namnden haft avseende budgetfoljsamhet.
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Granskningen visade vidare att Ks inte helt har sdkerstéllt att uppsikten éver Socn ar
dndamalsenlig och tillracklig. Vi vill dock lyfta fram att uppsiktsplikten éver Soen har
starkts under dret. Samtidigt ar uppsiktsplikten generellt sett ett utvecklingsomréde
for Ks. Sarskilt vill vi betona att det &r hela Ks uppgift att utéva uppsikt 6ver nimnder
och bolag.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi att:

« Socialnimnden aktivt arbetar med analys av erhillen rapportering avseende

ekonomi och verksamhet.

* Socialnimnden sikerstiller att tillrackliga dtgirder vidtas i syfte att nd en budget i
balans for 4r 2021 och kommande ar.

» Kommunstyrelsen utvecklar strukturen fér sin uppsiktplikt och tydliggir vad
styrelsen anser ér en del av sin uppsikt 6ver naimnderna samt néar denna uppsikt
utovas. Exempelvis kan detta tydliggoras i styrdokument och/eller genom sarskilt
beslut i Ks.

Vir granskning av Jokkmokks kommuns drsredovisning for 2020 visade bl a att:

o Arsredovisningen i allt viisentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ckonomiska stallningen.

» Rikenskaperna i allt viisentligt ér rittvisande och dr upprattade enligt god
redovisningssed.

» Verksamhetens utfall ir férenligt med de finansiella milen och delvis forenligt med
verksamhetsmadlen for god ekonomisk hushallning 2020.

« Styrelsen inte lamnar nigon sammanfattande bedémning avseende den samlade
miluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning for dr 2020.

Vi har dven granskat verksamheten i de kommunala foretagen. Resultatet av vr
granskning framgir av bilagda granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Till revisionsberiittelsen har i 6vrigt fogats en forteckning 6ver de sakkunnigas
revisionsrapporter (vilka lopande under dret har delgetts fullmiktige).

Jokkmokks kommuns revisorer

il Wollopes  Gorlil L flutie

Viola Walkeapai Gun Ek Emma Holmberg
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Lennart Albinsson Gabriella Lonngren






Tack for ditt intresse for
Jokkmokks kommuns drsredovisning 2019

Vi hoppas att informationen har varit 6verskadlig och gett dig
svar pd dina fragor kring Jokkmokks kommuns ekonomi och verksamhet.
Gor garna ett besok pa Jokkmokks kommuns hemsida:
www.jokkmokk.se
Dar finner du mer information om kommunens olika avdelningar
och om de kommunala bolagen samt aktuella kontaktpersoner
och telefonnummer.
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Gatuadress: Vastra Torggatan 11 Postadress: 962 85 Jokkmokk
Telefon: 0971-170 00 vx Telefax: 0971-172 01
www.jokkmokk.se
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