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1.0 Om arsredovisningen

Arsredovisningen vinder sig till dig som ar intresserad att ta del av den
samlade utvecklingen for Jokkmokks kommunkoncern under det gang-
na dret. [ drsredovisningen kan du bland annat ldsa om verksamhetens
mdluppfyllnad och hur skattemedlen anvants under 2022.

Arsredovisningen ir en kommunstyrelseprodukt som godkinns av kom-
munfullmdktige och dr dven féremal for en revisorsgranskning. Kommun-
styrelsen ansvarar for ledning och samordning av all kommunal verksam-
het, oavsett om den bedrivs i bolagsform eller i férvaltningsform.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verksamhets-
omradet har drsredovisningen en gemensam verksamhetsberattelse for
hela kommunkoncernen.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munalbokféring (LKBR) och Rédet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har ordet

2022 har som vanligt varit ett hdndelserikt ar i var kommun.

Covidpandemin fortsatte att stélla till det, bla fick
vintermarknaden stillas in med kort varsel, sa det
blev ytterligare en digital marknad. Det paverkade
dven andra arrangemang under varen. Men restrik-
tionerna har sldppts och vardagen har gitt tillbaka
mot det normala. Vi gldds 6ver att ordningen ar
aterstdlld da vi kunde ha en riktig marknad enligt
tradition i borjan av februari 2023.

Fyra dagar efter Rysslands invasion av Ukraina
gjorde kommunfullmaktige i Jokkmokks kommun
den 28 februari ett uttalande for Ukraina och mot
Rysslands orattfardiga krigforing. Ett krig som pagar
for fullt och som vi inte ser ndgot slut pa idag.

Arbetsmarknaden i var kommun r het. Det ar
emellanat problem att rekrytera manniskor till de
lediga jobben, vilket dr en utmaning som finns.

Vi har ménga lokala foretag som pa ett fram-
gdngsrikt satt konkurrerar och utvecklas, lokalt
regionalt, i riket och internationellt. En styrka och
en framgangsfaktor att bygga pd i var kommun.

Inom omraden som kultur- och féreningsliv ar
Jokkmokks kommun ett féredome och som ar vida
kant langt utanfor kommunens granser. Likasa inom
utbildningsomrddet dar vi har attraktiva utbildning-
ar som gor elever som gatt dem eftertraktade hos
arbetsgivare.

Roland Boman

Kommunstyrelsens ordférande

Befolkningssiffror ar ndgot som vi varje ar sliter
med, men de senaste drens stora minskningar verkar
ha dampats nagot. Forhoppningsvis dr det ett trend-
brott pd ging.

Véar kommun &r en intressant och attraktiv kom-
mun pa manga satt och intresset har varit stort dven
detta ar frdn media och manniskor.

Den kommunala ekonomin gnetar pa. Overfls-
dets tid ar for lange sen forbi men ett intensivt arbe-
te under flera ar gor att vi nu har en god ekonomisk
kontroll och vet var vara majligheter och utmaning-
ar finns kopplat till den kommunala slanten. Nagot
som vi anpassar oss efter det.

I september var det kommunalval vilket gav ett
skifte i den politiska ledningen. Den nya ledning-
en tilltradde vid &rsskiftet och bestar av partierna
Framtid i Jokkmokks kommun, Milj6partiet, Van-
sterpartiet och Samernas val.

Vi kan summera 2022 med att vi r6r oss at rdtt hall
efter pandemi och andra besvarligheter. Fran Kab-
dalis till Kuouka, fran Murjek till Njavve, Puottare
till Porjus. Tillsammans gor vi avstamp mot en bra
framtid i var fina kommun.

’

Henrik Blind




1.2 Kommunchefen har ordet
Tack till alla medarbetare

Aret 2022 har pa olika sitt
varit utmanande for vdra
verksamheter, trots att
pandemin har avklingat
har den danda paverkat med
hoga sjuktal samtidigt med
att vissa verksamheter har
svart att bemanna med
vikarier. Jag vill tacka alla
medarbetare for det goda
arbete som ni gor - TACK!

Naturen, Minniskorna, Livskvaliteten, Framatan-
dan - det ar profilbarare nar kommunens medborgare
har beskrivit Jokkmokks kommun och det dr ocksa
det vi ska framhdlla nar vi berdttar om Jokkmokks
kommun som en bra plats att leva och bo i.

Vi ska vara stolta over var fina kommun och vi till-
sammans ska berdtta for omvarlden om det goda liv vi

Minniskorna

kan leva i Jokkmokks kommun. Vi behéver inspirera
fler manniskor att flytta hit.

Under 2022 har vi arbetat med en f6rstudie som har
tagit fram strategier for att arbeta med 6kad attrak-
tivitet och tillvaxt. De omrdden vi har fokuserat pa
ar Leva och bo, Etableringar, Kompetensf6rsorjning,
Kultur och fritid och Platsvarumadrke. Syftet ar att for-
bereda kommunen sd att vi kan dra fordel av de stora
investeringar och etableringar som planeras i den
grona omstallningen. Om manniskor och foretag ska
landa i Jokkmokks kommun maste vi vara forberedda.

Omviérlden

Kriget i Ukraina gor livet svart for folket i Ukraina
pa mdnga satt. For deras skull hoppas jag pa ett snart
slut pa kriget. Aven omvérlden paverkas av kriget, hir
i Jokkmokk marker vi av brist pa vissa varor och héjda
priser. Energibristen i Europa innebér héjda elpriser
aven for oss i Jokkmokks kommun.
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Sverige bed6ms vara i en ldgkonjunktur under
2023 med hoég inflation och héga rantor som pressar
ekonomin f6r bade privatpersoner och foretag. For
kommunen innebar det att det ar viktigt att se Gver
ekonomin i alla verksamheter, 6kade kostnader for
personal, material mm kan innebdra risk att budge-
ten verskrids.

Effektivare verksamheter

Den ekonomiska situationen f6r kommunen innebar
att varje krona maste gora storsta mojliga nytta.

I vissa verksamheter innebar effektivisering att
kvalitet ska hdjas och i andra verksamheter behéver
kostnader minskas. En effektiv verksamhet har kva-
litet och kostnader som ar jamforbara med liknande
kommuner. For att lyckas kommer det att kravas ett
gediget arbete i verksamheterna av vara kompetenta
medarbetare.

Livskvaliteten Framatandan

Jokkmokk tar riktning in i framtiden

Att attrahera ny personal och att ha attraktiva arbets-
platser for befintliga medarbetare kommer att vara en
av nyckelfrdgorna for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Det pagar ett intensivt
arbete med kompetensforsorjningsfrdgan. Ndgra av
beslut som dr tagna ar Stanna-kvar férsakring, 6ver-
syn av loner for t ex forskollarare samt kompetensut-
vecklingsinsatser.

Under 2022 har arbetet med nya detaljplaner fort-
satt for industri, besoksnaring och bostider. Bland
annat i Kvikkjokk och Kabdalis. Roligt att det sker
utveckling och att foretag och privatpersoner satsar i
var kommun.

i ! iy o

s\ ndloaf
- |l.‘ l -'4:’ v
Monica Lundkvyist
Kommunchef
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelsen &mnar ge en 6vergripande bild och forstdelse 6ver Jokkmokk Kommun och dess bo-
lags utveckling under det gangna aret. Forvaltningsberdttelsens uppstéllning ar upprattad i enlighet med lag

(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (11 kapitlet) samt RKR Ri5 - Forvaltningsberattelse.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade for 2022 ett positivt resultat om 11 835 miljoner kronor. I tabellen som
foljer visas en kort 6versikt 6ver utvecklingen.

Verksamhetens intdkter (tkr)
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat efter skatt
Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)
Investeringar/medborgare (kr)
Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Antal invadnare 1/11

Kommunal skattesats (%)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)

Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Koncernen

2022

177 325
-508 990
0
-28020
-359 685
267041
107 604
11835
53,5
27,6
21551
4528
128 698
27037

Kommunen

2022
4760
22,95

122 932
-467 828
0

-20 902
-365 798
267 041
107 604
6 785
57,5
20,9

18 809
16 700
3508

2021

175 694
-499 092
0

-28 815
-352213
252753
111777
12 657
51,9
25,2
8876
1857
128 075
29011

2021
4773
22,95

119939
-453 537
0

-21 686
-355 284
252753
111777
10685
58,80
19,50
7492

19 900
4163

2020

178 814
-490 356
0

-29 496
-341 038
245 746
111989
15901
47,4
26,7

17 278
3558
137355
30426

2020

4 856
22,95
129104
-449 995
0

-22 104
-342 995
245 746
111989
15 056
53,2
22,9

10 094
23100
6214

2019

172 048
-493 677
0

-28 442
-350 071
249110
90 153
-12117
47,5
24,5
26170
5313
147 155
31486

2019
4926
22,95

120988
-456 660
0

-21 106
-356 778
249110
90153
-16 630
54,9
19,7

24 664
26 300
6679

2018

195 655
-497 786
0
-30251
-332 382
246 347
93072
5620
48,7
25,3
34030
6833
151 645
34013

2018
4980
22,95

145 359
-464 143
0

-22 676
-341 460
246 347
93 072
-1644
58,8
22,8
23643
29500

6 699




2.2 Den kommunala koncernen
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I den kommunala koncernen ingdr AB Jokkmokkshus (100%) och Jokkmokks Varmeverk AB (100%)

4

!é"lénx

AB Jokkmokkshus

-

KOMMUNFULLMAKTIGE

m % sv O

3 2 2 2

E FEM MRS

Jokkmokks Varmeverk AB

Arbetsutskort

Arbetsutskatt Arbetsut skt
Barm och

Socialnamnd
Utbildningsnédmnd CIaiamn

Barn- ach

Socialtjanst
Uthildningsavdelning R

AB Jokkmokkshus

Jokkmokks hus ar ett helagt dotterbolag till Jokk-
mokks kommun. Bolaget, som dr ett allmdnnyttigt
bostadsforetag, har som féremal for sin verksamhet
att inom Jokkmokks kommuns geografiska omrade,
forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter
och tomtrétter med framst bostader och dartill
hoérande kollektiva anordningar, men &dven i fore-
kommande fall affarsldgenheter. Bolaget ska framja

bostadsforsorjningen i Jokkmokks kommun och er-
bjuda hyresgdsterna mojlighet till boendeinflytande

Kommunstyrelsen

Revisorer

Lapplands

Overfér miyndarnamnd

Niringsliv- och Valndmnd

samhallsavdelningen

Kultur- och

Samhallsbyggarnamnde
amhallsbyggarnamnden Eritidsnimnd

Kultur- ach
Fritidsfunktionen

Samhillsbyggar-
avdelningen

i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affdrs-
massiga principer. AB Jokkmokkshus ar ansluten till
Sveriges Allmannytta och arbetsgivarorganisationen
Fastigo.

Jokkmokks Varmeverk AB

Varmeverket ar ett hel dgt dotterbolag dar syftet
och malséttningen for bolagets verksamhet ar att
pa ett miljomadssigt och kostnadseffektivt satt driva
distribution och produktion av virme och el och
branslehantering. Bolaget ska fortlopande utveckla
nya miljovanliga alternativ for den framtida energi-
f6rs6rjningen.

Ovriga dgarandelar

Foretag Agarandel (%)
Energikontor Norr AB 3,57

Filmpool Nord AB 4,54
Inlandsbanan AB 6,44
Lanstrafiken i Norrbotten AB 1,1
Strukturum i Jokkmokk AB 25
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB | 0,32
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Vad géller den kommunala organisationen har fullmdktige minskat med tva ledaméter till 23 inf6r 2023.

Mandatfordelning i kommunfullmiktige

2022

2018 | 2014 | 2010| 2006

Moderata Samlingspartiet (M)

Centern (C)

Liberalerna (L)

Kristdemokraterna (KD)

Miljopartiet de gréna (MP)

wl olo|O |
H|ON|O |
WO (N|k |k,
N O|W| R |k

Socialdemokraterna (S)

10 14 15 14

Vénsterpartiet (V)

Samernas Val (SV)

Samernas (Sam)

Alternativet (Alt)

Framtid i Jokkmokk (FJK)

Sverigedemokraterna (SD)

N | lO|OIMN|IN/O(M|O|O|O|W

N || OO (NN
RO |O NN
oO|lwlOoO|O (N | P&
O |0, |O|N|N

Samtliga partier

N
w

25 31 31 31

Valteknisk samverkan har ingatts mellan Framtid
Jokkmokk, Miljopartiet, Samernas val och Vén-
sterpartiet som tillsammans har tolv mandat. Den
andra valtekniska samverkan har ingatts av Mode-
raterna och Sverigedemokraterna som tillsammans
har fem mandat. Ovriga sex mandat i kommunfull-
maktige innehas av Socialdemokraterna.

2.3 Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Jokkmokks kommun hade vid utgangen av 2022
en folkmangd om 4 760. Det dr en minskning

med 20 personer sedan aret innan. I Norrbottens
1an uppgick folkmangden till 249 177, vilket dr en
minskning med 516 personer. Flyttningsnettot for
Jokkmokk (+2) dr positivt for 2022 folkméangdstap-
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ANDELAV SKATTEINTAKTER PER SEKTOR

} _ {2021}
KALLA: FORETAGARMA [2022)

W Smafiretaz WStdme firetag W Offentlig sektor

Ovriga orgaisationer W Pensionarer

pet ar sdledes hanforbart till ett negativt fodelsenet-
to (-21).

Inom ndéringslivet och de offentliga verksamhe-
terna finns det en hog efterfraga pa arbetskraft som
inte kan tillgodoses med den f6rsorjningskvot som
finns i kommunen idag. Det kan vara en bidragande
orsak till att inflyttningen i kommunen, som andel av
befolkningen (5,2), dr relativt hog i Jokkmokk jamfort
med snittet i Norrbotten (4,6). En stor utmaning for
kommunen blir dock att kunna behdlla den andel av
befolkningen som flyttar frén kommunen (5,1).

En kommande utmaning ar det 6kande antalet 8o+
som okar med 5,5% gentemot foregdende ar.

Arbetsmarknad

Vid utgdngen av oktober 2022 var andelen 6ppet
arbetsldsa i Jokkmokk 1,6 procent, vilket motsvarar
41 personer. Det ar en minskning med o,2 procent
gentemot foregdende dr (1,8). Andelen 6ppet arbets-
l6sa samt arbetslosa i program med aktivitetsstod var
3 procent, vilket motsvarar 78 personer. Jokkmokks
kommun ar den storsta arbetsgivaren (29,9%) pro-
cent av antalet anstdllda i kommunen f6ljt av statliga
Vattenfall (6,5%).

I Jokkmokks kommun &r 98% procent av féretagen
i ndringslivet sma foretag med férre dn 50 anstéllda.
Det ar en hogre andel ar genomsnittet i Norrbottens
lan (94,2%) och Riket (95,7%). Skatteintakterna
kommer framst fran den offentliga sektorn och sma-
foretagen med sina anstallda.

Ungefér 450 invdnare i Jokkmokk arbetspendlar
till annan kommun och cirka 230 arbetspendlar till

Jokkmokk frdn annan kommun. Arbetspendlingen,
antal personer, fran Jokkmokk gér framst till Galli-
vare (203), Luled (66), Boden (38), Kiruna (23) och
Pited (21).

Sammantaget dr arbetsmarknaden i Norrbotten
saval som i Jokkmokks kommun anstrangd. Det finns
fler lediga jobb an vad det finns individer, vilket ska-
par utmaningar fér kompetensférsorjningen.

Bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden som helhet i kommunen bed6ms
vara i balans men det finns delar av den som inte till-
godoser bostadsbehovet fullt ut. I den arbete som nu
pagar med att ta fram nya riktlinjer for bostadsfor-
sorjning har det fran Boverkets statistik framgatt att
det finns tendenser till en anstrangd boendeekonomi
bland ett antal grupper i samhallet. Detta tyder pa
att bostadsutbudet inte matchar hushallens ekono-
miska kapacitet. Den stdrsta gruppen vars behov
inte tillgodoses helt pa bostadsmarknaden ér éldre.
Det finns ett 6kat behov av ekonomiskt 6verkomliga
bostader som ocksa ar tillgédnglighetsanpassade. Den
har bedémningen &r fran 2020 och har darfor inte
tagit hansyn till pandemier, krig och inflation vilket
tyder pd att problemet med anstrangd boendeekono-
mi riskerar att 6ka.

Vid eventuella etableringar som kan innebdra 6ka-
de arbetstillféllen sd finns det vissa brister i bered-
skapen for en 6kad efterfragan pa bostader. For det
forsta ar kommunen en relativt liten markdgare vilket
minskar kommunens méjlighet att styra inriktningen
pd bostadsbyggandet genom villkor och markanvis-




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

ningsavtal. For det andra det finns det begransat med
detaljplanelagd mark for olika typer av bostader; de
flesta av dessa planer ar gamla och ldmpligheten av
dessa skulle behovas utredas. Nya detaljplaner for
bostader kan ocksa bli aktuellt. Sist sd ar det dessut-
om relativt svart att fa lan for att finansiera nybygg-

gisk kunna méta det 6kande behovet av hemtjanstin-
satser.

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning
for samtliga verksamheter. I synnerhet inom Hal-
so- och sjukvardsenheten som har anlitat beman-
ningssjukskoterskor under aret pa grund av en hogre
nationer. Skulle det vara sa att man ser en befolk- franvaro dn normalt.
ningstillvaxt till f6ljd av etableringar kommer det i
forsta hand paverka efterfrdgan pa mindre hyresratter
(flerbostadshus) och i ett senare skede bostadsratter/
dganderatter (ex. radhus/smahus).

Utbildning

Arbetet med en foérandrad skol-och férskoletruk-
tur har pagatt under aret. Arbetsgrupper, framfor
allt inom foérskolan, har under varterminen arbetat
med att sdkerstdlla att byggnationen av de tva nya
forskoleavdelningarna blir andamalsenliga. Om-
byggnationerna som berdknades starta i augusti och
vara genomforda augusti 2023 har skjutits upp ett ar
pa grund av avsaknad av kvalificerade anbud. Detta
innebdr att arbetet med att sinka barnantalet i barn-
grupperna pa forskolan inte kommer att genomf6ras
forran tidigast hosten 2024. Planeringen for tillbygg-
nad av ny skola i Vuollerim framskrider som planerat.
Sviterna av pandemin har varit kinnbara i samtliga
av Barn- och utbildningsnamndens verksamheter
under storre delen av var- och hdstterminen. Det har
varit hog sjukfrdnvaro och svarigheterna att fa tag pa
korttidsvikarier har medfort att man manga ganger
har fatt omorganisera och hitta tillfalliga 16sningar.

Vard och omsorg

Inom individ- och familjeomsorgen har ett projekt
inom det forebyggande arbetet pabérjats tillsam-
mans med skola och kultur och fritid for att komma
till bukt med 6kade placeringskostnader. Kostnader-
na for placerade barn och unga har minskat med 49,1
% sedan foregdende ar. En annan bidragande faktor
till att kunna minska placeringskostnaderna har varit
en stabil personalsituation, dock genom konsultbe-
manning.

Den planerade tiden inom hemtjansten har 6kat
med 4 procent gentemot foregdende ar. Det har re-
sulterat i en 6kad kortid om 35% procent som medfor
att personalbemanningen beh6vt anpassas. For att
kunna hantera detta har en stérre hemtjanst grupp
blivit uppdelad i fyra mindre grupper for att strate-

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskomrade Beskrivning Organisatorisk enhet | Konsekvenser Hantering av risk

Omvarldsrisk

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion
av Ukraina

Hela koncernen

Inflation, brist pa insats-
varor och flyktingstrom-
mar

Brist pa insatsvaror

Flyktingstrommar

Prioritera inkop, amorte-
ringar och investeringar
efter behov. Skapa en be-
redskapsplan for 6ppning
av flyktingboenden

Klimatférandringar

Att forsaljningen
minskar hos kommu-
nala varmeverket

Jokkmokks Varme-
verk AB.

Bolagets Ibnsamhet mins-
kar. An-
laggningens

skick forsamras.

Behov av ekonomiska

tillskott fran kommunen.

Anvanda klimatanpas-
sade och fornybara
energislag.

Effektivisera produktio-
nen.

Fortata ledningssystemet
genom merforsaljning.

Befolkningsfor-
andringar och
demografi

Arlig befolknings-
minskning med
mellan 50 och 70
personer.

Hela koncernen

Minskade skatteintdkter
och statsbidrag.

Samre service till inva-
narna.

Rekrytering av personal
forsvaras.




ARSREDOVISNING 2022 | JOKKMOKKS KOMMUN

Riskomrade

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Konsekvenser

| Hantering av risk

Verksamhetsrisk

Budgetramarna Avdelningarnas Kommun- Besparingsmal uppnas Sékerstélla genomforan-

overskrids kostnader ar inte an- | férvaltningen inte. det pa alla plan.
passade till beslutad Ekonomin paverkas Involvera alla berorda.
budget. negativt

Strukturforand- Forandringarna Kommun- Effektivitetsmal uppnas Sakerstélla genomforan-

ringar uppnar inte malsatt- | férvaltningen inte. det pa alla plan.

ningarna

Ekonomin paverkas
negativt.

Involvera alla berérda.

Kostnadsminsk-
ningar

Beslutade kostnads-
minskningar

Kommun-
férvaltningen

Kostnadsminskningar blir
inte genomforda. Ekono-
min paverkas negativt.
Soliditeten férsamras
Finansiella malen uppnas
inte.

Involvera medarbetare i
forslag till och genomfor-
ande av kostnadsminsk-
ningar.

Fira med personalen nar
delmal uppnatts.

Personal och rekry-
tering

Att inte kunna be-
halla och rekrytera
kompetenta medar-
betare

Kommun-
forvaltningen

Arbetsuppgifterna blir
inte tillrackligt bra ge-
nomférda.
Sjukskrivningarna okar.
Abetsmiljon forsamras.
Okade kostnader om
tjanster med legitima-
tionskrav ej kan rekryte-
ras vilket leder till behov
av konsulter.

Fortsatta satsa pa

att vara en attraktiv
arbetsgivare. Anpassade
rehabiliterings-atgarder.
Lonekartlaggning till
grund for forandringar.
Overanstilla om det &r
svart att hitta vikarier.
Fortsatta digitalisera.
Fortbilda chefer och
medarbetare utifran be-
hov samt félja chefs- och
med-arbetarenkater.

Tomma lagenheter

Bostadsbolaget far
inte tillracklig hog
beldaggning i sina
hyresfastigheter nar
antalet invanare
minskar

Jokkmokkshus AB

Bolagets Ibnsamhet
minska.

Svart att halla fastighets-
bestandet i gott skick.
Lagenheter blir oattrakti-
va och svaruthyrda.
Eventuellt behov av
ekonomiskt tillskott fran
kommunen

Eventuellt borgensinfri-
ande av kommunen.

Effektivisera verksam-
heten.

Fortsatta vara en attrak-
tiv hyresvard.

Vara positiv till tillskapan-
det av nya arbetstillfallen
sa att det blir mojligt att
bo kvar alternativt att
flytta till kommunen.
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Riskomrade | Beskrivning Organisatorisk enhet | Konsekvenser Hantering av risk

Finansiella risker

Kreditrisk En lantagare gar Koncernen Marknadsvardet pa inves- | Folja finanspolicyn.

i konkurs eller av teringen sjunker. Anlita kunniga radgivare.
annan anledning Investeringen blir varde- | Ha 6vergripande uppsikt
inte kan fullgdra sina 16s om konkurs intraffar. over marknadsutveck-
betalningsforplik- Risk att forlora pengar lingen.

telser mot kreditgi- nar produkten ska saljas.

vare. Nar kommu-

nen kdper ett pa

penningmarknaden

emitterat vardepap-

per blir kommunen

kreditgivare.

Rénterisk Vardet pa place- Koncernen Rantorna stiger.Osdkert Effektiv fungerande
ringar kan sjunka till att lana upp till investe- likviditetsplanering for
foljd av rantehoj- ringar att minimera behovet av
ning. Detta realiseras fortida inlésen pa grund
under forutsattning av akut likviditetsbehov.
att placeringen séljs Folja de finansiella
fore forfallodag. malen.

Rantan pa laneskul- Amortera ner laneskul-
der kan variera. der.

Likviditetsrisk Vardepapper gar Koncernen Likviditeten blir samre. Inneha en blandning av
inte att realisera till Problem att betala I6ner, | vardepapper med en
forvantat pris vid leverantorer mm fungerande andrahands-
Onskat tillfalle. marknad och for dessa

Vdlja olika belopp, 16pti-
der mm

Omvarldsrisker

Konjunkturen, som har varit inne i en period av
aterhdmtning efter pandemin, forsvagas nu i Sve-
rige saval som globalt. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina till f6ljd av hogre
ravarupriser och brister pa insatsvaror till industrin.
Rysslands fokus pa att sla ut viktig infrastruktur i
Ukraina kan ocksa bidra till storre flyktingstrommar
under vintern.

Effekterna av den hoga inflationen, med efterf6l-
jande rantehojningar fran varldens centralbanker
kyler av ekonomin. Samtidigt dr arbetsmarknaden
i USA 6verhettad och medfor att inflationen biter
sig fast under en langre tid. Under kommande ar
kommer varken USA eller Europa att agera draglok
for varldsekonomin

Sverige gdr in i en lagkonjunktur 2023, med
negativ tillvaxt, minskad efterfridgan av arbetskraft
och stigande arbetsloshet som f6ljd. SKR antar i den
samhadllsekonomiska prognosen att centralbankerna
kom mer att vinna kampen mot den hdga infla-

tionen genom ytterligare rantehdjningar i borjan

av 2023. Det drojer dock betydligt langre innan
konjunkturen ater kommer att stdrkas och forst
2026 bedoms konjunkturen i Sverige na balans. Hog
niva pa rantor och inflation kommer att bestd under
mdnga ar, nagot som far betydande konsekvenser
for samhallsekonomin.

BNP 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Euro- 52| 31| 03| 12| 18| 24
zonen

USA 57| 18| 05| 15| 25| 25
Kina 86| 29| 43| 42| 50| 53
virlden 61| 30| 21| 29| 31| 33
KiX-vagd* | 52| 29| 10| 19| 21| 25

Global BNP viktad utifran utrikeshandel enligt KiX-index. KIX
dr ett valutaindex baserat pa fléden av varor och ravaror i den
svenska utrikeshandeln.




Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjningen ar den storsta utmaningen
i Jokkmokk s&val som i riket. Bristen pa arbetskraft

i Sverige kommer att 6ka och bli &n mer omfattande
saval inom offentlig sektor som i naringslivet. Perso-
ner i arbetsfor dlder, 20-66 ar, 6kar enligt scb:s prog-
noser med 253 000 personer fram till ar 2031. Riknat
i antal faktiskt sysselsatta ar 6kningen bara 169 ooo
personer, da 6kningen av den arbetsf6ra befolk-
ningen framst sker i de yngre och dldre dldrarna dar
manga studerar eller borjar ga i pension.

SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent
av den 6kade sysselsdttningen fram till 2031 beh6vs
i kommuner och regioner, givet oférandrad per-
sonaltathet och 6kade demografiska behov. Idag
arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden.
Sysselsattnings6kningen i naringslivet berdknas
utgora 70 procent av den tillkommande arbetskraft-
so6kningen, enligt organisationen Svenskt Naringsliv.
Den statliga satsningen pd ett utbyggt forsvar kraver
enligt Forsvarsmakten 108 ooo fler anstillda fram
till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den
okade arbetskraften.

Det ar tydligt att det kommer att krdvas stora f6r-
dndringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt
framéver om vi ska klara kompetensforsorjningen.

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med
drygt en halv miljon invanare under de komman-
de tio aren enligt Statistiska centralbyrans (SCB)
befolkningsprognos. Det dr en halvering av befolk-
ningstillvaxten jamfort med de senaste tio dren. De
kommande tio dren 6kar antalet personer 6ver 8o ar
med ndstan 50 procent. Av den totala befolkning-
sokningen star de for 6ver halva 6kningen, jamfort
med de senaste tio dren da de stod for 6 procent av
6kningen. Antalet unga, o-19 r, minskar margi-
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nellt fram till 2031, vilket ocks4 ar en kontrast till
de senaste tio drens utveckling di unga stod for en
fjardedel av 6kningen.

En 6kad andel éldre och en minskad f6rsérjnings-
kvot har varit en pagdende trend i Jokkmokk under
de senaste dren. Nu borjar dock 6vriga kommuner
och regioner i Sverige kianna av problematiken.

Réanterisk

Koncernens rantebdrande langfristiga laneskulder
uppgick till 117 300 tkr per den 31 december 2022.
Det dr en minskning gentemot foregdende ar (128
075 tkr). De rantebarande finansiella tillgdngarna
var 7 400 tkr en 6kning sedan foregdende &r (6 700
tkr). Skulden har minskat genom &rliga amortering-
ar och inga nya lan har tagits upp under ar 2022. Det
ar Kommuninvest som star for koncernens 1dn och
det anses vara ett stabilt ldneinstitut.

For att begransa ranterisken ska lanestocken
utformas sa att den genomsnittliga rantebindnings-
tiden ar lagst ett ar och hogst fem ar samt att rante-
bindningstiden for enskilda lan inte 6verstiger tio ar

Likviditetsrisk

For att uppna en effektiv medelsforvaltning ska en
samordnad likviditetsplanering ske inom kommun-
koncernen. Kommunens likviditet ska alltid vara s&
stor att en god betalningsberedskap kan hallas. Pla-
ceringar for kortare tid an ett ar ska goras i svenska
kronor eller valutasdkras till svenska kronor och far
bestd av:

- Statsskuldvéxlar, statsobligationer

— Foretagscertifikat

- Foretagsobligationer inklusive forlagslan

- Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto

- Rantefond av typen penningmarknadsfond
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Pensionsforpliktelse

Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelse redogors i nedanstdende tabell. Sammantaget har den samman-

vagda konsolideringsgraden minskat under 2022.

Pensionsforpliktelse 2022 2021
1. Total pensionsforpliktelse 144 916 149 183
a) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 5561 6313
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt 139355 142 870
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
a) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 27 666 38 745
b) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
3. Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring & stiftelse) 172 582 187 928
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvirde
5. Totalt forsakringskapital 33182 52 320
a. varav 6verskottsmedel 0 3692
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (Egen forvaltade pensionsmedel) 14 795 17 038
8. Summa forvaltade pensionsmedel 47 977 73 050
Finansiering
9. Aterlanade medel 124 605 114 878
10. Konsolideringsgrad 27,8% 38,9%
Upplysning — egen forvaltade pensionsmedel 2022 2021
Marknadsvarde 14 795 17 038
varav aktierelaterade instrument 5 882 8166
varav ranterelaterade instrument 7426 7385
varav alternativa placeringar 0 0
varav likvida medel 1487 1487

Forpliktelser som tryggats via pensions-
forsdakring och/eller pensionsstiftelse

Via pensionsforsakringar har forpliktelser tryggats
som 2022-12-31 till ett utgdende varde pa 27,66 mil-
joner kronor.

Jokkmokks kommun har inga medel placerade i
pensionsstiftelser.

Sammanstéllningen visar att den klart storre de-
len av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive l6neskatt saknar motsvarande medel pa
tillgangssidan i balansrakningen

En viss del av pensionsskulden har férsakrats
bort

Jokkmokks kommun valde under dren 2003, 2006,
2007 och 2015 att forsdkra bort vissa delar av den
aterstaende pensionsskulden. Det innebar att
pensionskostnaden for vissa aldersgrupper har

tagits direkt i boksluten for de dren i stallet for att
kostnaden tas i framtiden. Under dren 2008 till 2014
har ingen argang bortforsdkrats. Anledningen till
detta var det osdkra ekonomiska laget. Under ar 2015
fanns det inte placeringar med god avkastning inom
riskpolicyn varfér medel inte aterinvesterades i sa
hog grad. I stéllet var likviditeten god och kommu-
nen beslutade att teckna ytterligare en forsiakring
for att minska skulden som ligger i ansvarsforbin-
delsen. De senaste aren har inga nya forsakringar
tagits och det har varit fortsatt svart att placera mot
hog avkastning.

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som galler i Jokkmokks kom-
mun dr langsiktig. Det betyder att de placeringar
som gors ska kunna tacka alla pensionsataganden
pa lang sikt, dven ansvarsforbindelsen som ligger
utanfdr balansrékningen.



2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Sakerhetspolitiska laget

Ryssland aggressioner mot Ukraina har satt varlds-
ekonomin i ett an mer osdkert lage. De interna-
tionella reaktionerna har varit omfattande, med
skarpta restriktioner och dtgdrder mot Ryssland.
Ett stort antal utlandska foretag har lamnat landet
eller begransat sina aktiviteter i Ryssland. Kriget har
medfort en osdkerhet i omvarlden och péaverkar sa-
val den finansiella marknaden som 6vriga omrdden,
som brist pa produkter och insatsvaror. Jokkmokks
kommun har tagit emot flyktingar fran Ukraina
under perioden och har anpassat verksamheten for
att det kan komma fler.

Covid - 19

Jokkmokks kommun har, precis som 6vriga varlden
paverkats av Covid-19 pandemin. Under det f6rsta
kvartalet paverkades verksamheten av restriktioner
och en hégre sjukfranvaro 4n normalt. Samtidigt
har den 6kade vaccinations-graden och avtagandet
av virusets effekter medfort att smittspridningen
succesivt minskat och restriktioner tagits bort i takt
med att samhallet 6ppnats upp

Inlandsbanan AB

Jokkmokks kommun som dger 6,44 procent av ros-

terna i Inlandsbanan AB gick under dret in med ett
ovillkorat aktiedgartillskott. Inlandsbanan AB har
under foregdende ar tillsammans med sina dotter-
bolag hamnat i en situation med likviditetsproblem.
Problemen kan framst hinfdras till Inlandsbanans
tva dotterbolag Inlandstag AB (ITAG) och Destina-
tion Inlandsbanan AB (DIAB). Orsakerna till den
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uppkomna situationen anges framst vara effekter

av Corona-pandemin, inkép av nya motorvagnstag
samt svag l6nsamhet i dotterbolagen. Bristen pa
kapital i bolaget bidrog till svarigheter att genomfo-
ra drift- och underhall, vilket dven kunde riskera tra-
fiksakerhetstillstandet och avtalet med staten. De 19
agarkommunerna foreslogs ga in med ett ovillkorat
aktiedgartillskott pa 30 miljoner kronor for 2022.

Samverkan for 6verformyndarverksamheten mel-
lan Jokkmokk, Gallivare och Pajala kommuner

Jokkmokks kommun har under aret beslutat att
bilda en gemensam 6verférmyndarndmnd med
Gallivare och Pajala kommuner med Gallivare som
vardkommun. En gemensam 6verformyndarnamnd
bar med sig mojlighet till 6kad rattssakerhet, kvali-
tets- och kompetenssakring med forutsattningar for
minskade sarbarheter inom verksamhetsomradet.
Kiruna foreslogs initialt vara virdkommun men
kommunfullmaéktige i Kiruna beslutade att avstd
samverkan.

Raddningstjanst

Vattenfall har utvarderat sitt beredskapsbehov i
Jokkmokk och beslutade att sluta medfinansiera
delar av kommunens raddningstjanst. Kommun-
fullméktige antog darfor under slutet av aret ett
nytt handlingsprogram for skydd mot olyckor samt
et fortydligande om insatser per stationsomrade.
Detta for att kunna anpassa rdddningstjansten efter
de nya foérutsdttningarna.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

MNULAGES-

BESKRIVNING ARSREDOVISNING

VERKSAMHETS-
BERATTELSE
INTERN STYRNING ach
KONTROLL

TR -
D‘ﬁ"'c Al .iiTli'lr-.uc.u,r

VISION 2030

MAIDg pAEGEIRGARE

OVERGRIPANDE
MAL

SARSKILDA

INRIKTNINGSBESLUT

VERKSAMHETSMAL
RISKANALYS

van . Politisk del av styrningen
HUR . verkstallighet

ﬁ'?ﬂgr

Vardegrund (politisk del av styrning)

Jokkmokks kommuns styrmodell vilar pa den av
Kommunfullmdktige beslutade vardegrunden
jamstdlldhet, jimlikhet och mdngfald.

Jamstdlldhet innebar for Jokkmokks kommun att
verka for att manniskors engagemang, initiativkraft
och fornyelseférmaga tas till vara - oavsett kon. Med
Jamlikhet menas att Jokkmokks kommun ska verka
for att manniskors engagemang, initiativkraft och
fornyelseférmaga tas till vara. Mdngfald innebar for
Jokkmokks kommun att se, forstd, vardesatta och
tillvarata individers olikheter.

Vision (Politisk del av styrning)

Ledstjdrnan i styrmodellen ar visionen som riktar
sig till medborgare, fértroendevalda och organisa-
tionens medarbetare och ger ett framtida dnskvart
tillstdnd for Jokkmokks kommun.

Jokkmokk Vision 2030 agerar ledstjarna i kom-

VARDEGRUND

- a 'I_%
Sldhet . 15miikhet « M2

Evalitetssikring

1,3'@'

munens arbete for 6kad attraktionskraft och néjda
medborgare.
Visionen kan sammanfattas i tre punkter:
- Jokkmokk - Den sjalvklara motesplatsen pa
Polcirkeln
- Jokkmokk ar en nyskapande kommun med
position i framtiden och narvaro i varlden - en
motesplats dar manniskor forverkligar sina
drémmar
- Gemensamt utvecklar vi ett attraktivt och varde-
skapande samhalle

Mal (Politisk del av styrningen)

Kommunfullmaktige formulerar 6vergripande mdl for
mandatperioden med utgdngspunkt i den 6vergripan-
de visionen och beslutar samtidigt om sarskilda in-
riktningsbeslut for en given period. Dessa identifieras
med hjalp av trend- och nuldgesanalyser och omraden
som dr strategiskt viktiga att verka inom.

Utifrdn kommunfullmaktiges vergripandemal-




sattning beslutar ndmnder och styrelse om egna
verksamhetsmadl. Malen ska utgd ifran nimndens
och styrelsens behov av utveckling som framkommit
vid omvdrldsanalys och nuldgesanalys inom det egna
verksamhetsomradet.

Verksamhets- och aktivitetsplaner
(Verkstallighet)

Samtliga enheter inom organisationen ska planera
och genomf6ra verksamhetsaktiviteter i enlighet
med malsattning och uppdrag, vilket fortydligas i en
verksamhetsplan. Aktiviteter bor finnas pa alla nivaer
i verksamheten, det vill siga aktiviteter formulerade
av arbetslag tillsammans med enhetschef;, av enhets-
chefer tillsammans med verksamhetschef och av
verksamhetschefer tillsammans med avdelningschef.

Verksamhetsberattelse, intern styrning och kon-
troll (verkstallighet)

I verksamhetsberattelsen till ndmnder och styrelse
rapporteras analyser av aktiviteter, matetal samt hur
aktiviteten bidragit till maluppfyllelse. Namnder och
styrelse anvander detta som underlag for sin fortsatta
verksamhetsplanering och sitt arbete med verksam-
hetsplaner for att 6ka maluppfyllelsen. Valet av om-
rdden och rutiner som ska granskas bestdms utifran
aterkommande riskanalyser.

Den Interna kontrollen genomfors genom riskana-
lys av den av namnd och styrelse beslutade Intern-
kontrollplanen

Arsredovisning (politisk del av styrning)

Enligt anvisning frdn kommunstyrelsen ldmnar

Inter nkontrallplan

beshutas
Uppféljning
internkantroll
fareghends dr
Risker fisr Sgp-dg:
internkantrollplan
beslutas fiir Oktober: Strategisk
komm-rnde dr beredningsdag
) imaesteringsbud-
Gir riskanalys. gt
Riskportfdlj
upprartas eller
uppdateras
Eommungemeansamma
internkontroll
risker tas fram
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ndmnder bokslut och verksamhetsberdttelse som

underlag till drsredovisningen. Kommunstyrelsen
bereder utvardering av de 6vergripande malen till
arsredovisningen utifran beslutade definitioner av
maluppfyllelse och tjanstemannens forslag till be-
démning av graden av maluppfyllelse.

Budget (politisk del av styrning)

Jokkmokks kommun arbetar med en tredrig strate-
gisk budgetplan for att sdkerstélla en 1dngsiktig och
hallbar planering. Kommunstyrelsen upprattar varje
ar budgetanvisningar till nimnderna. Budgeten for
ndsta ar faststalls i normalfallet av kommunfullmak-
tige fore juni mdnads utgang. Syftet dr att ge styrelser,
ndmnder och bolag en god framf6rhallning.

Nuldgesbeskrivning (Verkstallighet)

Varje ar gors en analys av fordndringar i omvarlden
och hur dess konsekvenser paverkar namndens och
styrelsens verksamhet framat. Omvarldsanalysen dr
en del av nulagesbeskrivningen och anvinds i namn-
dens och styrelsens budgetarbete de kommande tre
aren. I nuldgesbeskrivningen redovisar namnd och
styrelse vilka utmaningar som finns inom verksam-
heten. Detta gors genom att bland annat belysa omra-
dena kompetensforsorjning, organisation/ledning &
styrning, demografi och arbetssatt.

Internkontroll

Arbetet med den interna kontrollen ingar som en
del i styrmodellen for kommunen, i delarna med
verksamhetsmal och riskanalys, verksamhetsrappor-

Internkontroll o
hdrjar galla -
1ar g _,'f “\
) { Instutionell
Arbetet med intern | samverkans- |
kontroll utvarderas strukbur
Ja n-apr och dokumenteras i r
| drsredovisningen \\.‘_ -
Mars: Strategisk
beredningsdag L
e ™

\'.

|. \'

|I Kollaboratle |
process |

i

|I Dialeg mellan |
akttirer |

S S

Lépande under aret 'L‘} g
Arbeta med kontroller och atgarder under dret. Uppfdljning kan
giras vid behov under dret, sarskilt gillande allvarliga risker.
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tering/Intern styrning och kontroll och kan darmed
paverka bade verksamhetsmal, verksamhetsplaner,
verksamhetsaktiviteter och nuldgesbeskrivningen. I
arsredovisningen utvarderas arbetet med intern kon-
troll i sin helhet. Intern kontroll &r dirmed en del av
det systematiska utvecklings- och forbattringsarbetet
i kommunen.

Styrning av bolag

Kommunfullmaéktige har faststallt dgardirektiv och
bolagsordning for respektive bolag. Kommunstyrel-
sen foljer arligen upp bolagens verksamhet och ger
instruktion till stamombud.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushdllning

i sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
saga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmdktiges uppgift

att besluta om mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Nedan f6ljer en avstdmning och utvar-
dering av god ekonomisk hushallning i Jokkmokks
kommun.

2.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Verksamhetsspecifika mal

mal Matvarde Matinstrument Utfall Féreg.
Okande Befolkning Fler invanare jamfort med Befolkningsstatistik SCB 4760 4780
foregdende ar
Okande attraktionskraft Foretagsklimatet ska vara Placering i svenskt naringslivs 265 239
battre an foregdende ar foretagsklimatsmatning
Fler besckare Antal gastnatter ska vara fler | TEM-rapporten 37412 22 887
an foregaende ar Antal gastnatter Arctic Camp,
boendeanlaggningar i Kom-
munen (aktuellt ar)
Fler foretagsetableringar Antalet foretag ska vara fler Bolagsverkets statistik 612 607
jamfort med foregaende ar
Fler i sysselsattning Andel forvarvsarbetare 25-64 | SCBs registrerad arbetsmark- 84,6 83,8
ar ska vara hogre i Jokkmokk | nadsstatistik (RAMS) novem-
an i riket (79,6) ber foregaende ar
Hogkvalitativ grundskola med Meritvarden inom grund- Skolverkets statistik 215,2 232
studieresultat dver riksgenom- skolan ska vara hogre an
snittet riksgenomsnittet (224,2)

Okande befolkning

Malet ar inte uppfyllt d& folkmdngden minskat med
20 personer. Folkmangdstappet dr diremot mindre
an vad det varit under de senaste dren. [ genomsnitt
minskade folkmdngden arligen under perioden
2018-2022 med 75 personer. Andelen inflyttande till
Jokkmokk av den totala folkmangden (5,2) ligger
Jokkmokk 6ver genomsnittet i Norrbotten (4,3) for
2022. Andelen utflyttade av den totala folkméngden
(5,1) ar dock hogre an genomsnittet i Norrbotten
(4,6). Det finns sdledes en attraktionskraft att bo
och leva i Jokkmokk och den stora utmaningen blir
att forsoka behalla en hogre andel av folkmangden
som vdljer att flytta fran kommunen.

Okande attraktionskraft

Malet ar ej uppfyllt da Jokkmokks kommun tappat
26 placeringar i foretagsklimatmatningen gentemot
foregdende ar. Totalt 79 svar har inhdamtats, vilket
motsvarar en svarsfrekvens om 41%. De flesta av
svaren harrér frén foretag inom byggbranschen (25),
foretagstjanster (18), besoksnaring (14), handel (13),
transport (1) och industri (8). Det sammanvéagda
omdomet pa foretagsklimatet i kommunen &r 2,9
medan Sverige snittet ligger pa 3,4. Nivd 3 ses som
ett godtagbart foretagsklimat.

Forbattringsomraden for att stiarka foretagsklima-
tet for kommande dr sammanfattas enligt f6ljande
(Andelen svar inom parentes):




- Battre dialog mellan kommunen och foretagen
(53%)

- Battre forstaelse for foretagande hos kommu-
nens beslutsfattare (47%)

- Forbattrad lokal infrastruktur (47%)

- Okad samverkan mellan skola och niringsliv
(34%)

- Forbéttrat mobilnat och bredband (30%)

For att forbdttra foretagsklimatet som helhet har
kommunen har kommunen under vdren 2022 gjort
ett verksamhetsbes6k i Bodens kommun. Syftet var
att ta del av bodens strategier for ett val utvecklat
foretagsklimat. Jokkmokks kommun har dven under
aret arbetat med etableringsservice for att under-
latta for naringsidkare att etablera eller expandera
verksamhet i kommunen.

For att forbattra dialogen med naringslivet har
kommunen tillsammans med Strukturum arrange-
rat events och dialogmoten under aret. Det har dven
forts interna dialoger i kommunkoncernen for att
6ka forstdelsen for foretagandet.

Fler besokare

Malet ar uppfyllt dd antalet gastnatter ar fler an f6-
regdende ar pa Arctic Camp. TEM rapporten dr inte
tillganglig for 2022 ars verksamhet.

Fler foretagsetableringar

Malet ar uppfyllt d4 antalet foretag ar fler (+5)
gentemot foregdende ar. Kommunen har i och med
arbetet med etableringsservice haft fler dialogmo-
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ten kring service och marker. Engagemanget inom
dessa fragor har 6kat under aret och bidragit till
6kad kunskap om detaljspecifika férutsittningar i
kommunens olika delar.

Fler i sysselsattning

Malet ar uppfyllt da andelen foérvarvsarbetare 25-64
i Jokkmokks kommun (84,6) ar hogre an riksge-
nomsnittet (79,6)

Hogkvalitativ grundskola med studieresultat 6ver
riksgenomsnittet

Malet ar ej uppfyllt da meritvardet for Jokkmokks
samtliga elever (215,2) understiger riksgenomsnittet
224,2) varav pojkar, 188,6 mot 213.7 och flickor, 231,4
mot 235,6. Jokkmokks kommun 6verstiger riksge-
nomsnittet i féljande delar:

- Andelen elever i 3k 6 med lagst betyget E i
svenska (100 mot 91,7) och engelska (100 mot
90,1).

- Andelen elever i 8k 9 (%) som uppnétt kun-
skapskraven i samtliga dmnen ar 6ver riksge-
nomsnittet (78.4 mot 71.9). Flickor just 6ver
riksgenomsnittet (73,9 mot 73,8), pojkar langt
over rikssnittet (85,7 mot 70,2).

Utvecklingsomraden dterfinns inom matematik ak
6, dar meritvardet understiger riksgenomsnitt (86.8
mot 87.3). Vidare ar andelen elever i 8k 9 som ar
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram under
riksgenomsnittet (81.1 mot 83.3)
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Finansiella mal

Maluppfyllelse

Generationsprincipen ska rada vil-
ket innebér att det arliga resultatet
ska vara positivt och bor uppga till
minst 1,0 procent av skatter och
bidrag varje enskilt ar.

Malet ar uppfyllt dd kommunkoncernen uppvisar ett resultat om 3,2 procent av
skatter och bidrag. Resultatet som andel av skatter och bidrag for kommunen upp-
gar till 1,8 procent.

Nettokostnadsavvikelsen for
respektive verksamhet skall minska
arligen for att uppna balans i ambi-
tions och effektivitetsniva:

Malet ar delvis uppnatt da forskola och grundskola uppvisar en lagre avvikelse gent-
emot foregdende ar.

Verksamhet 2021 2020 Skillnad
Forskola 0 1 -1
Fritidshem -1 -1 0
Grundskola 0 1 -1
Individ- och familjeomsorg 20 14 6
Aldreomsorg 4 3 1
Totalt 23 18 5

Avvikelsen i den kommunala drift-
budgeten ska vara 0 eller positiv.

Malet ar ej uppfyllt da driftsverksamheten avviker med 8 190 tkr

Soliditeten ska ha en 6ver den
senaste femarsperioden positiv
trend.

Malet ar uppfyllt. Soliditeten uppgar till 53,5 2022 fér kommunkoncernen och ar
hogre an den genomsnittliga soliditeten 6ver fem ars perioden (49,8)

Laneskulden ska amorteras arligen
enligt plan till dess att skulden ar
slutamorterad

Malet ar uppfyllt da laneskulden amorterats enligt plan. Den totala Ianeskulden for
kommunkoncernen minskar med 9 974 tkr varav kommunen 3 200 tkr

Kapitalplaceringar for pensioner
eller tecknande av pensionsfor-
sakringar ska uppga till minst en
miljon kronor per ar nér likvidite-
ten sa medger.

Okad amortering av Ianeskulden
kan ocksa anses som ett fullgott
alternativ avseende god ekonomisk
hushallning

Malet ar uppfyllt. Kommunkoncernen har 6kat amorteringen av laneskulden. Amor-
teringarna uppgar till

Jokkmokks kommun 3 200 tkr
Jokkmokkshus AB 2 175 tkr
Varmeverket AB 5 000 tkr

Investeringsnivan ska ligga pa
hogst samma niva som kostnaden
for de arliga avskrivningarna

Malet ar uppfyllt d@ kommunkoncernens nettoinvesteringar som andel av avskriv-
ningarna uppgar till 77 procent.

Sammanfattning maluppfyllelse

mal Uppfyllt Delvis uppfylit Ej uppfylit
Verksamhetsspecifika 3 0 3
Finansiella 5 1 1

Totalt 8 1 4

Den samlade bedomningen ar att Jokkmokks
kommun delvis uppfyller mdlen om god ekonomisk
hushallning. Endast tre av sex verksamhetsspecifika
mal ar uppfyllda till f6ljd av en fortsatt minskade

dieresultat som ligger under riksgenomsnittet. Fem
av sju finansiella mal ar uppfyllda men Jokkmokks
kommer har fortsatta utmaningar med driftverk-
samheten ambitionsniva kostnadsmadssigt.

befolkning, tapp i ndringslivsrankningen och stu-




2.6.2 Utvardering av ekonomisk stallning

Utvérderingen av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stillning utgar frdn fljan-

de modell:

RESULTAT KAPACITET
Vilken balans har kemmunen Vilken kapacitet har
haft dver sina intakter kommunen att

och kostniader

mata finansiella svarigheter
pd lang sikt?

UTVARDERING

God
ekonomisk
stillning.
eller ej?

RISK

Féreligger ndgra risker
som kan paverka resultat

KONTROLL

Vilken kontrall har kemmunen
dver den finansiella
utvecklingen?

ach kapacitet?

Resultat

Kommunkoncernens resultat for 2022 ars verk-
sambhet (11 835) ar ndgot svagare an foregdende drs
resultat (12 657). Resultatutvecklingen under de se-
naste tre dren har varit stark, vilket medfort att den
ekonomiska kapaciteten har starkts. Detta har gett
koncernen mojlighet att minska skuldbérdan och
oka den potentiella investeringstakten. Det genom-
snittliga resultatet fér kommunkoncernen éver fem
ars perioden uppgar till 6 779 tkr.
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Arets resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen (tkr) 11835 12 657 15901 -12117 5620
- Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr) -967 1951 2487 -2 765 -1778
- Affdrsdrivande verksamhet (tkr) 1972 1187 1090 5555 7782
Kommunen (tkr) 6785 10 685 15 056 -16 630 -1644
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna (%) 2,2 2,4 3,1 -2,3 1,1
Resultat fér kommunens verksamhet

i forhallande till skatter och bidrag (%) 1,8 2,9 4,2 -4,9 -0,4

Sett till de olika delarna uppvisar affarsverksam-
heten innan elimineringar (1 972 tkr) en forbatt-
ring gentemot féregdende ar (1187 tkr) medan den
genomsnittliga resultatnivan hamnar pa 3 517 tkr
under fem ars perioden. Den avgiftsfinansierade
verksamheten gor ett underskott (-967 tkr) till foljd
av att VA-verksamheten haft hogre kostnader for
kemiska produkter, el och insatsvaror. Det genom-

snittliga resultatet 6ver tid for den avgiftsfinansiera-
de verksamheten hamnar pa -1 072 tkr.

Koncernens resultat i forhallande till kostnader-
na dr lagre for 2022 ars verksamhet (u 835 tkr) i
jamforelse med foregdende ar (12 657 tkr). Koncer-
nens resultat i forhallande till kostnaderna ligger i
genomsnitt pa 1,3 % 6ver fem ars perioden.

Kommunens resultat i férhallande till skatter och
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bidrag hamnar pd 1,8 procent for verksamhetsaret
2022. Det dr bdttre dn den beslutade malnivdn om
1%. Resultatet som andel av skatter och bidrag ligger
dock i genomsnitt pa 0,7 procent under den senaste
fem ars perioden. Den bidragande orsaken till detta
ar den negativa resultatutvecklingen under 2019 och
2018.

Verksamhetens intakter for 2022 (122 932 tkr) ar
hogre an foregdende ar (119 939 tkr) och de f6r kom-
munen betydande verksamhetsnéra bidragen 6kade
med 4 922 tkr. Okningen i bidrag ir hanforbar till
driftbidrag frdn Socialstyrelsen, Migrationsverket
och Lansstyrelsen. Verksamhetens intdkter har i
genomsnitt minskat (-2,4%) under den senaste fem
ars perioden.

Verksamhetens kostnader for 2022 hamnar pa
-488 730 tkr och ar en 6kning med 2,84 procent i

jamforelse med foregdende ar (-475 223). Kostnads-
6kningarna ar i stora drag hanforbara till fastighet
(+ 6 750), energi (+ 3 287) och personal (+ 7 277).
Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat
med 0,9 procent under den senaste fem ars perio-

den.

Verksamhetens nettokostnad for 2022 (-365 798

tkr) okar med 3 procent gentemot foregadende ar
(-355 284 tkr). Den genomsnittliga nettokostnads-
okningen &r 2,4 procent under de senaste fem aren.
Kommunstyrelsens nettokostnad 6kar pd grund av
hogre kostnader for fastigheter och energi. Kul-
tur-och fritidsndamnden har en nettokostnadsok-
ning om 44,2 procent pa grund av uteblivna pro-
jektmedel om 2,2 miljoner gillande Midnattssolens

tradgard. Samhallsbyggarndimnden har en 6kad
nettokostnad pa grund av verksamhetsovergangar

Intdkter och kostnader

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter (tkr) 122932 119939 129104 120988 145 359
- Foréndring (%) 2,5 -7,1 6,7 -16,8 2,8
Varav riktade bidrag (tkr) 39576 34 654 40 409 36 482 52202
Verksamhetens kostnader

ink. avskrivningar (tkr) -488 730 -475 223 -472 099 -477 766 -486 819
- Féréindring (%) 2,8 0,7 -1,2 -1,9 4,1
Verksamhetens nettokostnad -365 798 -355 284 -342 995 -356 778 -341 460
(tkr)

- Foréndring (%) 3,0 3,6 -3,9 4,5 4,7
Skatteintakter 267 041 252 753 245 746 249 110 246 347
- Fordndring (%) 57 2,9 -1,4 1,1 2,0
Generella statsbidrag 107 604 111777 111989 90 153 93072
- Foréndring (%) -3,7 -0,2 24,2 -3,1 0,9
Finansnetto -2062 1439 316 885 397
- Férdndring (%) -243 355 -64 123 -72
Utveckling nettokostnader (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelsen 105516 97 833 96 971 105 606 104 503
- Féréindring (%) 7,9 0,9 -8,2 1,1 7,1
Barn- och utbildningsndmnden 83 826 82 286 80621 83 825 82272
- F6réndring (%) 1,9 2,1 -3,8 1,9 6,1
Socialndmnden 145 029 151 541 144 696 142 682 141 649
- F6réndring (%) -4,3 4,7 1,4 0,7 10,5
Samhallsbyggarndmnden 12591 10434 10275 9936 9414
- F6réindring (%) 20,7 1,5 3,4 5,5 -12,4
Kultur- och fritidsndmnden 11415 7918 8 457 10163 10187
- F6réindring (%) 44,2 -6,4 -16,8 -0,2 6,0




(Bostadsanpassning och alkoholhandlaggning) och
raddningstjanst. Socialndimnden har minskat netto-
kostnaden med 4,3 procent sedan féregaende ar till
foljd av bland annat lagre kostnader for placeringar
om 10,3 miljoner.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har sett ett uppsving med 5,7
procent i jamforelse med féregdende ar da I6nesum-
man Okat starkt i samband med dterhdmtningen
efter pandemin. Antalet arbetade timmar borjar
daremot minska under slutet av 2022. Skatteunder-
laget starks dven av de hojda garantipensionerna
2022 (frdn och med augusti) samt det hojda taket i
arbetsloshetsforsakringen.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen minskar med 3,7 procent
gentemot foregdaende ar. En bidragande faktor till
detta ar att tidigare generella statsbidrag inom
dldreomsorgsomradet blivit riktade och séledes 6kat
verksamhetens bidrag i stallet. Sett Gver tid har de
generella statsbidragen 6kat med ca 18,1 procent.
Den tidigare 6versynen av kostnadsutjimningen
resulterade i en intdktsokning om 17 202 kronor per
invdnare ar 2019 till 20 592 kr per invanare ar 202o0.

Finansnetto

Finansnettot paverkas negativt av borsutvecklingen
pa vardepapper.

Investeringstakt

Kommunkoncernens investeringar (21 551 tkr) 6kar
med 243 procent gentemot foregdende ar (8 876
tkr). Sett 6ver tid har investeringsvolymen varit
lagre under 2021 och 2022. Bidragande orsaker till
detta ar konkurrensen pa marknaden och Covid-19
pandemin. De uppdrag som annonserats under den-
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na period har inte resulterat i av entreprenérer lam-
nande anbud. Den genomsnittliga investeringsnivin
under de senaste fem aren hamnar pa 21 570 tkr for
kommunkoncernen. Sjalvfinansieringsgraden ar
ho6g under de senaste tre dren pa grund av en ldgre
investeringsvolym och férbattrade resultatnivaer.

Kommunens Investeringsvolym for dret (18 809
tkr) 6kade med 251 procent gentemot foregdende ar
(7 7492 tkr). Den sdamre resultatutvecklingen 2018
och 2019 resulterade i en anstrangd kassa och upp-
laning om 12 miljoner skedde under perioden, darav
en samre skattefinansieringsgrad.

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018

Investeringsvolym 21551 8 876 17 275 26 170 33979
- Foréndring (%) 243 -49 -34 -23 -23
- Skattefinansieringsgrad 1,5 4,6 2,8 0,6 1,0
- Investeringar/avskrivningar 0,8 0,3 0,6 0,9 1,1
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018

Investeringsvolym 18 809 7 492 10094 24 662 23 664
- Férdndring (%) 251 -26 -59 4 -37
- Skattefinansieringsgrad 1,5 4,2 4,0 0,2 0,8
- Investeringar/avskrivningar 1,0 0,4 05 1,2 1,0
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Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslu-
tad budget och prognos foljs i organisationen. En

god folisamhet mot bdde budget och prognoser dr ett
uttryck for god ekonomisk hushdllning. Prognossd-
kerheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen
bidrar till att en god ekonomisk hushdllning kan
upprdtthdllas.

En del i att forstd arets resultat men ocksa for att
bedéma den kommunala verksamhetens formaga
att planera och genomféra verksamheten enligt plan
ar att utvardera budgetfoljsamheten.

Budgetfoljsamhet (tkr)

Jokkmokks kommun 2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 12 369 3753 16 671 -4 816 21292
Kostnader -20117 429 -10 800 -16 631 -22 958
Avskrivningar 342 145 70 1405 1013
Verksamhetens nettokostnader -7 406 4327 5941 -20 042 -653
Skatteintakter 9 848 8162 -4 736 -2021 -1057
Generella statsbidrag 2661 -4 437 9552 1047 -2345
Verksamhetens resultat 5103 8052 10 757 -21016 -4 055
Finansiella intakter 296 1407 545 633 -1372
Finansiella kostnader -2222 178 254 253 283
Resultat efter finansiella poster 3177 9637 11556 -20 130 -5144
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 3177 9637 11 556 -20130 -5144

Intdkterna avviker med 12 369 tkr fran budget
till f6ljd av hogre driftsbidrag an férvantat. Kost-
nadsavvikelsen - 20 117 tkr kan delvis forklaras
med de 6kade driftbidragen men ocksa pa grund
av att verksamheten inte kunnat hantera de 6kade
kostnaderna som namnts tidigare. Skatteintdkterna
avviker med 8 848 franbudget och har hjalpt till att
hantera kostnadsokningarna i verksamheten. Det
ekonomiska laget vid budgetberedningen var dyst-

rare an vid slitet av aret, vilket bidragit till att aven
de generella bidragen avvikit frdn budgeterat (+2
661). Rantenettot (-1 926 tkr) ar negativt pa grund
av en negativ utveckling i kommunens vardepapper.
Arets resultat avviket med 3 177 tkr fran budgeterat
och ger kommunen mojlighet att avsdtta 3 ooo tkri
resultatutjamningsreserven.

Intdkterna avviker med 12 369 tkr fran budget
till foljd av hogre driftsbidrag dn forvantat. Kost-

Budgetfoljsamhet styrelse och namnder (Tkr)

Styrelse och ndmnder 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelsen -2 888 7 389 4451 1154 -720
Barn- och utbildningsndmnden -242 -602 -524 -3728 -1167
Socialndmnden -3990 -11 241 -9 566 -7 552 -9988
Samhéllsbyggarndmnden -302 97 -4 877 586
Kultur- och fritidsnamnden -768 2455 1716 545 319
Summa styrelse och namnder -8 190 -1902 -3927 -8704 -10 970
Finansieringen 2022 2021 2020 2019 2018
Budgetfdljsamhet 11 366 11539 15483 -11 426 5826




nadsavvikelsen - 20 117 tkr kan delvis forklaras

med de 6kade driftbidragen men ocksa pa grund

av att verksamheten inte kunnat hantera de 6kade
kostnaderna som namnts tidigare. Skatteintdkterna
avviker med 8 848 franbudget och har hjalpt till att
hantera kostnadsokningarna i verksamheten. Det
ekonomiska ldget vid budgetberedningen var dyst-
rare an vid slitet av aret, vilket bidragit till att dven
de generella bidragen avvikit frén budgeterat (+2
661). Rantenettot (-1 926 tkr) ar negativt pa grund
av en negativ utveckling i kommunens vardepapper.
Arets resultat avviket med 3 177 tkr fran budgeterat
och ger kommunen maojlighet att avsitta 3 ooo tkr i
resultatutjamningsreserven.

Kapacitet och risk

Soliditeten uppgar till 53,5 (51,9) per den 31 de-
cember 2022 fér kommunkoncernen och ar hogre dn
den genomsnittliga soliditeten 6ver fem ars perio-
den (49,8). Soliditeten inklusive totala pensionsfor-
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pliktelser ar 27,6 (25,2) fér koncernen och ar hogre
an femars snittet om 25,9. Fér kommunen uppgar
soliditeten till 57,7 (58,8) och ar aven den hogre dn
femarssnittet (56,7).

Omsattningstillgdngar i forhdllande till korta
skulder (Balanslikviditet) f6r koncernen uppgar till
168,3 och dr en forstarkning gentemot féregdende ar
(162,9). Kommunens balanslikviditet om 129,4 har
ocksa starkts gentemot féregdende ar (127,9). Kon-
cernens risk for ett 6kat upplaningsbehov ar sdldes
lagt i skrivande stund.

2.7 Balanskravsresultat

Resultatet for 2022 drs verksamheten ger kommu-
nen mojlighet att avsdtta 3 miljoner till resultatut-
jamningsreserven efter genomford balanskravsut-
redningen. Resultatutjamningsreserven uppgar till
17 miljoner sedan féregdende ar och far totalt uppga
till 20 miljoner.

Balanskravsresultat 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrdkningen 6,8 10,7 15,1 -16,6 -1,6
Reducering samtliga reavinster 0,1 0,9 -5,7 -0,6 -1,7
Justering reavinst enligt undantagsmajlighet( 2p) 0 0 5 0,3 1,7
Reducering orealiserad vinst i vardepapper 0 1 0 -0,3 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,7 8,8 14,4 -17,2 -1,6
Medel till resultatutjamningsreserven 3 5 6 0 0
Med fran resultatutjamningsreserven 0 0 0 14 0
Arets balanskravsresultat 3,7 3,8 8,4 -3,2 -1,6
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 -3,2 -1,6
Aterstallande fran tidigare &r 0 0 -4,8 -1,6 0
Totalt att aterstilla 0 0 0 -4,8 -1,6

2.8 Vasentliga personalforhalland

Antal medarbetare och anstallningsformer

Under 2022 har medeltalet tillsvidareanstallda for
hela den kommunala koncernen inklusive bolagen
varit 391,5 (403,0). Medeltalet visstidsanstallda i
hela den kommunala koncernen inklusive bolagen
var 82,3 (73,0). Totalt sett s& ar det en minskning
med 2,2 manadsanstallda i snitt mellan dren 2021
och 2022. I denna statistik dr det antal anstdllningar
som redovisas oavsett tjanstgoringsgrad.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden utrak-
nad pa tillsvidareanstallda var 94,7 (94,2) procent

en

per den sista december 2022. Uppdelat pa kon sa
1ag den genomsnittliga pa 94,5 (94,2) procent for
kvinnor och 95,4 (94,0) procent for man. Eftersom
heltid ska vara normen vid nyanstéllning av tillsvi-
dareanstallningar sd dr denna siffra viktig att folja
upp. For totalen ser vi en 6kning med o,5 procent
mellan 2021 och 2022.
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Medeltal antal manadsanstéllda per avdelning och bolag

Warmeverket AB )
lokkmokkshus AB

Kulkur- och fritidsavdelningen
samhalsbyezaravdeiningen
Sociaitjansten

Barn- och utbildningsavdelning

Mar ingslive- o samhallsvdelning

0.0 50,0 1000 150,0 200,0
N ngslvs .
Barn- och - Samhalsby Kukur- och .
o - Socialtjanst i Jokkmokks | Varmeverk
. utbildnings searavdelni fritid=svde
samhallsav avdelning ngen ningen hus AB et AB
delning =
B Tillsvidareanstalining BR1 78,5 1867 g0 15,5 10,0 5.8
mVis= tids anstalning 15,4 39,1 23,5 13 20 02 0,8

W Tillsvidareanstalining W Viss tids anstalining

Antal manadsanstillda medarbetare per chef

2022-12-31

Totalt antal chefer i kommunforvaltningen var 28
fordelat pa 64,3 procent kvinnor och 35,7 procent
man vilket inte speglar férdelning bland manadsan-
stdllda medarbetarna totalt dar fordelningen dr 78,3
procent kvinnor och 21,7 procent méan. Antal med-
arbetare per manlig chef dr i snitt 8,5. Motsvarande
siffra for kvinnliga chefer ar 20,2, mer an dubbla
antalet. Nedan redovisas snittet pa antal medarbeta-

re per avdelning/chef.

avdelningen

Avdelning Snitt antal
medarbetare per chef

Naringslivs- och samhills- 9,6
avdelningen

Barn- och utbildnings- 29,5
avdelningen

Socialtjansten 18,6
Samhillsbyggare- 9,0

De tvd storsta ndmnderna sett till antal medar-
betare, Barn- och utbildning samt Socialtjansten,
har dven de hogsta snittalen for medarbetare per
chef. Under Naringslivs- och samhaéllsavdelningen
ligger férutom service mot medborgarna, kultur och
fritidsfunktionen, dven stodfunktionerna till Gvriga
verksamheter inom kommunf6rvaltningen. Inom
stodfunktionerna dr inte personaltitheten hog
varfor detta dven drar ner genomsnittet for antal
medarbetare. Vad som ej framgar i ovanstdende text
dr att inom Jokkmokks kommun &r cheferna i hog
grad operativa i sina verksamheter vilket gor att en
jamforelse av dessa siffror med exempelvis Lulea
kommun ej ar mojlig.
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Utférda arsarbeten Utforda arsarbeten kommunférvaltningen totalt

inom kommunforvaltningen 2022

Antalet utforda &rsarbeten, som beraknas utifran Timanstalds; 43,6;

summerad arbetad tid, var 349,0 (358,2). Det ar en e

minskning med 9,2 drsarbeten jamfért med samma A

period 20m. |
67,7; 19% o,

- ° Tillsvidareanstalida;
Utférda arsarbeten 237,7; 68%

per avdelning under ar 2022

180,00

160,00

140,00

120,00

100,00

80,00

50,00
40,00

20,00

0.00 [ | [~ |

NSA 2021 NSA2022 BUN 2021 BUN2022 Soc2021 Soc202 -ars  SamB

2021 2022
OTimanstslda 7.4 6,6 9,6 8.4 31,4 287 0,0 0.0
BVistidsan=3llda 17,90 16,8 227 25,0 223 22,5 1,0 1,1
mTilsvidareanstéida 73,90 69,6 53,7 499 112,9 112.9 5,5 5,4

Tidsredovisning

Semester/Ferieuppehall Ovrig franvaro
11,1% 3,4%
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I diagrammet ovan redovisas hur arbetstid
fordelats under dret fér en genomsnittlig manads-
anstalld i Jokkmokks kommun. Omraknat till en
genomsnittlig 40-timmars arbetsvecka betyder det
att av dessa 40 timmar dr den i genomsnitt 47-ariga
medarbetaren pa sin arbetsplats 29 timmar och 24
minuter per vecka.

Medarbetaren ar sjuk 3 timmar och 5 minuter
samt fordldraledig 1 timme och 43 minuter under
genomsnittsveckan. Vidare har medarbetaren se-
mester och ferie/uppehéll 4 timmar och 27 minuter
samt ledig med 6vrig frdnvaro 1timme och 21
minuter per vecka.

Mertid och 6vertid

Utover den tillgédngliga tiden s har den genom-
snittlige medarbetaren arbetat fyllnads- och 6vertid
motsvarande 2,5 % av den for 6vrigt arbetade tiden.

Konsférdelning och personalomséttning

Av totalen manadsanstallda inom kommunfor-
valtningen var 78,3 (79,2) procent kvinnor och 21,7
(20,8) procent man vid arsskiftet 2021-2022. Med-
eldldern i snitt var for kvinnor 47,1 (47,2) &r och for
mannen 46,8 (47,1) r. 19,0 procent (19,2) procent
av kvinnorna var (60) &r eller aldre. For mannen var
motsvarande siffra 18,2 (15,5) procent. Det visar pa
att vid nyrekryteringar sd har medeldldern sjunkit
bland kvinnorna som utgdr majoriteten av kom-

Samhalebyzzaravdeiningen
6%

socialtjansten
B6%

= Barn-och uthildningsaydelningen

m Sociatjansten

munens anstallda samt att kommunen totalt har en
nagot yngre medarbetarstab.

Pensionsavgangar, rekrytering och
kompetensforsorjning

Under ar 2022 har 16 medarbetare inom kommun-
forvaltningen gatt i pension. Av dessa arbetade 43,8
procent i omsorgen av dldre och funktionsnedsatta.
Vid matdatumet 2022-12-31 fanns det 448

manadsanstdllda medarbetare. Av dessa var 19
procent i dldern 60 ar och dldre. Det innebdr att
narmare en femtedel av medarbetarna beraknas ga i
pension inom 7 dr. Var tredje av dessa medarbetare
i sin tur tillhor yrkesgrupperna personlig assistent,
underskoterska och vardbitrade.

Rekryteringar

Under 2022 har kommunf6rvaltningen utannonse-
rat 320 (172) lediga tjanster vid 204 (128) tillfallen .
Mottagna ans6kningar har varit 1244 (1154) till an-
talet med s6kanden fordelat pa 54,0 (57,3) procent
kvinnor, 44,5 (40,4) procent man samt 1,5 (2,3) som
ej uppgett kon. Cirka en tredjedel av tjansterna, 33,4
(65,1) procent, har tillsatts.

Avbrutna rekryteringar 2022

Under &r 2022 har 38,7 (29,7) procent av annon-
seringarna avbrutits fordelade enligt diagrammet
nedan.

Barn- och uthildningsavdelningen
11%

Maringslvs-och
samhall=vdelininge
ri
17%

= Maringslivs- och smsmhalisavdelningen

Samhalkbygearavdeiningen




Personalpolitik

Under dret har det genomforts en arbetsmiljoutbild-
ning for nya chefer och skyddsombud. Utbildningen
har genomforts under sex traffar och det har varit
givande tillfallen dar chefer och skyddsombud fatt
dela med sig av sina erfarenheter i de olika rollerna.
I och med att Skatteverket tog bort sina riktlinjer for
vad som dr en skattefri friskvardsférman och lam-
nade det till varje arbetsgivare att avgora har Jokk-
mokks kommun 6ppnat for méjligheten att nyttja
friskvardsbidraget for aktiviteter och utrustning som
framjar hdlsan. Detta har varit omtyckt och det ar
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fler medarbetare dn tidigare som nyttjar friskvards-
bidraget.

Sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas frisktalen for dels kom-
munforvaltningen totalt dels per avdelning. I den
forsta kolumnen redovisas hur mdnga procent av
personalen som inte haft en enda sjukdag under hela
2022. I den andra kolumnen redovisas hur minga
procent av personalen som haft max 7 sjukdagar un-
der hela ret. Den totala sjukfranvaron redovisas for
all manadsanstalld personal som arbetat under aret.

Avdelning Andel sjukdagar — Frisktal i procent

0 dagars sjukfranvaro <=7 dagars sjukfranvaro
Kommunfdérvaltningen totalt 20,1 (27,6) 45,3 (53,6)
Néringslivs- och samhallsavdelningen 33,6 (49,6) 57,1(65,8)
Barn- och utbildningsavdelningen 11,5 (12,4) 40,4 (42,8)
Socialtjansten 17,2 (24,3) 41,0 (50,8)
Sambhillsbyggaravdelningen 33,3 (69,2) 58,3 (90,0)

Sjukfranvaron ur ett aldersperspektiv

Den totala sjukfranvaron inom kommunforvalt-

ningen uppgick till 7,7 (7,5) procent, varav langtids-

sjukfrénvaron stod for 27,2 (32,4) procent av den

totala sjukfrénvaron. 47,8 (48,8) procent av forvalt-

ningens manadsavlonade ar 50 ar eller dldre och

dessa medarbetares sjukfrdnvaro stod for 56,8 (58,4)

procent av den totala sjukfranvaron.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt per aldersgrupp
Koén Kvinnor Main Kvinnor Maén Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro
<=29 ar 7,6 (10,1) 4,0 (4,0) 26,8 (18,9) 0,0 (0,0) 6,7 (8,8) 22,6 (17,1)
30-49 &r 7,1(5,9) 5,3(7,7) 22,2 (26,9) 39,1 (44,1) 6,7 (6,3) 25,0 (31,3)
>=50ar 10,3 (9,4) 3,4(4.1) 31,2 (35,7) 6,8 (27,7) 8,8(8,2) 29,2 (34,9)
Totalt 8,7 (8,0) 4,2 (5,5) 27,8 (31.9) 22,7 (35,5) 7,7 (7,5) 27,2 (32,4)

Sjukfranvaro per avdelning

Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt hela avdelningen
Kvinnor Man Kvinnor Man Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro
Niringslivs- och sam- 6,7 (4,2) 3,6 (5,9) 21,9(11,6) | 46,4 (53,2) 5,4 (4,9) 28,4 (32,1)
héllsavd
Barn och utbildningsavd 8,1(8,6) 6,7 (5,7) 26,0 (30,6) 11,1 (0,0) 8,0(8.2) 24,3 (27,8)
Socialtjinsten 10,0 (9,5) 4,5 (5,0) 30,8 (36,4) 0,0 (21,9) 9,3 (8,9) 28,7 (35,5)
Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

Samhallsbyggaravdelningen 3,2(1,7) 0,0(0,0)
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Sjukfranvaro per bolag

Jokkmokkshus AB 2,9(7,9) 0,0(7,4)

Virmeverket AB 1,4 (1,6) 0,0 (0,0)

Eftersom Samhallsbyggareavdelningen och de kom-
munala bolagen har 20 eller farre mdnadsanstéllda
vardera presenteras ej sjukfranvaron konsuppdelat

Sjukfranvarons utveckling kommunforvaltningen
totalt

I diagrammet nedan presenteras de manadsanstall-
das sjukfranvaro pa heldrsbasis den senaste 5-arspe-
rioden. De senaste tre dren visar pa effekten av den
pandemi Covidig som drabbat hela varlden. I decem-
ber 2022 skriver Folkhédlsomyndigheten om fortsatt
omfattande spridning av covid-19, influensa och
RS-virus varfor vi gar in pa ar 2023 med forvantade
fortsatta hoga sjuktal bland kommunens anstallda.

Sjukfranvarons utveckling 2018-2022

(N=)
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2.9 Forvantad utveckling

Kommunskatt

Fa skattesdnkningar bland kommunerna och inga i
regionerna gor att medelskattesatsen minskar med
0,34 Ore infor 2023. Sju kommuner sanker skattesat-
sen, medan sex kommuner hojer. Forra aret var det
betydligt fler kommuner som sinkte dn som hojde
skatten. Jokkmokks kommun har en oférandrad
skattesats om 22,95 procent. Genomsnittet i Norr-
botten ligger pa 22,57 procent dir Overtorned har
den lagsta (21,75 %) och Arjeplog den hogsta (23,5
%). Den genomsnittliga kommunalskatten i Riket
hamnar pd 20,67 procent.

Arbetsmarknad

Sverige gdr in i en lagkonjunktur 2023, med nega-
tiv tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och
stigande arbetsloshet som foljd. Arbetslosheten i

Jokkmokk ar annu nere pa rekordldga nivaer (1,6%)
och det ar svart att tillsatta vakanta tjanster inom
verksamheten. Utmaningarna med kompetens-
forsorjning har blivit alltmer patagliga och det ar
svart att rekrytera saval tillsvidareanstalld som
visstidsanstélld personal. Det ar svart att tillgodose
semesteransokningar och 6vertidsuttaget inom so-
cialtjdnsten har overtraffat tidigare ar. Forandringar
i kollektivavtalet gdllande minskat arbetstidsmadtt,
vikariebrist och behovet av att skapa mer tillganglig
tid i schema ledde till omfattande arbetstids- och
schemaférandringar inom delar av dldreomsor-
gen. Ytterligare strukturella férandringar ar dock
nodvandiga for att klara kommande kompetensut-
maning

Okad kostnad for pensioner till f6ljd av inflatio-
nen




Kostnaden for avtalspensioner i Sverige berdknas
6ka med 45 miljarder kronor 2023, for att dret darpa
foljas av en ytterligare kraftig 6kning pd cirka 19 mil-
jarder. For Jokkmokks del 6kar pensionskostnaden
med 6,3 miljoner frdn 2022 till 2023 for att sedan
6ka med 1,1 miljoner 2024. Den totala kostnaden for
pensioner 2023 hamnar pa 30 miljoner. Pensions-
kostnaden férvéntas sedan sjunka till 23,9 miljoner
2025 om inflationen letar sig ner till en normalniva
om 2%.
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Forvantad utveckling budget 2024-2026

Kommunfullmaktige beslutade om reviderade bud-
getramar under december 2022 for att kompensera
verksamheterna for ett 6kat personalomkostnadspa-
slag. Baserat pa skatter och bidragsprognosen

fran februari 2023 ser prognosen ut enligt tabellen
nedan. Givet att verksamheterna far en utdkad ram
for ett 3 procentigt loneutrymme samt att resultatet
utgor 1 procent av skatter och bidrag.

JOKKMOKKS KOMMUN Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Skillnad +/-
23-24
Invanare 4720 4703 4653 4603 -17
Namnder och styrelse
Kommunstyrelsen 104 694 106 160 107 662 109 202 1466
Barn- och utbildningsnamn- 85029 86 482 87971 89 497 1453
den
Socialndmnden 143 895 146 937 150 055 153 251 3042
Samhallsbyggarndmnden 15102 15432 15770 15424 330
Kultur- och fritidsndmnden 10561 10782 11 008 11 240 221
Avskrivningar 23121 23121 23121 23121 0
Avskrivningar i nettoramar -23121 -23121 -23121 -23121 0
Verksamhetens 359 281 365 793 372 466 378614 6512
nettokostnader
Skatteintakter -268 316 -272 834 -278 469 -284 894 4518
Generella statsbidrag -108 903 -112 663 -112 301 -111 687 3760
Pensioner 30533 31100 23900 24 400 567
Sociala avgifter -16 443 -17 091 -9 644 -10 538 648
Verksamhetens resultat -3848 -5 695 -4 048 -4 106 1846
Finansiella intakter -160 -160 -160 -160 0
Finansiella kostnader 300 2000 300 300 1700
Resultat efter -3708 -3 855 -3908 -3 966 53
finansiella poster
ARETS BUDGETERADE -3 708 -3 855 -3 908 -3 966 53
RESULTAT
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3 RAKENSKAPER

Resultatrakning (tkr)

Not Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 1 122 932 119939 177 325 175 694

Verksamhetens kostnader 2 -467 828 -453 537 -508 990 -499 092
Avskrivningar 3 -20902 -21 686 -28 020 -28 815
Verksamhetens nettokostnader -365 798 -355 284 -359 685 -352 213
Skatteintakter 4 267 041 252 753 267 041 252 753
Generella statsbidrag 4 107 604 111777 107 604 111777
Verksamhetens resultat 8 847 9 246 14 960 12 317
Finansiella intakter 5 536 1627 798 1745
Finansiella kostnader 6 -2598 -188 -3923 -1405
Resultat efter finansiella poster 6 785 10 685 11 835 12 657
ARETS RESULTAT 6 785 10 685 11 835 12 657
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Balansrakning (tkr)

Not Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlagg- 8 183 006 188 213 309 568 317 446
ningar
- Maskiner och inventarier 9 11581 9311 42 971 42 576
Finansiella anlaggningstillgangar 10 16 717 14 847 7 740 5856
Summa anlaggningstillgangar 211 304 212371 360 279 365 878
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 4335 4973
Fordringar 11 77 567 60 230 82294 65 316
Kortfristiga placeringar 12 7370 9 654 7370 9 654
Kassa och bank 13 83128 78 844 83132 84 850
Summa omséttningstillgangar 168 065 148 728 177 131 164 793
SUMMA TILLGANGAR 379 369 361 099 537 410 530671
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 219 022 212 237 287 494 275 659
- varav arets resultat 6 785 10 685 11 835 12 657
- varav andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0
Avsdttningar
- avsattningar for pensioner och

liknande forplikteler 15 5560 5306 7 123 6774
- andra avsattningar, Latent skatt 0 0 8 858 8419
Summa avsattningar 5560 5306 15981 15193
Skulder
Langfristiga skulder 16 24 898 27 297 128 698 138 672
Kortfristiga skulder 17 129 889 116 259 105 237 101 147
Summa skulder 154 787 143 556 233 935 239 819
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 379 369 361 099 537 410 530 671
Borgens- och ansvarsforbindelser 18 257 332 267 540 257 332 267 540



JOKKMOKKS KOMMUN | RAKENSKAPER 2022

Redovisning av kassafloden (tkr)

Not Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6 785 10 685 11 835 12 657
Justering for ej likvidpaverkande poster A 21157 20 679 28 808 28 248
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 27 942 31 364 40 643 40 905
Okning(-)/minskning(+) av férradd/varulager 0 0 638 903
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 11,12 -15 054 27 616 -14 694 26 488
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 17 13 630 -24 589 4089 -27 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 518 34 391 30676 40 831
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 7 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar 8,9 -18 809 -7 492 -21 551 -8 876
Forsaljning av materiella tillgdngar 844 5 1014 5
Investering i finansiella tillgangar 10 -1933 0 -1946 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 10 63 119 63 147
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 835 -7 368 -22 420 -8724
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristig skuld 16 0 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 16 -2 399 -2 846 -9 974 -8 926
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 399 -2 846 -9974 -8 926
Arets kassaflode 13 4284 24 177 -1718 23181
Likvida medel vid arets borjan 78 844 54 667 84 850 61 669
Likvida medel vid arets slut 83128 78 844 83132 84 850

4284 24 177 -1718 23181

Not A Specifikation av

ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 20902 21686 28 020 28 815
Justering for gjorda avsattningar 255 -1007 788 -567
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0

21157 20679 28 808 28 248
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Driftsredovisning 2022 Politiskt ansvar (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
2022 2022 2022 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen
Intakter 129280 120354 8926 121338 128082 -6 744
Kostnader 234796 222982 -11 814 219171 233304 14 133
Nettokostnader 105516 102 628 -2888 -2,8% 97833 105222 7 389
Barn- och utbildningsndmn-
den
Intakter 11 097 9533 1564 11429 9999 1430
Kostnader 94 923 93117 -1 806 93715 91 683 -2 032
Nettokostnader 83 826 83584 -242  -0,3% 82 286 81684 -602
Socialnamnden
Intakter 26 115 19584 6 531 23 832 15613 8219
Kostnader 171144 160623 -10521 175373 155913 -19 460
Nettokostnader 145029 141039 -3990 -2,8% 151541 140300 -11 241
Samhallsbyggarnamnden
Intakter 4522 4568 -46 6279 6022 257
Kostnader 17 113 16 857 -256 16 713 16 553 -160
Nettokostnader 12 591 12 289 -302  -2,5% 10434 10531 97
Kultur- och fritidsnamnden
Intakter 5096 8181 -3 085 9851 8 040 1811
Kostnader 16 511 18 828 2317 17 769 18 413 644
Nettokostnader 11 415 10 647 -768  -7,2% 7918 10373 2 455
Summa ovan
Intakter 176 110 162 220 13 890 172729 167 756 4973
Kostnader 534487 512 407 -22 080 522741 515 866 -6 875
Nettokostnader 358377 350187 -8190 -2,3% 350012 348110 -1902
Finansieringen
Intakter 377058 364 253 12 805 368800 363391 5409
Kostnader 11 897 10458 -1439 8103 14 233 6130
Nettokostnader -365161 -353795 11366 3,2% -360697 -349 158 11 539
Totalsumma
Intdkter 553168 526473 26 695 541529 531147 10382
Kostnader 546384 522 865 -23 519 530844 530099 -745
Nettokostnader -6 784 -3608 3176 -10 685 -1048 9637




Kod

0329
0620
0621
0722
0723
0806
0808
0901
0902
0903
0904
0905
0906
0907
0908
0909
0910
0911
0912
0913
0914
0915
0979
0982
1070
1073
1110
1118
1119
1120
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1190
1191
1502

Totaler
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Projekt

Utrustning stadsnat
Motorspruta

Insatsbil

Laddskap datorer
Mobler elevutr.,tekniksal
Nytt datasystem, bibliote
Fyrhjuling

Ravatten Kabdalis
Kvikkj.vattenv.tryckstegr
Kabdalis Va utbygg,etapp4
Va-ledning Skogsgatan
Va-ledn sagenomradet
Asfalt Stentorpsgatan
Asfaltering Kabdalis

Elbil park

Hardgjorda ytor JMK
Hardjord yta slamplan
Lastbil

Gront kort VLM

Gront kort Porjus
Betongfickor AVC
Sprangargatan

Ny Jourbil

Avc-kort

Proj omb Kaitum

Arctic Camp familjerum
Ofdrutsedda investeringar
Vastra skolan anpassn.
Ostra skolans aula
Forv.byggn. flytt IT-nod
Proj B-kraft Talvatisgard
Ostra skolan anpassning
Hiss forvaltningsbyggnad
Ny skola Vuollerim
Trinettkdk

Ugn centralkoket

Ugn dietkoket

Arctic Camp asfaltering
Arctic Camp solvarme pool
Swebor Stal tak

Swebor Stal belysning
Tvattmaskiner stadcentr.
Elbil stadpolen
Sjukhussangar

Utgifter
0,0
160,0
0,0
98,1
368,9
0,0
0,0
0,0
0,0
1996,7
383,8
222,2
250,0
0,0
405,7
150,0
1077,7
2 250,0
169,0
114,0
779,2
270,5
324,0
23,9
0,0
0,0
243,7
158,9
7 669,1
708,7
0,0
2 470,2
991,2
422,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
265,0
0,0
0,0
0,0
0,0
21972,7

Inkomster
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-998,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

33,5

0,0

0,0
-2198,7
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-3163,5

Netto
0,0
160,0
0,0
98,1
368,9
0,0

0,0

0,0

0,0
998,4
383,8
222,2
250,0
0,0
405,7
150,0
1077,7
2 250,0
169,0
114,0
779,2
270,5
324,0
23,9
0,0
33,5
243,7
158,9
5470,4
708,7
0,0
2470,2
991,2
422,2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
265,0
0,0

0,0

0,0

0,0

18 809,2

Investeringar 2022(tkr)

Budget
600,0
300,0
400,0
130,0
370,0
200,0

60,0
350,0
75,0

1 000,0

1 007,0
742,0
250,0
500,0
400,0
150,0

1 000,0

2 500,0
150,0
150,0

1 000,0

0,0

0,0

0,0

6 750,0
0,0
300,0
3000,0
2900,0
0,0
100,0

9 000,0
950,0
300,0
150,0
150,0
150,0
250,0

1200,0

6 000,0

2 500,0
160,0
400,0

1000,0

46 594,0
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Resultatrakning mot budget 2022 (tkr)

Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
JOKKMOKKS KOMMUN 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Verksamhetens intdkter 122932 110 563 12 369 119939 116 186 3753
Verksamhetens kostnader -467 828 -447 711 -20117 -453537 -453 966 429
Avskrivningar -20902 -21 244 342 -21 686 -21831 145
Verksamhetens nettokostnader -365798 -358 392 -7406 -355284 -359611 4327
Skatteintakter 267041 257 193 9848 252753 244591 8 162
Generella statsbidrag 107604 104943 2661 111777 116214 -4 437
Verksamhetens resultat 8 847 3744 5103 9 246 1194 8 052
Finansiella intakter 536 240 296 1627 220 1407
Finansiella kostnader -2598 -376 -2222 -188 -366 178
Resultat efter finansiella poster 6 785 3608 3177 10 685 1048 9 637
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 6 785 3608 3177 10 685 1048 9 637

Balansrakning mot budget 2022 (tkr)

Utfall Budget Diff Utfall Budget Diff
JOKKMOKKS KOMMUN 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Anlaggningstillgangar 211304 283 252 -71948 212 371 346 659 -134 288
Omesattningstillgangar 168 065 125 824 42 241 148 728 105913 42 815
SUMMA TILLGANGAR 379 369 409 076 -29 707 361 099 452 572 -91 473
Eget kapital 219 022 208 708 10314 212 237 191 044 21193
-varav arets resultat 6 785 3608 3177 10 685 1048 9637
Avsattningar 5560 5777 -217 5306 2833 2473
-varav pensioner 5560 5777 -217 5 306 2 833 2473
Skulder 154 787 194 591 -39 804 143 556 258 695 -115139
-varav langfristiga 24 898 53743 -28 845 27 297 142 004 -114 707
-varav kortfristiga 129889 140848 -10959 116259 116691 -432
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 379369 409076 -29707 361099 452572 -91473
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Noter till balansrdakningen, resultatrakningen och redovisningen

1 Verksamhetens intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen
Intakter enligt drift- Jokkmokks kommun 118 104
redovisningen 553 168 AB Jokkmokkshus 39553
Jokkmokks Varmeverk AB 19 668
Avgar: Finansiella intakter -536
Skatteintakter -267 041
Statsbidrag -107 604
Jamforelsestorande intakt 0
Summa verksamhetsintakter: 177 987
- varav interna poster 55 055
Summa intakter: 122 932 Summa intdkter: 177 325
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p Verksamhetens kostnader (tkr)

Kommunen Koncernen
Kostnader enligt driftredovisningen Jokkmokks kommun 456 518
546 384 AB Jokkmokkshus 28 774
Jokkmokks Varmeverk AB 23698
Avgar: Avskrivningar/nedskrivningar -20902 varav skattekostnad Jokk-
mokks Vidrmeverk AB 1395
Finansiella kostnader -2 599
Summa verksamhetskostnader: 522 883
- varav interna poster 55 055
Summa kostnader: 467 828 Summa kostnader: 508 990

Rdkenskapsrevision, tkr

Granskning av delarsrapport och

arsredovisning 290
Operationella leasingavtal, tkr

Forfaller till betalning inom ett dr:

- Transportmedel 79
- Inventarier 723
Summa 802

Forfaller till betalning senare
dn ett men inom fem Gr:

- Transportmedel 23
- Inventarier 1689
Summa 1712

Forfaller till betalning senare dn fem ar:
- Transportmedel
- Inventarier

Summa 0
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3 Avskrivningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 1644 1694 5490 5553
Fastigheter 19 258 19 992 22 530 23 262
Summa avskrivningar: 20902 21 686 28 020 28 815

Skatteintdkter, mellankommunal utjamning och statsbidrag (tkr)

Kommunalskatteintakter 2022 2021
Allman kommunalskatt 259 901 246 390
Skatteavrakning prognos 2021 0 5550
Skatteavrakning prognos 2022 5589 0
Definitiv slutavrakning 2020 0 813
Definitiv slutavrakning 2021 1551 0
Summa kommunalskatteintakter: 267 041 252 753

Generella statsbidrag
och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemen och

generella statliga bidrag 116 821 120 442
Avgifter i utjamningssystemen -9 217 -8 665
Summa statsbidrag: 107 604 111 777

Summa skatteintdkter, mellankommu-
nal utjamning och statsbidrag: 374 645 364 530
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5 Finansiella intakter (tkr)

Ranteintakter
Kursvinst vardepapper

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter:

Kommunen
2022 2021
379 210
0 1230
157 187
536 1627

Koncernen
2022 2021
641 328
0 1230
157 187
798 1745

6 Finansiella kostnader (tkr)

Rantekostnader lan
Rantekostnader pensionsskuld
Drojsmalsrantor

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader:

Kommunen
2022 2021
145 116
0 0
1 0
2452 72
2598 188

Koncernen
2022 2021
1445 1325
0 0
26 8
2452 72
3923 1405
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Immateriella anldggningstiligangar (tkr)

Kommunen/Koncernen

Balanserade utg. Summa immateriella

immateriella tillg. anldggnings tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1973 1973
Arets investeringsutgifter 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden: 1973 1973
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1973 -1973
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar: -1973 -1973
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar: 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 0 0
Utgaende planenligt restvarde: 0 0
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8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

Kommunen
Verksamhets- Affirs- Publika Summa mark,
fastigheter fastigheter fastigheter byggnader och
tekniska anldgg-
ningar
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 378 578 199 001 41 651 619 230
Arets investeringsutgifter 15 850 2 209 0 18 059
Arets investeringsinkomster -3197 33 0 -3164
Forsaljningar/utrangeringar 0 -995 0 -995
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 391 231 200 248 41 651 633 130
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -253 833 -136 907 -29 442 -420 182
Forsaljningar/utrangeringar 0 151 0 151
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -10 597 -7 541 -1120 -19 258
Utgaende ackumulerade 0 0 0 0
avskrivningar: -264 430 -144 297 -30 562 -439 289
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingaende planenligt restvarde: 120 678 55 326 12 209 188 213
Utgaende planenligt restvirde: 122734 49 183 11 089 183 006
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Koncernen
Verksamhets- Affirs- Publika Summa mark,
fastigheter fastigheter fastigheter  byggnader och
tekniska anlégg-
ningar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 378 578 450 742 41 651 870971
Arets investeringsutgifter 15 850 2980 0 18 830
Arets investeringsinkomster -3197 33 0 -3164
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1401 0 -1401
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden: 391 231 452 354 41 651 885 236
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -253 833 -259 415 -29 442 -542 690
Forsaljningar/utrangeringar 0 387 0 387
Omklassificeringar 0 0 0 0
Investeringsstod 0 0 0 0
Arets avskrivningar -10 597 -10 813 -1120 -22 530
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -264 430 -269 841 -30 562 -564 833
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingdende planenligt restvarde: 120 678 184 559 12 209 317 446
Utgaende planenligt restvirde: 122734 175 745 11 089 309 568




RAKENSKAPER 2022 | JOKKMOKKS KOMMUN

Koncernen

Maskiner Inventarier Bilar och trans-  Summa maskiner

portmedel & inventarier

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 69 372 82 462 19920 171754
Arets investeringsutgifter 160 2723 3002 5885
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -140 -140
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 69 532 85 185 22782 177 499
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -60 863 -57 198 -11 117 -129 178
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 140 140
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1920 -2136 -1434 -5490
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -62 783 -59 334 -12 411 -134 528
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 8509 25 264 8 803 42 576
Utgaende planenligt restvarde: 6 749 25 851 10371 42 971
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9 Maskiner & inventarier (tkr)

Kommunen

Maskiner Inventarier Bilar och trans- Summa maski-

portmedel ner & inventa-
rier

Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde 7 107 8 689 16 060 31856
Arets investeringsutgifter 160 774 2980 3914
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 7 267 9 463 19 040 35770
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -6 385 -7 346 -8 814 -22 545
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -222 -515 -907 -1644
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -6 607 -7 861 -9721 -24 189
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 722 1343 7 246 9311
Utgaende planenligt restvirde: 660 1602 9319 11581
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Koncernen

Maskiner Inventarier Bilar och trans- Summa maski-

portmedel ner & inventa-
rier

Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 69 372 82 462 19 920 171 754
Arets investeringsutgifter 160 2723 3002 5 885
Arets investeringsinkomster 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -140 -140
Omklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 69 532 85 185 22782 177 499
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -60 863 -57 198 -11 117 -129178
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 140 140
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1920 -2 136 -1434 -5490
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -62 783 -59 334 -12 411 -134 528
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 8509 25 264 8 803 42 576
Utgaende planenligt restvirde: 6 749 25 851 10371 42 971
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10 Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Varmeverk AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 168 168 168 168
AB Jokkmokkshus 3860 3 860
Jokkmokks Va och Gata AB 0 0 200 200
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Inlandsbanan AB, aktiedgartillskott 2022-08 1933 0 1933 0
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 342 342 342 342
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2344 2344 2344 2344
Forenade Smakommuners Forsdkrings AB 0 0 0 0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 342 342 342 342
Inera AB 42 42 42 42
Investeringar i Norrbotten AB, 28 aktier 4100kr 3 3 3 3
Ovrig |&ngfristig utlaning 330 393 513 562
Summa finansiella
anldggningstillgangar: 16 717 14 847 7 740 5 856

*) Anskaffningsvardet ar 500 tkr lagre an det nominella beloppet pa grund av att Jokkmokks kommun képte
aktier av Vattenfall med 50% rabatt.

11  Fordringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 5549 6 764 9 003 10 361
Diverse kortfristiga fordringar 27 982 24 238 28 719 24 246
Interimsfordringar 44 036 29228 44 572 30 709
Summa fordringar: 77 567 60 230 82294 65 316

Forandring av kortfristiga fordringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 17 337 -28 354 16 978 -27 227
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12  Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Pensionsplaceringar, anskaffningsvarde 6 753 6 677 6753 6 677
Garantum Depakonto 1487 1487 1487 1487
Pensionsplaceringar, vardereglering -870 1490 -870 1490
Summa kortfristiga placeringar: 7370 9 654 7370 9 654

Pensionsplaceringar varderade till verkligt varde/marknadsvarde
Justering har gjorts till verkligt varde for 2017 med -15 tkr och for 2018 med -50 tkr

Forandring av kortfristiga placeringar, okning(+)/minskning(-)

Summa: -2284 740 -2284 740

13  Kassa och bank (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Handkassa 8 8 8 8
Sparbanken 83120 78 836 83124 84 842
Summa kassa och bank: 83128 78 844 83132 84 850

Forandring av kassa och bank, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 4284 24177 -1718 23181

14  Eget kapital (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Eget kapital vid arets bérjan 195 237 189 552 258 659 251 002
Resultatutjamningsreserv vid arets borjan 17 000 12 000 17 000 12 000
Arets resultat 6 785 10 685 11 835 12 657
Eget kapital vid arets slut: 219 022 212 237 287 494 275 659
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15  Avsattningar for pensioner (tkr)

Kommunen
Pensionsmedel/Avsdttningar 2022
Ingdende avsattning inkl.loneskatt 5306
Nyintjanad pension, varav *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
-fﬁrménsbestdmd é/derspension *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
- sdrskild avtalspension *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
- efterlevandepension *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
- évrigt *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
Arets utbetalningar -258
Rénte- och basbeloppsupprakning *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
Andring av forsakringstekniska grunder &
Ovrig post 462 Restpost. Omfattar dven arets férandring pga nyintjanan-

de och upprakningar

Byte av tryggande *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator under aret
Forandring loneskatt 50
Utgaende avsattningar inkl Ioneskatt 5560
Aktualiseringsgrad 99%

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Langfristiga skulder (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Lan exklusive nasta ars amorteringar 13 500 16 700 117 300 128 075
Skuld anslutningsavgifter 11398 10 597 11 398 10 597
Summa langfristiga skulder: 24 898 27 297 128 698 138 672
Specifikation av kommunens
langfristiga laneskulder:
Laneskuld 2022 2021
Ingaende langfristiga skulder 16 700 19 900
Nyupplaning under aret 0 0
Arets amorteringar 3200 3200
Reserverade amorteringar foregaende ar -3 200 -3 200
Nésta ars amorteringar 3200 3200
Summa langfristiga laneskulder: 13 500 16 700
Kreditgivare
Kommuninvest 16 700 19 900
Summa: 16 700 19 900
Nasta ars amorteringar -3200 -3200
Summa langfristiga laneskulder: 13 500 16 700
Rantebindningstidens langd
Andel rorliga lan (90-dagarslan) 48% 40%
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar 18% 25%
Lan som forfaller 2-3 ar framat 0% 0%
Lan som forfaller 3-5 ar framat 34% 35%
Lan som forfaller senare an om 5 ar 0% 0%
Summa langfristiga skulder: 100% 100%
Ovriga uppgifter kring lanestocken
Genomsnittsranta 1,37% 0,54%
Utlandslan, mkr 0,0 0,0
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17  Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen

2022 2021
Kortfristiga skulder till
koncernforetag (koncernkonto) 40 699 34 533
Amortering ndstkommande ar 3200 3200
Leverantorsskulder 23 267 16 984
Personalens skatter, avgifter och dylikt 32173 29 863
-varav sociala avgifter 14 755 13 523
-varav kallskatt 3837 3781
-varav semesterloneskuld 9242 9439
-varav overtidsskuld mm 4339 3120
Ovriga kortfristiga skulder 1656 2817
Forutbetalda intdkter 1143 828
-varav forutbetalda hyresintdkter 1143 828
Upplupna kostnader 27 751 28034
-varav rantekostnader 45 14
-varav individuell del pensionsskuld 7176 7 246
-varav ovriga interimsskulder 20530 20774
Summa kortfristiga skulder: 129 889 116 259
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: 13 630 -24 589

Koncernen

2022 2021
Leverantorsskulder 28 304 24 332
Sociala avgifter 14948 13723
Personalens kallskatteskuld 4039 4004
Semesterloneskuld 10 168 10 601
Individuell del pensionsskuld 7176 7 246
Ovriga interimsskulder 28234 27 229
Amortering nastkommande ar 5 600 5400
Ovriga kortfristiga skulder 6768 8612
Summa kortfristiga skulder: 105 237 101 147
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: 4090 -27 466
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Kommunagda foretag
AB Jokkmokkshus 94 963 97 043 94 963 97 043
Jokkmokks Varmeverk AB 13300 18 500 13 300 18 500
Summa kommundagda foretag: 108 263 115543 108 263 115543
Egna hem och smahus
AB Balken Finans Sweden 0 0 0 0
SBAB 323 330 323 330
Summa egna hem och smahus: 323 330 323 330
Ovriga externa borgensataganden: 9391 9878 9391 9878
Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar: 112 148 114 107 112 148 114 107
Loneskatt utanfor balansrakning: 27 207 27 682 27 207 27 682
Summa: 257 332 267 540 257 332 267 540
Borgensinfrianden: 0 tkr 0 tkr

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullmaktige §116, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Detta borgensatagande ar i ett underavtal, regressavtal, begransat till den laneskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest.
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19  Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser (tkr)

Kommunen
2022 2021

Ingaende ansvarsforbindelse for
pensioner inkl I6neskatt 141789 142 870
Rénte- och basbelopps- *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator 2014
upprakning under 3ret
Andring av forsakringstekniska *  Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator 3564
grunder under 3ret
Nyintjanad pension * Gar ej att sarredovisa vid byte av administrator 0

under aret
Arets utbetalningar -6 187 -6 192
(jvrig post 4 228 Restpost. Omfattar dven arets forandring pga -256

nyintjanande

och upprakningar
Forandring I6neskatt -475 -211
Utgaende ansvarsférbindelse 139 355 141 789

for pensioner inkl I6neskatt
Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman
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4. \lerksamhetsberattelser

4.1 Kommunstyrelsen

Aret som gatt

Aret 2022 har priglats dels av kriget i Ukraina

som forutom ett stort lidande for folket i Ukraina
aven medfort paverkan i Jokkmokks kommun som
forsenade leveranser av material och héjda priser
pa ett stort antal produkter som till exempel diesel,
byggnadsmaterial och livsmedel. Detta har medfort
att omprioriteringar har skett inom verksamheter
och investeringar.

Aret har ocksa praglats av den stora grona om-
stillningen i Norr- och Vasterbotten som innebéar
mycket stora industrisatsningar i vdara grannkom-
muner som till exempel H2Green Steel i Boden och
Hybrit i Gallivare.

Jokkmokks kommun har genomfort en foérstudie
for att forbereda kommunen pa den efterfragan
som etableringarna kan medfora dels for etablering
av foretag i kommunen, dels f6r inflyttning. Forstu-
dien har resulterat i ett antal strategier for varumar-
ke, kultur och fritid, leva och bo, kompetensforsorj-
ning och etableringar. En annan effekt som blivit
pataglig ar att samverkan mellan de involverade
enheterna har utvecklats och medarbetarna ser en
nddvandighet i att samverka.

En av strategierna ar att synliggora Jokkmokk
som en attraktiv och bra plats att leva pa. Ett

platsvarumaérke och en handlingsplan med syfte att
marknadsfora Jokkmokk ar framtaget. En viktig del
for attraktion ar tillgdng till bredband och dar har
kommunen en pagdende utbyggnad som stracker
sig fran Kabdalis till Kvikkjokk.

Den utmaning som blir allt mera tydlig 4r kom-
petensforsorjning av verksamheterna, under dret
har personalbrist varit tydlig inom dldreomsorg
och forskola. Detta innebar att verksamheterna far
en O0kad belastning och paverkar dven brukare och
elever. Rekryteringsproblem blir ocksa allt tydligare
inom andra verksamheter med farre s6kande pa
lediga tjanster. For att underldtta kompetensfor-
sOrjning har en stanna-kvar forsdkring inforts och
beslut tagits om att arbeta fram ett arbetsgivarvaru-
marke.

Arbetet med Oversiktsplan har paborjats och
kommer att vara ett viktigt dokument i det fortsat-
ta arbetet med kommunens utveckling. Dialoger
med medborgare har skett digitalt och synpunkter
kommer fortlopande att tas in pa olika sdtt. Nya
detaljplaner som mojliggor satsningar har beslutats
i Kabdalis och arbete pdgar bland annat i Kvikkjokk
och Jokkmokk.

Ett Letter of Intent ar undertecknat av Jokkmokks
kommun och Vattenfall, syftet ar att mojliggora for

Verksamhetsmal

Sammanfattande maluppfyllelse

Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor och man, icke-binadra

Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran dagens och morgondagens behov

Okad samverkan for tillvaxt och utveckling

Kommunens ekonomi ar i balans

NTE
ke i
b
?'
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Vattenfall att bygga ett kontorshus, Polstjarnan, och
fa tillgang till verkstadslokaler.

Rivning av skolbyggnader har skett i Porjus och
Vuollerim och projektering och upphandling pagér
for en ny skolbyggnad i Vuollerim och ombyggna-
tioner av Ostra och Vistra skolan.

Kommunstyrelsens beslutade verksamhetsmal
2022 - 2023
- Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar,
kvinnor och man, icke-binara
- Proaktivt arbete i alla verksamheter - utifran
dagens och morgondagens behov
- Okad samverkan for tillvixt och utveckling
- Kommunens ekonomi ar i balans

Varje funktion och kommunchefen har i sina verk-
samhetsplaner for 2022 - 2023 planerat aktiviteter
samt matetal for att nda Kommunstyrelsens verksam-
hetsmal. Verksamhetsplanen planerades for 2022
och 2023 men uppfodljning sker arsvis och verksam-
hetsplaner kommer i fortsdttningen att omfatta ett
ar. Detta innebdr att vissa aktiviteter planerades att
fardigstallas under 2023 och det tas hdnsyn till i
bedémningen av den sammanfattande maluppfyl-
lelsen.

Den sammanfattande maluppfyllelsen utgar fran
om Kommunchefens och Naringslivs- och samhalls-
avdelningens aktiviteter sammantaget har bidragit
till maluppfyllelse. Bedémningen f6r de tre forsta
malen gors kvalitativt, det vill sdga att det gors en
helhetsbedomning av hur samtliga aktiviteter rik-
tade mot madlet bidrar till att starka till exempel Ett
attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvinnor
och man, icke-bindra. Det fjarde malet, Kommu-
nens ekonomi ar i balans, bedoms utifran arsredo-
visningen resultat.

Analys av maluppfyllelse for respektive Verksam-
hetsmal

Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och
pojkar, kvinnor och man, icke-bindra

Majoriteten av enheterna har arbetat mot detta
verksamhetsmal. Aktiviteterna har dels riktat sig
externt till medborgare, féretag och organisationer,
dels internt for att utveckla den kommunala organi-
sationen for att bli mera attraktiv for medarbetare,
medborgare och anvdndare av kommunala tjanster.

De externa aktiviteterna har bland annat varit
att utveckla kommunikation och arbetssatt kring
kommunen som en bra plats att leva och bo i samt
etablera eller driva foretag i. Aven utbyggnad av
bredband och utveckling av digitala tjdnster till
medborgare dr viktiga faktorer for att 6ka attraktivi-
teten. Strategier for fortsatt arbete ar framtagna.

Interna aktiviteter har fokuserat pa att utveckla
organisationen som arbetsgivare for en 6kad attrak-
tion hos medarbetare eller potentiella medarbetare.
Kompetensf6rsorjning ar och kommer att vara en
av de storsta utmaningarna, det ar ocksd inom detta
omrdde som bedémningen dr att aktiviteterna inte
har natt malen. Det positiva ar att omradet har fullt
fokus i hela organisationen och att strategier for
fortsatt arbete ar framtagna. Till exempel sd ar det
beslutat om ett arbete med Arbetsgivarvarumarke,
det pagér aven samverkan med foretag i olika kon-
stellationer.

Interna aktiviteter har varit att utvecklas for an-
vandare av kommunala tjanster, sdvdl medborgare
som foretag. Till exempel utvecklandet av E-tjanster,
digitala samrdd och kundnéjdhetsmatningar, syftet
har varit att underlatta fér medborgare och foretag
att lamna synpunkter och hantera drenden.

Aven om inte alla aktiviteter lyckats fullt ut s& ar
den sammanfattande bedomningen att malet ar
natt.

Proaktivt arbete i alla verksamheter — utifran
dagens och morgondagens behov

For att kunna vara en effektiv organisation, kvali-
tets- och kostnadsmassigt, kravs att dtgarder och in-
satser sker forebyggande och framatsyftande i stallet
for att vara en reaktion pa det som redan intraffat.

Det proaktiva arbetet under aret har skett genom att
organisationen har arbetet med
- Att utveckla formagan att mdta en 6kad ef-
terfrdgan av bostader, arbetskraft och etable-
ringar av fOretag i spar av den expansion som
sker i ldnet. Inventering av sdvél bostads- som
industrimark har skett och ett antal detaljpla-
ner har utarbetats.




- Att utveckla anvindandet av digitalisering som
redskap och att arbeta med att starka sdkra
IT-plattformar. En Strategi for Digitalisering ar
beslutad och ett antal E-tjanster har utveck-
lats. Sakerhetsarbete for IT har skett genom
att flytta servrar till gemensam datahall samt
uppgradering av programvaror och teknik.

- Att paborja arbetet med att utveckla under-
halls- och utvecklingsplaner for fastigheter
och VA. Detta arbete kommer att slutforas
under 2023.

- Att utveckla samverkan mellan kommunens
avdelningar i syfte att stdrka det forebyggande
arbetet fo6r barn och unga. En arbetsgrupp har
utarbetat en projektansokan och projektet
startat 1 januari 2023.

Inom samtliga omraden har ett intensivt arbete
pagatt under dret och strategier ar framtagna for det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Den sammanfattande bedémningen att malet ar
ndtt.

Okad samverkan for tillvixt och utveckling

For att verksamheterna under Kommunstyrelsen
ska klara av att utféra och utveckla sina uppdrag ar
det nédvandigt att 6ka samverkan sdval internt som
externt.

I arbetet med ovanstaende mal har en utokad
samverkan internt och externt varit en forutsattning
for att kunna genomfora arbetet. Detta har medfort
att insikten om att en 6kad samverkan innebar att
arbetet blir effektivare och ger ett battre resultat.

Exempel pd omrdden dar samverkan har starkts ar

- Forebyggande arbete for barn och unga dar
Barn- och utbildningsavdelningen, Social-
tjansten och Kultur- och fritidsfunktionen
gemensamt har utarbetat ett projekt for att
stirka det forebyggande arbetet

- Utvecklande av attraktion for nya medborgare
och nya foretag dar samverkan mellan avdel-
ningar och enheter har starkts, insikten om
att saval bostader, fastigheter, industrimark,
kultur- och fritidsaktiviteter och férskola och
skola hdnger ihop har starkts. Samverkan med
externa parter som Gallivare kommun, Leader
Polaris, Region Norrbotten har 6kat.

Den sammanfattande bedémningen att malet ar
natt.

Kommunens ekonomi i balans

Arbetet har innehallit utveckling av arbetssatt vid
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budgetering och uppféljning, analyser av kvalitet
och kostnader samt utveckling av underlag infor
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Samtliga delar
syftar till att férbattra kommunens och nimndernas
mojligheter till att folja och styra ekonomin.

SKRs projekt "Effektiva kommuner” har medfort
en hojd kompetens framforallt for ekonomifunk-
tionen, Socialtjansten och Barn- och utbildnings-
avdelningens uppf6ljning och analysarbete. Under
2023 kommer utvecklingsarbetet att fortga for att
sakerstdlla att planering och uppf6ljning av ekono-
mi utvecklas dn mera.

Positivt resultat med 6 8oo tkr men driftverksam-
heten har fortsatta utmaningar.

Aktiviteter, sammanfattande bedémning

Av 27 aktiviteter i verksamhetsplanerna bedéms

18 stycken ha natt sitt mal, 6 stycken som delvis ha
natt sitt mal, 1 kan ej bedémas och 2 stycken som ej
ha natt sitt mal. I respektive funktions verksamhets-
berittelse finns sammanstallning av kvalitativa och
kvantitativa matetal, dessa matetal ligger till grund
f6r den sammanfattande bedémningen om aktivite-
ten har natt sitt mal.

Framtida utmaningar

En av de st6rsta utmaningarna, tillsammans med
kompetensforsorjning, ar att hantera det framtida
ekonomiska ldget. Prognoserna med minskad be-
folkning och 6kande kostnader innebar att kommu-
nen riskerar ekonomiska underskott de kommande
dren. Det ar darfér noédvandigt med atgarder i form
av effektiviseringar i verksamheten.

Kompetensf6rsorjning har blivit en allt storre
utmaning for verksamheterna, sarskilt tydligt ar det
inom dldreomsorgen, grundskolan och férskolan
som har svarigheter att rekrytera och att tillsatta
vikarier. Fortsatt arbete med manga olika aktiviteter
kravs for att attrahera personal till verksamheterna
och till inflyttning.

Dialog med ndringslivet for att vara en attraktiv
plats for etableringar och f6r utveckling av befintliga
foretag ar viktigt och kan utvecklas ytterligare.

Det kan bli svarigheter med att genomfora beslu-
tade investeringar dels for att intresset for att limna
anbud har minskat inom vissa sektorer, dels for att
anbuden kan 6verstiga budgeterade medel.

Positivt ar att kommunen har mycket duktiga och
engagerade medarbetare som gor det mojligt att ge
en bra service till medborgare, brukare, elever och
anstallda.
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Aktiviteter, ssmmanfattande bedémning
Kommunchefens omrdde Resultat
Leda och samordna Férstudie Jokkmokk

Okad samverkan i férebyggande arbete fér barn och unga
Ekonomi i balans

Digitalisering

Mitetal

Tillvaxtfunktionen Resultat
Fler féretag och fler arbetstillfdllen

Effektiv, tillgdnglig och mojliggérande kommunal verksamhet som bidrar till

attraktivt foretagsklimat

Planering som stimulerar tillvaxt
Kompetensforsorjning

Fler kommunmedborgare och fler besokare
Aktiviteter, sammanfattande bedémning
It- och E-funktionen Resultat
Bredbandsutbyggnad

Sdkra och utveckla IT-plattform

Samverka med BUN och SOC

Fortsditta utveckla nya e-tjinster
Aktiviteter, ssammanfattande bedémning
Samhills- och infrastrukturfunktionen Resultat
PdGbdérja en skétselplan féor kommunala fastigheter under 2022, planen klar 2023
Matpolen, ateruppta kundnéjdhetsmdtningar (Kostrad kundndjdhetsindex)

Stddpoolen, ateruppta kundndjdhetsmdtningar (kundndéjdhetsindex viktat mot behov stéd-

frekvens)

Investeringsplan VA

Inférande av digitala samrad tdtortsndra detaljplaner
Aktiviteter, sammanfattande bedémning
Ekonomifunktionen Resultat
Avtalstrohet

Starka och utveckla arbetet inom uppfdljnings-, budget och prognosprocessen
Digitalisering

Aktiviteter, sammanfattande bedémning

Personal- och juridikfunktionen Resultat
Heltidsresan

Hdllbart arbetsliv
Kompetensforsérjning

Digitalisering

Attraktiv arbetsgivare

Gemensam éverférmyndarverksamhet

il
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4.2 Barn och utbildningsnamnden

Aret som gatt

Sviterna av pandemin har varit kinnbara i samtliga

av BUNs verksamheter under storre delen av var- och
hostterminen. Det har varit hdg sjukfranvaro och
svarigheterna att fa tag pa korttidsvikarier har medfort
att man mdnga ganger har fatt omorganisera och hitta
tillfalliga 16sningar. Personalen signalerar att de i och
med detta upplever 6kad arbetsbelastning och stress.

Arbetet med “férdndrad skol-och forskolestruktur”
pagar. Arbetsgrupper, framfor allt inom forskolan,
har under varterminen arbetat med att sikerstalla att
byggnationen av de tva nya forskoleavdelningarna blir
dndamalsenliga. Ombyggnationerna som berak-
nades starta i augusti och vara genomf6rda augusti
2023 har skjutits upp ett ar pa grund av avsaknad av
kvalificerade anbud. Detta innebdr att arbetet med
att sanka barnantalet i barngrupperna pa forskolan
inte kommer att genomféras f6rran tidigast hésten
2024. Planeringen for tillbyggnad av ny skola i Vuol-
lerim framskrider som planerat.

Det har lagts stor vikt kring att 6ka anvandandet av
digitala laromedel och plattformar. Digitaliserings-
gruppen och forsteldraren inom digitalisering har
arbetat mdlmedvetet med att driva digitaliseringspro-
cesserna inom samtliga verksamheter. Kompetens-
utvecklingsinsatser i form av litteraturldsning med
efterf6ljande workshops har genomforts.

Under varen har arbetet med att implementera de
nya kursplaner och den reviderade ldroplanen Lgr 22
som trader i kraft hosten 2022 paborjats.

Infor hosten 2022 har ett nytt arbetssatt och arshjul
gdllande det systematiska kvalitetsarbetet sjosatts.
Syftet dr att pa ett battre sitt fa en rod trad genom
hela styrkedjan, badda f6r goda analyser pa samtliga
nivaer som i sin tur leder till dtgarder och forbattrad
kvalitet.

Ekonomiskt utfall for verksamhetsaret 2022 visar
efter justeringar av intdkter och kostnader ett under-

skott pa -242 000 kr. Barn- och utbildningsndmnden
har hamtat in en del av det underskott (-616) som
prognostiserades i borjan av aret och narmar sig o
resultat for verksamhetsdret 2022. Under dret har

namnden haft stora ekonomiska utmaningar gillande
elever med behov av stod samt ett antal 6kande barn
och elever i fristdende verksamheter. Grundskolan/
Forskolan (Avvikelse) har sett 6kande intakter I form
av bidrag.

Verksamheterna arbetar aktivt med att hitta 16s-
ningar for att samordna och effektivisera stodinsatser
till elever i behov. Bland annat har sa kallade “Flex-
rum” utvecklats pa Ostra och Vistra skolan. Barn- och
utbildningsavdelningen, socialtjansten och Kultur-
och fritidsavdelningen har under varen arbetat fram
en projektplan gillande fraimjande och forebyggande
insatser for barn och unga som forvantas fa effekter
pa barn och elevers mdende vilket pa sikt kan minska
behovet av stod i skolan.

Framtiden

Kompetensforsorjningen inom samtliga verksamhe-
ter befaras dven fortsattningsvis vara en utmaning
framfor allt inom f6rskolan. En kompetensforsorj-
ningsplan har att utarbetas i samarbete med fackliga
representanter i syfte att skriva fram viktiga faktorer
for att 6ka och behdlla kompetensen inom BUNs
verksamheter. Antal barn och elever med behov av
stod fortsatter att oka vilket stdller hogre krav pa
pedagoger och larmiljéer. Utvecklandet av ett centralt
st6d i de sk Flexrummen kommer att fortsitta under
kommande ar.

Arbetet med att utrusta samtliga verksamheter med
digitala verktyg fortsatter.

Kompetensutveckling inom digitalisering ses som
noédvandiga for att moéta framtida behov, 6ka likvar-
digheten och verka for 6kad maluppfyllelse. Aven an-
vandandet av digitala laromedel och plattformar
behover fortsdtta att utvecklas.

Arbetet med forandrad skol- och forskolestruk-
tur kommer att fortsitta under 2023.
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Investeringar

ARSREDOVISNING 2022

Beviljade investeringsmedel 2022: Mobler 370, ladds-

kap till datorer 130’

Investeringar ar genomforda i sin helhet under aret.

Verksamhetsmalen

Maluppfyllelsen for 2022 mats utifran visions-

dokumentet Vision Jokkmokk 2030. Jokkmokks
kommuns syfte och mal med det 6vergripande
visionsdokumentet ar att leda kommunen i riktning
mot visionsformuleringen som innebar 6kande
befolkning, 6kad attraktionskraft, fler besokare,

fler foretagsetableringar och fler investeringar som
genererar livskvalitet for kommunens invdnare.

Maluppfyllelse 2022 utifran
de 6vergripande malen i
Vision Jokkmokk 2030

31 december 2022
R6d = malet ej uppnatt

Beskrivning av den aktivitet/insats som ligger till grund for
métning/bedémning

Hogkvalitativ grundskola
med studieresultat éver
riksgenomsnittet.

Andelen elever i 3k 6 med lagst betyget E i sv (100 mot 91.7)
och eng (100 mot 90.1) 6verstiger rikssnittet. Matematik ak
6 understiger rikssnittet (86.8 mot 87.3). Andelen elever i dk
9 (%) som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen ar dver
riksgenomsnittet (78.4 mot 71.9). Flickor just 6ver rikssnitt
(73.9 mot 73.8), pojkar langt 6ver rikssnittet (85.7 mot 70.2).

Meritvarde (podng) for Jokkmokks samtliga elever (215.2
mot 224.2), pojkar (188.6 mot 213.7) och flickor (231.4 mot
235.6) understiger samtliga riksgenomsnittet for 2022.

Andelen elever i 3k 9 som &r behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram understiger rikssnittet (81.1 mot 83.3)

Ungdomar ska stottas i och
uppmuntras till entrepre-
norskap.

Aktiviteter med syfte att framja entreprendrskap genomfors i
olika arskurser och verksamheter. Det handlar bla om tillverk-
ning och férsaljning av olika foremal med syfte att samla in
pengar till valgérenhet, inkép och skolresor. Under 2022 har
kriget i Ukraina foranlett inslag av insamling.

Ungdomar ska introduceras
i det lokala naringslivet for
att underlatta insteg pa
arbetsmarknaden.

Samarbete finns med den lokala banken gallande undervis-
ning i hushallsekonomi. Under 2022 kunde ak 8 och 9 genom-
fora sina respektive PRAO-perioder enligt planering

God tillgéng till individuell
kompetensutveckling.

Under aret har ett antal kompetensutveckling insatser ge-
nomforts. Det handlar bla om litteraturlasning, forelasningar
och workshops framfér allt inom omradena digitalisering, nya
kursplaner och betygssattning, neuropsykiatriska funktionsva-
riationer, lektionsdesign och systematiskt kvalitetsarbete.

Elevhélsan har fortsatt att utveckla arbetet kring Elevhalso-
moten, tagit del av aktuell forskning och férkovrat sig inom
olika aktuella omraden som tex tillgéngliga larmiljoer.

Utover detta har arbetet med natverk for bla resurspersoner,
specialpedagoger, fritidshem och férskoleklass bedrivits.

Redovisning av ekonomin,

Driftsredovisning Investeringsredovisning
Arsbudget, tkr 83584
Redovisning, tkr 83 826
Avvikelse, tkr -242

Antal manadsanstallda 2022-12-31

500|Tillsvidareanstéllda 75
500|Visstidsanstéllda 43
O|Totalt 118
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Sammanfattande maluppfyllelse baserat pa BUN verksamhetsplan med fyra malomraden.

(hdmtat frdn Verksamhetsrapport 21/22)

Malomrade

Malformulering

Bedomning av
maluppfyllelse

Motivering

1. Eget Ansvar

Barn och elever ska utveckla
tillit till sin egen férmaga och bli
medvetna om sina egna valmoj-

God maluppfyllelse forskola och fritidshem
angaende ansvar och delaktighet. Skolelever
anser i lag utstrackning att de far vara med och

ligheter. De ska utveckla forma- | Delvis Godkdand | paverka i skolarbetet. Skolfranvaron ar kraftigt
gan att ta eget ansvar vad galler 6kande for samtliga arskurser utifran pandemin
utbildning och yrkesval. Barn men ocksa andra franvaroorsaker samt oroande
och elever ska dven utveckla for- frdnvaromonster tenderar att 6ka. Arbete pagar i
staelse for den egna livsstilens alla verksamheter for att folja upp elevernas kun-
betydelse for halsan, hallbar skapsutveckling och i mojligaste man kompensera
utveckling och samhadllet. stor franvaro och kunskapsbortfall. Delvis godkand
andel elever i ak 9 (81%) behdoriga till gymnasiet.
Samtliga atgarder for utveckling genomforda.

2. Demokrati Barn och elever ska visa respekt Godkand/delvis godkand maluppfyllelse pa de
och forstaelse for alla mannisk- flesta méatetal. God maluppfyllelse férskola och
ors lika varde, de ska utveckla skola &k F-5 ang utvecklingssamtal och IUP. Oro-
formagan att gora etiska stall- Delvis Godkand | vackande lagt deltagande pa samtal ak 6-9. Alla

ningstaganden. Vardnadshavare
ska uppleva ett gott samarbete
kring sitt barns utveckling och
larande. Barn och elever ska
uppleva att deras kroppsliga och
personliga integritet respekt-
eras.

enheter har en likabehandlingsplan. Orovackande
forsamrade resultat ang upplevda krankningar
barn-barn, elev-elev och dven barn/elev-personal.
Behov av fortsatt arbete kring trygghet och stu-
diero. Atgarder for utveckling genomforda/delvis
genomforda.

3. Sprak och
kunskaps-
utveckling

Utbildningen ska utveckla den
sprakliga formagan for att
kommunicera i tal och skrift.
Utbildningen ska anpassas med
hénsyn till alla barn och elevers
olika forutsattningar och behov.
Det ska finnas en samsyn kring
Overgangar. | utbildningen upp-
marksammas bade majligheter
och risker som en 6kande digita-
lisering medfor.

Delvis Godkand

Godkénd/delvis godkind maluppfyllelse pa halften
av matetalen. Okad maluppfyllelse fér &k 1, 2 och
6, trots hog franvaro. Lag eller minskad malupp-
fyllelse for dvriga klasser. Okade resultat i ma och
sv for f-klass och ak 1. Orovackande laga resultat
pa NP3 i sv och ma. Utmaningar pa forskolan ang
SKUA och digitalisering. Okade resultat géllande
digitalisering i skolan. God maluppfyllelse pa
fritidshemmen ang sprak och larande. De flesta
atgarder for utveckling genomférda med gott
resultat.

4. Jamstalldhet

Utbildningen ska aktivt inklude-
ra ett jamstalldhetsperspektiv
sa att alla barn och elever far
likvardiga mojligheter till sam-
spel, larande, val och utveckling
oavsett konstillhorighet

Godkand

Godkand/delvis godkdnd maluppfyllelse pa
Overvagande del av matetalen. God maluppfyllelse
forskolans bemotande pojkar och flickor. Merit-
varden 3k 8 hogre @n beslutade malnivaer bade
for pojkar och flickor. Jamstalldhetsarbetet och
utveckling av pluggkultur bedoms avgorande for
resultatet. Meritvarden ak 9 och behérighet till
gymnasiet som star sig over tid. Oroande ménster
och prognos med sjunkande meritvarden for arets
ak 9. God maluppfyllelse fritidshem jamstalldhet
miljoer, forutsattningar bada kbnen samt bemo-
tande utifran kdnsperspektiv.Atgard for utveckling
genomford med positiv effekt.
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4.3 Socialnamnden

Aret som gatt

Okande antal insatser och mer omfattande insatser
har okat den totala kértiden med 35% (2021: 586
tim/man 2022: 790 tim/mén) och den planerade
tiden med 4% (2021: 3588 tim/mdn, 2022: 3710 tim/
man). Vilket har resulterat i att ytterligare personal
har behovt rekryteras for att klara uppdraget. Ett
nytt system for trygghetslarm ar implementerat
men har kravt stora resurser for att kvalitetssdkra
processen.

Utokning av en brukare med behov av personlig
assistans inom omradet funktionsnedsattning har
resulterat i ofinansierade nya rekryteringar, dock
tackt stora delen av kostnaderna upp via intdkter
fran Forsdkringskassan.

Socialndmnden har beslutat om nya riktlinjer for
bistandsbedomning och IBIC har implementerats i
samtliga verksamheter. Digital social dokumenta-
tion ar nu ocksa i gang i samtliga verksamheter.

Halso- och sjukvardsenheten har under 2022 haft
hog franvaro hos personalen och arbetsbelastningen
har varit hog. Verksamheten har gatt underbeman-
nad stora delar av aret vilket har lett till att verksam-
heten har fatt anlita bemanningsskéterskor under
andra delen av aret.

Inom individ- och familjeomsorgen har kost-
naderna for placeringar av barn och unga minskat
jamfort med foregdende ar. Placerade barn och unga
har minskat 49,1 % sedan foregaende ar.

Stabil personalsituation dock med konsultbe-
manning inom individ och familjeomsorg har varit
en bidragande faktor till att verksamheten har kun-
nat minska sina placeringskostnader. En grundfor-
utsdttning for att arbeta med barn och unga ar det
finns personal som har kunskap och erfarenhet frdn
arbetsomradet. Verksamheten har arbetar intensivt
med att skapa forutsattningar for att kunna komma
ifran placeringar hos privata vardgivare for att pa
sa satt minska kostnaderna samt att strukturera
upp verksamheten for att skapa férutsittningar for
personalen.

Under 2022 har en stor mangd avvikelser regist-
rerats men det finns dven ett stort morkertal, att
anmadla och skriva avvikelser ar vardgivaren enligt
lag skyldig att gora vilket inte sker i tillracklig ut-
strackning. Samtliga registrerade avvikelser redovi-
sas i separat rapport samt i kvalitets- och patientsa-
kerhetsberattelsen som skall vara fardigstalld 1 mars
2023.

Alla avvikelser som inkommer skall utredas och
handlingsplaner for att motverka uppkomst av
negativa handelser skall upprattas. Upprattande
av handlingsplaner ar ocksd en del av de brister vi
inte uppfyller. For att utreda, folja upp och planera
arbetet utifran negativa hiandelser och risker kravs
det personella resurser i form av tillrackligt mangd
vardpersonal samt chefer vilket vi under 2022 inte
haft i tillrdcklig utstrackning.

Framtiden

Befolkningen i kommunen blir allt dldre och antalet
personer i arbetsfor dlder minskar. Ett 6kat om-
vardnadsbehov kommer stélla krav pd ut6kning av
dldreomsorgens. Socialndmnden stdr infor stora
rekryteringsbehov med anledning av kommande
pensionsavgangar och att det inom verksamhe-
terna finns bristyrken med konkurrens fran andra
arbetsgivare. Darutover finns generellt ett bristande
intresse att soka till vard- och omsorgsprogram.
Detta staller hoga krav pa dldreomsorgen framst pa
vard- och omsorgsboenden och ordindrt boende dar
vardtyngden o6kar.

Kompetensforsorjningen inom hela socialtjans-
ten ar framtidens storsta utmaning, fraimst inom
yrkeskategorierna; underskdterskor, vardbitraden,
sjukskoterskor och socionomer. En strategi skall
arbetas fram for att ratt profession ska utfora ratt
arbetsuppgifter, som ett led i att hantera framtidens
kompetensbehov. Som ett ytterligare led i strategin
for att sakra kompetensforsorjningen ingar Jokk-
mokks kommun i Sveriges kommuner och Regi-
oners satsning inom Yrkesresan med start inom
barn- och unga sektorn. Genomgdende verksamhe-
terna for vard- och omsorg ar utbildningsnivan lag
hos medarbetarna, det finns ett stort behov av att
prioritera kompetenshéjande insatser.

Lagkrav i olika verk-

samheter ej uppfylls | drag, uppgifter ej prioriteras

Ekonomi medfér att upp- 2x3=6

Avvikelserapportering i Funktionschef alla

respektive verksamhet Avdelningschef alla
Kommunchef
Redovisas i Verksamhets-

berattelse arligen




Utvecklingen av den egna 6ppenvardsinsatser
riktat mot barn- och unga fortsatter och nuvarande
bemanning racker inte till for att tillgodose det fak-
tiska behovet. Grunden for att lyckas med insatser
i 6ppenvarden ar att vi har egen personal som kan
bevilja insatser, formulera uppdrag och uppf6ljning
till familjer som behéover arbeta med en férandring.
Det forebyggande arbetet riktat mot barn- och
unga dr ett prioriterat omrade under kommande &r,
arbetet kommer att ske i samverkan med barn- och
utbildningsndmnden samt kultur- och fritid.

Socialtjansten star infor en rad olika fordndringar
i lagstiftningen; ny socialtjanstlag, eventuell dldre-
omsorgslag, ny halso- och sjukvardslag, Gversyn av
LSS, 6versyn av LVM m.fl.

Dessutom fortgar det regionala arbetet med
gemensamt verksamhetssystem for alla Norrbottens
socialtjanster, implementeringen av det nya verksam-
hetssystemet kommer att pdborjas under varen 2023.

Utifran de utmaningarna som Sveriges kommuner
och Regioner star inf6r s kommer det direktiv fran
regeringen att kommuner och regioner gemensamt
ska arbeta mot en god och ndra vard i samverkan.
Hur arbetsformerna i Jokkmokks kommun i fram-
tiden ska se ut dr dnnu inte fardigt, det kommer att
landa i saval regionala som lokala 6verenskommel-
ser.

Nara vdrd ligger i fokus, det innebar att fler perso-
ner med stort och avancerat vardbehov kommer att
vardas i det egna hemmet. Varden skall forskjutas
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fran institution till hem, denna reform riktar sig
framst till primarvarden vilket dven omfattar den
kommunala hemsjukvarden. Det kommer med stor
sannolikhet att innebdra en 6kad arbetsbelastning
for legitimerad personal samt hemtjdnst men 6ka
medbestammande och livskvalitet for den enskilde.

Verksamhetsmalen

Socialndamndens beslutade verksamhetsmal for
perioden 2022-2023 ar foljande:
- Utveckla ett strategiskt arbetssatt for att sakra
kompetensforsorjningen
- Arbeta med digitalisering for 6kad kvalitet och
effektivitet
- Arbeta med f6érebyggande, effektiva och evi-
densbaserade insatser

Socialnamndens malformuleringar har utgangs-
punkt i Vision 2030 inom omrddena; kommunika-
tion, varumarke, kompetensforsorjning.
Uppfdljning av verksamhetsmadlen har skett
genom att kontrollera hur aktiviteterna bidragit till
maluppfyllelse under 2022. Aktiviteter har genom-
forts pa enhetsniva och en sammanstéllning av
resultatet redovisas i tabellerna nedan for respektive
verksamhetsmal. 5 av 30 malrelaterade matt anses
uppfyllda, 11 av 30 malrelaterade matt anses delvis
uppfyllda och 14 av 30 malrelaterade matt anses
ej uppfyllda. Malen &r satta utifran pa hur utfallet
forvantas bli vid slutet av ar 2023.




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

Slutsatsen av uppf6ljning for &r 2022 ar att nu da vid 2023 ars slut. Det finns dock indikatorer pa
nar halva tiden for verksamhetsplanen har passerat att nagra mal kopplat till kompetensforsorjning inte
sd har verksamheterna hunnit uppskattningsvis kommer nd malen. Orsaken ar en fortsatt anstrangd
halvvags med sitt mdlarbete. Flera av de mdl som situation vad géller personal samt att metoden for
markeras i gult och rétt nedan férvantas bli godkan- att sdtta nivan pa mal behéver ses 6ver.

Mal 1: Utveckla ett strategiskt arbetssatt for att sdkra kompetensforsérjningen
VERKSAMHET MALRELATERADE MATT 2021 2022 MAL 23
Bistandsenheten Andelen néjda medarbetare 65% 76 % 75%
Halso- och sjukvardsenheten | Andel medarbetare som har en utvecklings- Nytt 50%
plan med karriarstege
Andel medarbetare som pabdrjar vidareut- Nytt 10%
bildning
Vard- och omsorgsboende Funktionsbeskrivning for respektive yrkeska- 0/3 3/3
tegori
Andelen anstallda underskoterskor 47% 49%
Andelen n6jda medarbetare (Konsuppdelad 77% 90%
analys ej majlig)
Andelen uppsagningar 14,6% <5%
Funktionsnedsattning Andelen personal med relevant utbildning tex 0% 0% 5%
psykiatri eller stodpedagog
Ordinart boende Andelen vardpersonal med underskéterskeut- 48,8% 50% 53,8%
bildning
Antal timmar som servicemedarbetare utfort Nytt 1684 h 1500 h
serviceinsatser i stallet for underskoterska
Mal 2: Arbeta med digitalisering for 6kad kvalitet och effektivitet
VERKSAMHET MALRELATERADE MATT 2021 2022 MAL 23
Bistandsenheten Antal kartlagda processer som kvalitetssakrats 0 st Minst 3 st
och forts in i kvalitetsledningssystemet
Antal implementerade digitala |6sningar 0 st Minst 2 st
Hilso- och sjukvardsenheten | Digitala |6sningar: HSL-uppdrag, signering av Implemen-
utférda HSL-atgarder och mobilapp for doku- terat minst
mentation. 2
Enkadtundersokning for utvardering kring effek- Nytt Genomford
ten av mobil dokumentation for patient och enkat
medarbetare (Kdnsuppdelad analys)
Andel dokumentation som gérs mobilt 15% 30%
Vard- och omsorgsboende Andel av medarbetarna som beharskar verk- Nytt 68% 100%
samhetens IT-stod
Andel av brukarna med minst en digital 16s- 0% 6% 23%
ning som atgard.
Funktionsnedsattning Infor ett digitalt planeringsverktyg Ej utfort Paborjat Utfort
Ordinart boende Antal tillsyner via tillsynskameror dagtid 0% -j
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Mal 3: Arbeta med férebyggande, effektiva och evidensbaserade insatser

VERKSAMHET MALRELATERADE MATT 2021 DEC 22 MAL 23
Bistandsenheten Antalet samverkanstillfallen 4 st 20 st 10 st
Andelen 6ppenvardsinsatser 21 st 43 st 23 st
(Konsuppdelad analys) K 15
M 28
Halso- och sjukvardsenheten | Andel patienter som registreras i kvalitets- Nytt 60 % 100%
registren Senior Alert, diabetesregistret och
palliativa registret.
Andel patienter som har vardplan i sin journal Nytt 95 % 100%
utifran riskbedémning
Andel legitimerad personal som fatt utbildning Nytt 100%
rapportering enligt SBAR -:
Andel omvardnadspersonal som fatt utbild- Nytt 70% 70%
ning rapportering enligt SBAR
Vard- och omsorgsboende Andel brukare med aktuella genomférande- 76% 82% 100%
planer
Andel nojda brukare (Kénsuppdelad analys ej 82% 90%
Funktionsnedsattning Andel brukare med aktuella genomférande- 24% 60% 100%
planer
Andel brukare med aktuella skattningar i kvali- Nytt 100%
tetsregistret FUNCA
Ordinart boende Andel brukare med aktuella genomférande- 40% 47% 100%
planer
Ekonomi
Driftsredovisning Investeringsredovisning | Antal manadsanstéllda 2022-12-31
Arsbudget, tkr 141 039 0 | Tillsvidareanstallda 181
Redovisning, tkr 145 029 0 | Visstidsanstallda 24
Avvikelse, tkr -3990 0
TKR Utfall 2022
Socialndamndens ekonomiska utfall blev -3 ggotkr. Ledning -436
Behovet av insatser inom hemtjansten 6kar, den Halso- sjukvardsenheten 1693
stora 6kningen sker dock i kortid da den 6kar med Funktionsnedsittning 1032
35 % jamfort med foregdende ar, \.ferksamheten gor Bistindsenheten s 144
ett underskott pa - 2 955 tkr. Svarighet med rekry-
tering av tjanster (tillsvidareanstilld personal och Vard- och omsorgsboende 3018
timvikarier) har resulterat i 6kade 6vertidskostna- Ordinért boende -2955
der inom vard och omsorgsboenden, hemtjanst, SUMMA -3 990

funktionsnedsattning samt hdlso-sjukvdrdsenheten
med 1 637 tkr jamfort med féregdende ar. Inom
hélso- och sjukvardsenheten samt bistdndsenheten

finns kostnader for konsulter som leder till 6kade
bemanningskostnader.

Vérd- och omsorgsboendet Pionjdren saknar bud-
get under 2022 med anledning till underliggande
politiska beslut, eftersom verksamheten finns kvar

i befintlig form innebar det ett direkt underskott pa
2,6 mkr. Placeringskostnaderna minskade 2022 10
265,2 tkr jamfort med foregdende r, framst inom
barn och unga dar placeringskostnaderna minskade
med 49,1%.
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4.4 Samhallsbyggarnamnden

Aret som gatt

Raddningstjansten har inte haft ndgra st6rre hdndel-
ser i Jokkmokks kommun, dédremot fick var personal
forstarka vid nagra skogsbrander i Bodens kommun i
borjan pa sommaren samt vid en storre brand i centra-
la Géallivare under hosten. Ett arbete med att ta fram en
gemensam Overgripande ledning f6r raddningstjansten
har genomforts och kommunfullméktige har fattat
beslut om att teckna regional 6verenskommelse om
samverkan for raiddningstjansten.

Stort fokus har varit pa arbetet med framtagandet
av ett nytt handlingsprogram f6r raddningstjdnsten,
kopplat till dels den inriktning som ndmnden beslutat
avseende de ekonomiska ramarna samt kopplat till
den nya foreskriften kring handlingsprogrammens
utformning.

Ett forslag pa handlingsprogram presenterades for
fullmaktige i maj dar resultatet blev att namnden fick
uppdrag att ta fram ett reviderat handlingsprogram ut-
ifran ett tillskott till de ekonomiska ramarna. Vid kom-
munfullmadktiges sammantrdde i december sa fattades
beslut om handlingsprogrammet. Ett nytt avtal avse-
ende raddningstjanst har ocksa traffats med Bodens
kommun gillande fran 1 januari 2023 dar Jokkmokk tar
over ansvaret for funktionen som raddningschef.

Avdelningen har utfort alla inspektioner enligt
namndens beslutade tillsynsplaner inom miljo-,
hélsoskydd- och livsmedelsomradet samt alkohol, pa
tobak och receptfria mediciner.

Samhaillsbyggarnamndens drendemangd av proto-
kollforda namndbeslut pa plan- och byggsidan ar 44
st, ovriga delegationsdrenden 158 samt 19st strand-
skyddsdispenser fran strandskyddslagen har beslutats.
Stadsarkitekt har varit narvarande vid beredningssam-
mantrdden och dven rddfragats vid drenden av mer
komplicerat slag. Vi ser liten minskning av bygglovsa-
renden vilket kan bero pa tidigare pandemin, det f6r-
dndrade varldsldget under dret med stigande inflation
som i sin tur har lett till kraftigt 6kade byggpriser.

Under det ganga dret sa har sakerhetssamordning-
en arbetat med det férdndrade sdkerhetslaget det
har inneburit att vi férdndrat positionerna i centrala
krisledningsgruppen, reviderat och uppdaterat kris-
lednings- och kommunikationsplanen samt deltagit i
regionala samverkansinsatser.

En uppstart for att skapa risk och sarbarhetsanalyser
har gjort under 2022, detta arbete kommer att vara
klart under 2023.

Framtiden

Fokus for raddningstjansten det narmaste dret kommer

att bli att implementera de nya riktlinjer och mal for
verksamheten som ar beslutade i det nya handlings-
programmet, exempelvis bemanning och kompetens
samt rutiner och instruktioner for bedrivandet av
raddningsinsatser.

Kabdalis utveckling innebar fortsatta utmaningar
for avdelningen. Den ut6kning av bostader, fritidshus,
camping och andra verksamhet som finns i omradet
leder till en 6kad riskbild vilket stéller krav pa var
formaga. Bemanning, utrustning och kompetens pa
raddningsvdrnet ar omraden som kommer att behéva
utvecklas langsiktigt.

Rekrytering av en ny miljoinspektor pagar. Livsmed-
elsverket har beslutat om en ny modell for riskklass-
ning av livsmedelverksamheter som boérjar galla 1 janu-
ari 2024 vilket innebar att Miljokontoret maste klassa
om samtliga livsmedelsverksamheter under 2023.

2023 kommer att innefatta ytterligare arbete med
att gora E-tjanster tillgangliga och anvandbara for
medborgarna samt att justera vara arbetsrutiner kring
dessa. Manga inkommande byggdrende kommer att
kréva storre utredning da de dr mer komplex. Sakerhet
samordningen kommer under 2023 att fokusera pa det
av lagen om extraordindra handelser bestamda uppgif-
ter som ska fardigstallas under forsta aret av man-
datperioden, Styrdokument for beredskapsarbetet,
utbildning och 6vningsplan samt risk och sarbarhets-
analys. Utover det kommer politiker och tjanstemdn
att utbildas i sina roller och uppgifter vid extraordindra
handelser eller h6jd beredskap.

Investeringar

Beslutade investeringar for 2022 dr Motorspruta 300
tkr samt Insatsbil 400 tkr.

Motorsprutan var leveranstid pa 18 manader sa de
investeringsmedlen ar overflyttade till 2023. En bil har
inhandlats till en kostnad av 160 tkr.

Verksamhetsmalen

Avdelningen har sammantaget natt upp till de besluta-
de madlen for 2022.

Av 12 aktiviteter i verksamhetsplanen dr 8 genom-
férda och 4 ar paborjade som kommer att genomforas
2023.

Samhidllsbyggarndmndens beslutade verksamhets-
mal 2022 - 2023

- Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

- Proaktivt arbete i alla verksamheter - utifrdn
dagens och morgondagens behov

- Okad samverkan for tillvixt och utveckling

- Samhallsbyggarndmndens ekonomi ar i balans
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Samhillsbyggarnimnden beslutade mal

Aktivitet

Ett attraktivt Jokkmokks for flickor och pojkar,
Kvinnor och man

Utfora tillsyn enligt namndens beslutade tillsynsplaner

Minska antalet trafikolyckor och skador till f6ljd av
trafikolyckor

Proaktivt arbete i alla verksamheter —
utifran dagens och morgondagens behov

Starka den enskildes formaga att forebygga och agera
vid brénder

Utfora tillsyn enligt namndens beslutade tillsynsplaner

Minska antalet trafikolyckor och skador till fljd av
trafikolyckor

Vara radgivande inom milj6, halsoskydd, livsmedel,
alkohol, tobak, receptfria mediciner, rokfria miljoer,
bygglov och brandskydd

Kommunovergripande risk och sarbarhetsanalys, klar
2023

Oka samverkan for tillvixt och utveckling

Vara radgivande inom miljo, halsoskydd, livsmedel,
alkohol, tobak, receptfria mediciner, rokfria miljoer,
bygglov och brandskydd

Samordna drenden som ror naringslivsfragor inom
ramen for, Etableringsservice

Oka samverkan inom néringslivsfrdgor rérande total-
forsvar och sakerhetsfragor

Na@mndens ekonomi i balans

Ekonomisk uppféljning vid varje namndsmote

Tertalrapportl, 2 samt verksamhetsberattelse

Analys av hur varje aktivitet bidragit till malupp-
fyllelse av verksamhetsmal

Aktivitet 1 - Utféra tillsyn enligt namndens beslu-
tade tillsynsplan for miljo, halsoskydd, livsmedel,
alkohol, tobak, receptfria mediciner samt rékfria
miljoer.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse for mélen
Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvin-
nor och man samt Proaktivt arbete i alla verksamhe-
ter - utifrdn dagens och morgondagens behov.

Vi har utfort all tillsyn enligt ndmndens beslutade
tillsynsplaner sa bidrar det till att vi sdkerstaller att
verksamheterna som inspekteras utfor verksamhet
utifran gdllande lagstiftning detta i sin tur bidrar till
ett attraktivt Jokkmokk samt att verksamheterna
som blir tillsynad utfor ett arbete utifrdn dagens och
morgondagens behov.

Aktivitet 2 — Minska antalet trafikolyckor och
skador till foljd av trafikolyckor.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse for malen
Ett attraktivt Jokkmokk for flickor och pojkar, kvin-
nor och man samt Proaktivt arbete i alla verksam-
heter - utifran dagens och morgondagens behov. Vi
har haft méten med Trafikverket och samhélls- och

infrastrukturfunktionen for att dela bilderna som vi
har och gemensamt forsoka fa till planer for att mins-
ka trafikolyckor och skador till f6ljd av trafikolyckor.
Detta gor att vi tillsammans far en tydligare bild och
kan samverka till dar vi ser att statistiken pavisar att
vi var olycksdrabbade strackor.

Aktivitet 3 — Stdrka den enskildes formaga att
forebygga och agera vid brander.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse for malet
Proaktivt arbete i alla verksamheter - utifran dagens
och morgondagens behov.

Raddningstjansten har deltagit pa arrangemang
som anordnats i var kommun och informerat den
enskilde om brandskydd. Raddningstjansten genom
Myndigheten for skydd och beredskap har dven med-
verkat vid reklam via sociala medier dér information
om hur du som individ kan vidta dtgarder for att
férebygga men dven agera vid brander.

Aktivitet 4 — Vara radgivande inom miljo, hal-
soskydd, livsmedel, alkohol, tobak, receptfria
mediciner, rokfria miljéer, bygglov och brand-
skydd.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse fér malen
Proaktivt arbete i alla verksamheter - utifran dagens
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och morgondagens behov samt Okad samverkan for
tillvaxt och utveckling.

En stor del av vart arbete under ret har varit rdd-
givande mot privatpersoner, ndringslivet men dven
internt, detta har lett till férandringar i ans6kningar
men dven fordndringar i vara interna arbetsprocesser.
Vi har dven deltagit vid méten och samordnat méten
for att radgora, hjdlpa och mojliggéra for privatper-
soner och ndringslivets dnskemal utifrdn gillande
lagrum och majligheter.

Aktivitet 5 — Kommunévergripande risk och sarbar-
hetsanalys, klar 2023.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse fér malet
Proaktivt arbete i alla verksamheter - utifrdn dagens
och morgondagens behov.

Aktiviteten ska forst vara klar i oktober 2023, men
vi har under 2022 haft uppstartsméte intern for att
informera om risk- och sarbarhetsanalysen.

Aktivitet 6 — Samordna drenden som ror narings-
livsfragor inom ramen fér, Etableringsservice.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse fér malet
Okad samverkan for tillvixt och utveckling. Inom av-
delningen har vi pdkallat men dven deltagit vid méten
med gruppen Etableringsservice. Vi har utrett fragor
och kommit med tidsplaner for att kunna underlatta

etableringar inom kommunen. Vi har dven samver-
kat internt for att se Gver vars lokaliseringar av olika
forfragningar fran foretag.

Aktivitet 7 — Okad samverkan inom néringslivsfra-
gor rorande totalforsvaret och sikerhetsfragor.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse f6r malet
Okad samverkan for tillvixt och utveckling. Vi har
deltagit i samverkans traffas pa regional niva dar na-
ringslivet har varit med f6r att fi en samsyn utifran ett
totalforsvarsperspektiv. Aven lokalt har samtal forts
med olika ndringslivsforetag utifran elsdkerhet samt
samhallsviktiga verksamheter.

Aktivitet 8 — Ekonomisk uppféljning vid varje
namndsmate.
Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse fér malet
Namndens ekonomi i balans.

En ekonomisk uppfoljning har getts vid varje
namndsmdote.

Aktivitet 9 — Tertialrapport 1, 2 samt verksamhets-
berattelse.

Aktiviteten har bidragit till maluppfyllelse fér malet
Namndens ekonomi i balans.

Tertialrapport 1, 2 samt att verksamhetsberdttelse
har varit upp till ndmnden.
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Nyckeltal/matetal 2021 2022 2023
Utfora tillsyn enligt namndens beslutade tillsynsplan for miljo, halsoskydd, Utfall Utfall Utfall
livsmedel, alkohol, tobak, receptfria mediciner och rokfria miljoer.

Miljo 100% 100%
Hdlsoskydd 100% 100%
Livsmedel 100% 100%
Alkohol 100% 100%
Tobak 100% 100%
Receptfria mediciner 100% 100%
Rékfria miljer 100% 100%
Bygglov Antal

Beslut Bygglov 254 202
Beslut Strandskyddsdispens 14 19
Rdddningstjdnst Antal

Brander i bostader som orsakat skada 2

Antalet trafikolyckor 21

Brander i skog eller mark 12
Bostadsanpassningsbidrag Antal

Antal beslut Bostadsanpassningsbidrag 27 27
Serveringstillstand Antal

Beslut serveringstillstand 7 18
Tobak/Folkdl Antal

Beslut Tobak/Folkdl 2 7

Rédddningstjansten nyckeltal/ matetal kommer
fort att kunna redovisas under februari da Myndig-
heten for skydd och beredskap &r de som tillhanda-
haller statistiken.

Redovisning av ekonomin

Driftsredovisning Inve steringsredovisning Antal mé&nadsanstillda 2021-12-31
Arsbudget, tkr 12 289 700|Tillsvidareanstillda 8
Redovisning, tkr 12591 160|Visstidsanstallda 83
Avvikelse, tkr -302 540
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4.5 Kultur och fritid

Aret som gatt i siffror

Driftsredovisning

Investeringsredovisning

Antal manadsanstillda 2021-12-31

Arsbudget, tkr 10 647 0 11
Redovisning, tkr 11 414" 0 2
Avvikelse, tkr 767" 0

Det redovisade underskottet beror till storsta delen
pa att man blir dterbetalningsskyldig for ett bidrag
Kultur och Fritid fatt utbetalt under 2020 samt bo-
kat upp som en intakt under 2021 dar kostnaderna
inte godkdnts. Man har dven haft minskade perso-
nalkostnader som beror pd svarigheter att rekrytera
personal i mdnga verksamheter. Det har gjort att
man inte kunnat bedriva samma verksamhet och
inte upparbetat samma kostnader sdsom lokalhyra,
inkop av diverse artiklar, kop av tjanster och dyl.
Det i sin tur har gjort att man delvis inte upparbe-
tat kostnader som tacks av bygdemedel som gor att
man inte erhallit det bidrag man budgeterat.

Aret som gatt

Verksamhetsaret 2022 har praglats av en positiv
aterhdmtning inom kulturlivet i kommunen, efter
aren av pandemi. Kultur- och fritidsavdelningen
har st6ttat 33 olika arrangemang och arranggrer,
bland annat ”Jokkmokk i rérelse” som var en av
hoéjdpunkterna under aret. Det har ocksa varit moj-
ligt att genomfora forestdllningar for skolelever.
Kultur och Fritid har deltagit i en arbetsgrupp for
barn och ungas hélsa och vilbefinnande, och vi har
ocksa haft en vdlbesokt ordférandetraff for foren-
ingslivet.

Kulturskolan i Jokkmokk har deltagit i projek-
tet KulturCrew dar barn och ungdomar arrangera
evenemang for och med andra ungdomar. Genom
finansiering fran Kulturradet har Kulturskolan
kunnat na ut till mdlgruppen tjejer och hbtqi-ung-
domar med olika aktiviteter. Kulturskolan har
ocksa genomfort en planerad flytt till nya lokaler
under dret.

Fritidsgarden Ostra Hornet i Jokkmokk har ater-
igen 6ppnat efter en period av inaktivitet, tack vare
ett framgangsrikt samarbete mellan Kultur- och
Fritid och Jokkmokks Basket. Har har de erbjudit
ett brett utbud av aktiviteter och evenemang, in-
klusive basketmatcher, musik, dans och utflykter

Pandemin har minskat antalet besok och utldn
pa biblioteken, men nar restriktionerna lattade
borjade biblioteken Gka sin utdtriktade verksam-

het. For att 6ka intresset fran férskoleklasser bjod
man in dem pad ett "Alfonskalas” med hogladsning,
quiz och fika, vilket har gett positivt resultat och
forskolorna besoker nu biblioteken lika frekvent
som fore pandemin. Biblioteken har ocksa tva
pagaende projekt finansierade av Kulturradet, ett
med fokus pa barn i mellanédldern och ett projekt
om digital teknik. Aret avslutades med Vinter-
solstandet, dar Jokkmokks-bor och hemvandare
samlades vid Talvatissjon for att fira med en fin
eldshow. Eventet filmades och visades senare pa
kanal 4.

Framtid utveckling och utmaningar

Regeringens beslut att halvera det statliga stodet
till kulturskolor paverkar Jokkmokks kulturskola
genom mindre ekonomiskt stéd och en eventu-
ell borttagning av utvecklingsbidraget ar 2024.
Kulturskolan anvdnder bidraget till att finansiera
flera verksambheter, inklusive 6ppen verksam-
het, som dr en sdrskilt viktig eftersom det ger oss
mojlighet att na ut till barn och unga som kanske
inte annars skulle soka sig till oss. For att sdker-
stdlla en hogkvalitativ kulturskola maste enheten
finna alternativa finansieringsméjligheter. Vi star
infér utmaningen att anpassa kulturutbudet efter
en forandrad efterfragan, att skapa utrymme och
mojligheter for nasta generations kulturskapare
och konsumenter. Det minskande engagemang i
idrottsforeningar kraver att vi behéver férdjupa
samarbetet med idrottsféreningarna och sikerstal-
la att vi stottar dem med det de verkligen behdver.
Enheten har en ny chef med 6vergripande ansvar
for alla verksamheter sedan 1 oktober och star mitt
i den férandringsprocessen som foljer med omor-
ganiseringen. Men det kan leda till battre samord-
ning och sammanhallning inom organisationen
och 6kade mojligheter till intern samverkan och
utveckling av nya projekt och initiativ.
Kompetensf6rsorjning dr precis som for andra
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enheter i kommunen en av de stora utmaningarna.
For att attrahera och behalla invdnare och besokare
ar det avgorande att erbjuda ett varierat och aktivt
fritidsliv. Men med begransade resurser och per-
sonal som madste ha bade strategisk och operativ
formaga ser vi ett behov av att tinka utan f6r boxen
for att locka kompetent personal. Genom att s6ka
nya samarbeten med kulturutdvare, féreningar och
ndringsliv maste vi forsoka finna lésningar for att
sakerstdlla en levande och attraktiv fritidsmiljo i
var kommun.
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Redovisningsprinciper

Jokkmokks kommun f6ljer lagen om kommunal
redovisning, samt de rekommendationer som
lamnats av RKR, Radet for kommunal redovisning,
forutom rekommendation nr 2 gdllande investe-
ringsbidrag, se nedan under anldggningstillgangar.
Vissa anpassningar har gjorts i enlighet med den
nya redovisningslagen LKBR som trddde i kraft den
1januari 2019.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvaga-
gdngssatt i speciellt omtalade redovisningsmoment
for att ge en ndrmare beskrivning av vilka bedom-
ningar och vigval som gjorts.

Balansriakningen i den sammanstéllda redovis-
ningen har upprattats enligt den proportionella
konsolideringsmetoden, det vill sdga tillgdngs- och
skuldposter har upptagits med den del som mot-
svarar kommunens dgda andel i respektive foretag.
Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och respektive foretag samt
mellan de olika féretagen. Sdlunda har kommunens
andelsinnehav i foretagen samt interna skuld- och
fordringsposter justerats bort. Fran ar 2ou har kom-
munen valt att bara ha med de tva heldgda bolagen i
den sammanstdllda redovisningen.

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och pensions-
tagare.

Den samlade pensionsskulden dterfinns pa flera
stdllen i den kommunala redovisningen. Pensions-
skulden finns under:

avsdttningar for pensioner,
kortfristiga skulder och

pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar.

Den sista punkten finns utanfor balansrakningen
under rubriken borgens- och ansvarsforbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld upp-
gar till 139 miljoner kronor ar inklusive l6neskatt pa
balansdagen.

Under avsattningar finns 5,6 miljoner kronor (5,3)

inklusive 16neskatt redovisat och under kortfristiga
skulder finns de pensioner som har tjdnats in av de
anstallda under ar 2022, den sd kallade individuella

delen, totalt 7,2 miljoner kronor (7,4 miljoner kro-
nor ar 2020) exklusive I6neskatt

Under borgens- och ansvarsfoérbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetsta-
gare och pensionstagare fore ar 1998. Dessa raknas
om enligt faststdllt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagarna. Detta dtagande
uppgér i bokslutet till 112,1 miljoner kronor (114,1).

Den totala I6neskatten for pensionsatagandena
utanfdr balansrakningen i Jokkmokks kommun
uppgar till 27,2 miljoner kronor (27,6).

Darutdver finns tidigare ars kdpta pensionsforsak-
ringar till ett utgdende varde av 27,6 miljoner (38,7)
kronor.

Radet for kommunal redovisning har i sin nya re-
kommendation nr 10, Pensioner, angivit att varde-
ringen ska goras med tillimpning av berakningsmo-
dellen RIPS vilket ocksa gors.

Semesterloneskulden, det vill sdga de anstalldas
fordran pa kommunen i form av ej uttagen semester
och 6vertid, har bokforts som en kortfristig skuld.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen tagits
upp till anskaffningskostnaden minus bygdemedel
och eventuella investeringsbidrag samt avskrivning-
ar. Avskrivningskostnaden belastar i normalfallet
resultatet fran och med mdnaden efter det att inves-
teringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvinder sig sedan flera &r
tillbaka av ett basbelopp som grans for aktivering
av investeringar i inventarier av ringa varde. Det
betyder alltsa att inkdp av inventarier och liknande
som for narvarande inte Gverstiger ett basbelopp
kostnadsfors pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna har faststdllts med utgangs-
punkt fran Rddet for kommunal redovisnings idé-
skrift om avskrivningar men med en egen bed6m-
ning av tillgdngarnas berdknade nyttjandetid.

Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivnings-
tider:
+ Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar
* Maskiner och inventarier 5 och 10 ar
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+ Vatten och avloppsanldggningar 10, 20, 33 och
50 ar
+ Anslutningsavgifter

I enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodi-
seras anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Det-
ta sker genom att inkomsten balanseras pa skuld-
sidan och sedan succesivt intdktsfors i takt med att
investeringsobjekten skrivs av Gver sina respektive
nyttjandeperioder.

Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkon-
tot. Det innebar att kommunens samlade likvida
tillgdngar finns redovisade pa tillgdngssidan, och

att den del av koncernkontot som hor till andra
organisationer dn Jokkmokks kommun, redovisas pa
skuldsidan i den kommunala balansrdkningen.

Leasingavgifter

Radet fér kommunal redovisning utfardade i
september ar 2002 en rekommendation angdende
redovisning av leasingavtal. I rekommendationen
gors det skillnad pa operationella och finansiel-

la leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingavtal i vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av objektet

i allt vasentligt 6verfors fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Aganderitten kan, men behéver
inte, 6verga till leasingtagaren. Ett leasingavtal som
inte dr ett finansiellt leasingavtal ar ett operationellt
leasingavtal. I de fall avtalets varde ar obetydligt
ska leasingavtalet inte klassificeras som finansiellt
utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal ska
objekten for dessa avtal redovisas som tillgdngar
och framtida leasingavgifter som skulder i balans-
rakningen. Operationella avtal ska endast redovisas
som kostnader i resultatrdkningen.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingav-
tal som operationella. De operationella leasingavta-
len specificeras i not tva.

Ovrigt

Ingen exploateringsmark finns bokférd.

Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.
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Verksamhetsredogérelse
fér minoritetsspraksarbetet

En samradsgrupp finns etablerad sedan 2003 som
sammantrader enligt fastslagna motesdatum under
aret. Foljande representanter ingick 2022 i Minori-
tetssprakgruppen:

Viktor Segerstrém (V)

Sven Holmgpvist (S)

Henrik Blind (MP)

Nina Inga Ellinor Kuhmunen/Lars Miguel Utsi
(samef6reningarna)

Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)

Minoritetsspraksgruppen bestar sdledes av politiskt
valda representanter samt foretradare for samebyar-
na och sameféreningarna i Jokkmokks kommun. De
sistndmnda har nominerat en representant vardera.
Ledamoéterna i samradsgruppen arvoderas enligt
samma arvodesreglemente som 6vriga politiska
fortroendevalda inom kommunen. I och med en ny
mandatperioden 2023 sd har nya kommunala repre-
sentanter utsetts.

Samradsgruppen har hanterat fragor rorande
minoritetssprak som remissinstans samt samtliga
ansokningar om medel ur minoritetspraksansla-
gen vilket har resulterat i exempelvis olika typer av
atgarder inom som:

Fortsatt synliggdorande av den samiska kulturen
pa Bokenskolan.

- Matlagning och traffar for dldre.

- Sarg till taltkatan/lavdagoahte/lavvu for for-
skolan Giella.

- Sprakinspirerande material for undervisning-
en pa forskolan Giella

- Atgirder inom kultur- och fritid sdsom en
langsiktig uppbyggnad av samisk litteratur vid
det egna kommunbiblioteket.

Medfinansiering av projekt sasom: Projektet "Giella-
guodde”-sprakbdraren” och barnteaterforestallning-
arna "Juffa” och "Nastesaibi ja Gildinasti”

En E-tjanst fér ansdkningar av minoritetsspraks-
medlen har ocksa arbetats fram under 2022. E-tjins-
ten kommer att lanseras under tidigt 2023.

Under ar 2022 sd normaliserades verksamheten
tillskillnad fran pandemidren 2020-2021. Aktiviteten
"Mat for dldre” aterupptogs, forskolan Giella har
ater haft behov av medel for sin verksamhet och

teaterforestallningar med publik har ater kunnat
genomforas.

Grundskydd

Forutom samradsgruppen for minoritetssprak som
sammantrader vid faststdllda ssmmantradesdagar
samrdder kommunledning drligen med samebyarna
i fragor som samebyarna eller kommunen 6nskar,
undantaget under pandemidren 2020-2021. I 6vrigt
sker samrad vid behov.

Den nya minoritetslagstiftningen som borjar galla
vid arsskiftet 2018/2019 har skarpt kraven inom
bade dldreomsorgen och barnomsorgen att ha sin
verksamhet pa samiska ndgot som verksamheterna
madste anpassa sig infér. Kommunfullméktige har
2021 antagit mal och riktlinjer for minoritetsspraks-
arbetet 2021-2023 och nya mal och riktlinjer ska
under 2023 utarbetas.

Statsbidrag

Under 2022 har Jokkmokks kommun mottagit 660
000 kr i statsanslag och totalt sa har 682 ooo kr
nyttjats totalt for verksamhet 1700, minoritetssprak.
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Jokkmokks kommun Slutdokument
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Fir kiinnedom Kommunstyrelsen i 2023 -04- 17
Fullmiktiges presidium Barn- och utbildningsndmnden .-\
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Partiernas gruppledare Kultur- och fritidsnimnden KO KN
Samhillsbyggarnamnden
Socialndmnden

Grundliggande granskning av kommunstyrelse och nimnder 2022

Grundliggande granskning ar en obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas arligen.
Arets granskning har inriktats mot hur kommunstyrelse och nimnder fullgjort sitt
forvaltaruppdrag under perioden. Fokus har riktats mot foljande omraden:

- Styrning och kontroll
- Maluppfyllelse for verksamheten
- Maluppfyllelse for ekonomin

Vir granskning visar att socialndmnden éven detta ar inte har bedrivit sin verksamhet inom
tilldelad budgetram. Vi anser att nimnden maste utveckla sin styrning och kontroll inom
omradet. Detta innebir bland annat att nimndens budget maste innefatta verksamhetens
samtliga kostnader och intikter.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer redovisas i bilagd
rapport, som hirmed dversinds for beaktande.

For Jokkmokks kommuns revisorer

> r:]":a_fr.. ;:;_r:‘ e

Viola Walkeapii/ ordférande un Ek, fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport "Grundliggande granskning av kommunstyrelse och nimnder 20227,
PwC, april 2023.
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Revisorerna 2023-04-13 1(1)
Fiir kiinnedom Kommunstyrelsen

Fullmiktiges presidium
Partiernas gruppledare

Granskning av god ekonomisk hushillning 2022

Pi uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning om
2022 irs resultat ir forenligt med kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushéllning.
Granskningen ir en obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas arligen.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer redovisas i bilagd
rapport, som hirmed dversinds for beaktande.

For Jokkmokks kommuns revisorer

Uils Woltgapan i e4

Viola Walkeapia,/ordférande Gun Ek, fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av god ekonomisk hushallning 2022", PwC, april 2023.




ARSREDOVISNING 2022 | JOKKMOKKS KOMMUN

Lekmannarevisar i AB Jokkmokkshus

Far kannedom och beaktande Till arsstdmman i
Bolagsstyrelsen i AB Jokkmokkshus AE Jokkmokkshus
Org nr 556040-4708

Foér kannedom
Fullmaktige i Jokkmokks kommun

Granskningsrapport for 2022

Jag, av fullmaktige i Jokkmokks kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat bolagets
verksamhet for 2022. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader mig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagserdning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och fareskrifter som galler far verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skits pa et andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrn bolagsordning och faststéllda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatining som behdvs fér att ge rimlig grund
f&r beddmning och prévning. Arets granskning har framfar allt fokuserat pd hur bolagets styrelse
har fullgjort sitt forvaltaruppdrag.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrsickliga som grund fér mitt uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor jag faljande bedémningar avseende revisionsaret 2022:

Att bolagets verksamhet sammantaget har i alit vasentligt skotts pa ett andamalsenligt satt. Bolaget
har i hég grad natt stallda verksamhetsmal for perioden.

Att bolagets verksamhet har i allt vasentligt bedrivits pa ett frAn ekonomisk synpunkt
fillfredsstallande satt. Arets resultat for 2022 uppgar till 288 Tkr.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig. Ett par
utvecklingsomraden har noterats som rér styrning och kontroll av bolagets verksamhetsuppdrag.

Underlag fér revisionell bedémning samt fésrslag till utvecklingsomraden redovisas | bifogat
dokument.

Jokkmokk den 13 april 2023

Vit e ligapers

Viola Walkeapas
Lekmannargvisor

Bilaga: Granskningsredogdrelse 2022, AB Jokkmokkshus, PwC, april 2023.




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

Lekmannarevisor | AB Jokkmokks Varmeverk AB

Fér kdnnedom och beaktande Till Arsstdmman i
Bolagsstyrelsen i Jokkmokks Varmeverk AB Jokkmokks Varmeverk AB
Org nr 556200-8630

For kannedom
Fullmaktige i Jokkmokks kommun

Granskningsrapport for 2022

Jag, av fullmaktige i Jokkmokks kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat bolagets
verksamhet for 2022, Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader mig.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett sndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda Sgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
fér bedémning och priévning. Arets granskning har framfér allt fokuserat pa hur bolagets styrelse
har fullgjort sitt farvaltaruppdrag.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tilirackliga som grund fér mitt uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2022

Att bolagets verksamhet sammantaget har i allt vasentligt skétts pa ett dndamalsenligt satt. Bolaget
har i hég grad natt stéllda verksamhetsmal for perioden.

Att bolagets verksamhet har i allt vasentligt bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Arets resultat for 2022 uppagar till 3,6 miljoner kronor.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.
Underlag far revisionell bedomning redovisas i bifogat dokument.

Jokkmokk den 13 april 2023

lwé Ma-fa’gﬁjtlﬁﬁ
Viola Walkeapaa
Lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogérelse 2022, Jokkmokks Varmeverk AB, PwC, april 2023,




ARSREDOVISNING 2022 | JOKKMOKKS KOMMUN

Lekmannarevisor i
Polcirkeln i Lappland AB

Fér kannedom Till &rsstamman i
Fullmaktige i Jokkmokks kommun Polcirkeln i Lappland AB
Org nr 556384-0644

Granskningsrapport for 2022

Jag, av fullmiktige i Jokkmokks kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat bolagets
verksamhet fér 2022. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader mig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt fillfredsstallande satt och om bolagets interna kantroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning. Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar
tillréckliga som grund f&r mitt uttalanden nedan:

Bolaget har under &ret varit vilande och av arsredovisningen framgar att ingen verksamhet har
bedrivits. Féljaktligen saknas underlag fér lekmannarevisionen att prova om bolagets farvaltning
fullgjorts pa ett tillfredsstallande satt under ar 2022,

Med anledning av att bolaget inte bedriver nagon verksamhet, och arsredovisningen inte ger uttryck

fr nagon ambition att starta upp verksamhet, rekommenderar jag, liksom efter de senaste arens
granskning, dgaren att dvervaga om bolaget bor avvecklas.

Jokkmokk den 13 april 2023

If . - P
/ Wyap o
Uh o Heger
Lekmannarevisor




Tack for ditt intresse for
Jokkmokks kommuns drsredovisning 2022

Vi hoppas att informationen har varit 6verskadlig och gett dig
svar pd dina fragor kring Jokkmokks kommuns ekonomi och verksamhet.
Gor garna ett besok pa Jokkmokks kommuns hemsida:
www.jokkmokk.se
Dar finner du mer information om kommunens olika avdelningar
och om de kommunala bolagen samt aktuella kontaktpersoner
och telefonnummer.
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