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Kakorna frdn japanska Yokumoku dr spdnnande dven fér de yngsta.

Arsredovisning 2019

Arsredovisningen ir en kommunstyrelseprodukt som god-
kdnns av kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for
ledning och samordning av all kommunal verksamhet, oavsett
om den bedrivs i bolagsform eller i fdrvaltningsform.

Arsredovisningen skall sammantaget ge en rittvisande bild
av kommunens stdllning och resultat.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verk-
samhetsomrddet har drsredovisningen en gemensam verksam-
hetsberdttelse for hela kommunkoncernen.

Vialkommen att ta del av ar 2019!
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1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ett pd manga sétt omvdlvande dr.

Nar jag skriver dessa rader
arvi dessutom i bérjan av
en pandemi som kommer
att paverka oss pa ett sdtt
vi i det moderna samhallet
inte dr vana vid men vi bor
i en jamforelsevis stark
glesbygdskommun och vi
kan bygga vidare for att bli
en an mer intressant plats
att besoka och naturligtvis garna bosdtta sig. Det som
kravs dr mod, vilja och uthallighet i strévan for fler
attraktiva arbetstillfillen och 6kad andel medel-

stora fGretag som bidrar till en bredare skattebas for
Jokkmokks kommun och det &r om mdjligt dnnu vik-
tigare i en tid som denna. Vi bor i ett fantastiskt land
med stora tillgangar och goda mojligheter till en god
framtid och fler arbetstillfallen. Sveriges valfard bygger

i stor utstrackning pa hog teknik- och metod-
utveckling som har medfort enorma framsteg och
flyttar hela tiden gransen for vad vi igr trodde var
mdjligt. Ta en sadan vardaglig produkt som mjolk.
Beroende pa vilken forpackning vi som kund valjer
kan valet av 1-liters forpackning minska klimat-
avtrycket med 6ver 70 procent. Med det exemplet vill
jag i all enkelhet pdminna om att teknikutvecklingen
ar en betydande del av de mojligheter som finns fram-
for oss. Den kunskap som forpackningstillverkaren
har kan bidra till 6kad kunskap hos saval medborgare,
foretag och beslutsfattare.

Nar vi summerar 2019 har vi ett politiskt regerings-
ar som inledningsvis praglades av stor osdkerhet,
innan regeringsbildningen presenterades f6r Sveriges
Riksdag med januariavtalet som bas. For Jokkmokks
kommun var det sarskilt viktigt eftersom vi hade hoga
férvantningar om ett tidigt beslut om en ekonomisk
gynnsam valfardssatsning eller ett férandrat kost-
nadsutjamningssystem. Forvantan fanns pa en tydlig
inriktning som moter glesbygdskommunernas sér-
skilda utmaningar. Ett beslut om forandrat kostnads-
utjamningssystem fattades, men det kom sent pa dret
och kom att galla budgetdr 2020 istéllet. Det dr nog sa
viktigt, men med den budget som kommunfullmakti-
ge antog fOr 2019 innebar det att finns en ofinansierad
post om 10,4 miljoner. Under mars 2019 visade den
ekonomiska prognosen for heldret pd ett minusre-
sultat pa drygt 25 miljoner vilket innebar att ett antal
atgarder vidtogs for att minska kostnaderna pa kort

och medellang sikt. Atgirdsprogrammet omfattar i
huvudsak tre omrdden:

o Okade intikter i form av avgifter for att minska
den del som finansieras via kommunalskatt.

o Kraftig 6versyn av lokalytor i syfte att minska
kostnaderna pa kort och lang sikt samt 6ka ande-
len ytor med externa hyresgdster.

o Minskade personalkostnader.

[ ett tidigt skede konstaterades att kommunens resul-
tatutjamningsreserv (sparade pengar som vid behov
far anvandas for verksamhetskostnader) behover
anvandas for genomforandet av kostnadsminsknings-
programmet som kommer att pagd 2019 och 2020. Det
prognostiserade underskottet pekade pa ett minus-
resultat pa drygt 25 miljoner for 2019, utfallet blev
16,6 miljoner. Med nyttjandet av resultatutjdmnings-
reserven blev resultatet minus 4,5 miljoner. For 2020
dr inriktningen ett plusresultat pa 3,5 miljoner vilket

i klartext innebdr det fortsatt tydligt uppdrag for att
minska kommunens verksamhetskostnader.

Arbetet for en starkare lokal ekonomi genom tillvaxt
blir &n mer utmanande ett ar ndr vi har minskade
befolkningssiffror, men glddjande nog finns det dven
positiva signaler:

o Svenskt Naringsliv utsag Jokkmokks kommun

till arets klattrare i rankingen naringslivsklimat i
Norrbotten.

o Fortsatt positiv utveckling pa bostadsmarknaden.

o Andelen lediga ldgenheter hos Jokkmokks Hus AB
var nast lagst i Norrbotten.

o Antalet gastnatter 6kar.

o Byggforetagen har god efterfragan.

o Ett antal nybyggda villor har sett dagens ljus under
aret och vi ser ett fortsatt byggande av fritidshus.

o Inga vakanta industrilokaler.

Under aret har vi kunnat glddjas at tva nyinvigningar.
Nya Qstar i Kdbdalis, som ar sa oerhort viktigt for
service i glesbygd samt en omsorgsfullt renoverad bad-
och sporthall i Jokkmokk. Planeringsarbetet for Nya
Kaitumgdrden har fortsatt liksom férprojekteringen
av ny kontorsfastighet for fler arbetstillfdllen och som
tydliggér kommunen som en stark region i Sverige for
vattenkraft och storproducent av fornyelsebar el.
F ST D [ 4
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Robert Bernhardsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




1.2 Kommunchefen har ordet
Trygga Jokkmokk

Medborgarenkdten 2019
visar att medborgarna i
Jokkmokk ar néjda med
kommunens verksamhe-
ter. Det ar valdigt positivt
och visar att medarbetar-
na dr kompetenta, gor ett
bra arbete och stravar mot
att halla en hog kvalitet.
Medborgarenkdten
visar ocksa pa att Jokkmokk ar en trygg kommun
att leva och bo i, index for Jokkmokk ar 79 av 100

jamfort med index 57 for alla kommuner som ge-
nomfort undersékningen. Samma bild gav polisen
som informerade om att Brottsforebyggande rddets
trygghetsundersokning visar att medborgarna i
Jokkmokk inte dr radda att gd ut pa kvéllarna eller
pa sarskilda platser, utan tvartom upplever Jokk-
mokk som en trygg plats. Antalet anmalda brott har
ocksa kraftigt minskat i kommunen.

Stora ekonomiska utmaningar

2019 har varit ett ar med stora utmaningar inom
personalforsérjning och ekonomi. Arbetslésheten
ligger gladjande pa mycket 1ag niva men detta med-
for ocksa att det dr svart att rekrytera personal till
fasta tjanster och vikariat. Det innebér att befintlig
personal tidvis fir en tyngre arbetsbérda.

Utmaningarna i ekonomi har medfort att kom-
munen tvingats till stora kostnadsminskningar.
Kostnadsminskningarna har i huvudsak handlat om
lokaleffektiviseringar, minskning av personal och
omorganisationer. Malet har varit att gora kostnads-
minskningar som i sa liten grad som méjligt har
paverkan pa verksamheten. Goda exempel pa det ar
inrdttande av bilpool, standardisering av telefoner
och lokaleffektivisering.
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Attraktiva Jokkmokk

Det ar viktigt att vi fortsatter att arbeta for att vi som
bor har ska vilja bo kvar och att fler ska vilja att flyt-
ta in. Fler mdnniskor beh6vs i kommunen for att of-
fentliga och privata arbetsgivare ska kunna rekrytera
personal. Har pagar ett intensivt samarbete mellan
Tillvaxtavdelningen, Foretagarna och Strukturum
for att stimulera till utveckling av det lokala narings-
livet. Jokkmokk var for tredje dret i rad pa "pallplats”
i lanets Basta tillvaxt kommun.

Det ar viktigt att ha en bredd pa naringsliv och
utbildningsmajligheter for att attrahera méanniskor
med olika intressen och bakgrund. Mangfald pa alla
sdtt ar positivt for kommunen.

Fritid- och kulturutévande ar viktigt for ett attrak-
tivt samhalle, dar arbetar Kultur och Fritid tillsam-
mans med foreningar for att ge mojlighet att utéva
olika fritids- och kulturaktiviteter. Féreningarna
lagger manga ideella timmar varje ar for att genom-
fora sina verksamheter.

Manga positiva saker sker ocksa i kommunen. Till
exempel har Vattenfall Eldistribution AB etablerat
sig i Jokkmokk, VA-ndtet byggts ut i Kvikkjokk, nya
villor uppf6rs pa Nyborg, Kdbdalis har fatt en ny
brandstation och tva storre detaljplaner har pabor-
jats i K&bdalis. Ostra skolans bad- och sporthall har
renoverats men dessvarre sa medforde ett konstruk-
tionsfel av ventilationen att badet halls stangt en
langre tid.

Sammantaget sa ar Jokkmokk en bra kommun att
leva och bo i &ven om vi har utmaningar.

Tack till alla medarbetare som bidragit till att
kommunen kan bedriva en god verksamhet!

I"’ . f e A
I paaed AN
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i
Monica Lundkvist

Kommunchef




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2019

1.3 Fakta om Jokkmokks kommun

Jokkmokks kommun ligger som en av Sveriges nordligaste kommuner mitt i Norrbottens Ian och i
Lapplands landskap. Kommunen ligger mitt pa polcirkeln och grénsar till Norge i vaster, Gallivare
kommun i norr, Arjeplogs och Arvidsjaurs kommuner i sdder samt Bodens och Alvsbyns kommu-

ner i oster.

Kommunens areal uppgar till 19 477 kvadratkilometer (cirka 10 x 20 mil) vilket motsvaras av en
yta storre an landskapen Skane, Blekinge och Halland

tillsammans. | en internationell jamforelse ar kommunens

yta lika stor som halva Schweiz eller som tva tredjedelar

av Belgien.

Pa denna stora yta finns knappt 5 000 invanare vilket
innebar knappt 0,3 invanare per kvadratkilometer.

Ungefar halva ytan bestar av skyddade omraden.

Nationalparkerna Sarek, Padjelanta, Stora Sjofallet och Gallivare
Muddus, som utgor delar av Varldsarvet Laponia, finns

inom Jokkmokks kommuns granser.

Pajala

Arjeplog
.

Arvidsjaur
)

1.3.1 Antal invanare

ANTAL INVANARE

2019 2018 2017 2016 2015 2014 Jamfort 2018

Man: 2 546 2578 2630 2639 2597 2605 -52
Kvinnor: 2377 2423 2451 2 466 2475 2481 -28
Totalt: 4923 5001 5081 5105 5072 5086 -78
Under aret fodda: 46 50 43 50 42 58 -4
Under aret déda: 67 64 64 85 87 82 3
Summa fodelsenetto: -21 -14 -21 -35 -45 -24 -7
Under aret inflyttade: 231 260 348 364 364 291 -68
Under aret utflyttade 291 321 353 296 340 247 -32
Summa flyttningsnetto: -60 -61 -5 68 24 44 1

Summa invanarantalforandring
Efter justering, 3 personer enligt SCB -78 -80 -24 +33 -14 +20 2

Not: Uppgifter hamtade ur SCB statistikdatabas, avser 31 december varje ar.
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1.3.2 Mandatfoérdelning i kommunfullmaktige 2002—-2018

Partier

2018 2014 2010 2006 2002
Moderata Samlingspartiet (M) 1 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 1 1 1
Liberalerna (L) 0 2 2 3 1
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 1
Miljépartiet de grona (MP) 3 4 3 2 3

Socialdemokraterna (S) 10 14 15 14 16

Vénsterpartiet (V) 2 2 4 7 5
Samernas Vil (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 1 5
Framtid i Jokkmokk (FJK) 5 5 3 0 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 35

Kommunal och landstingsskatt ar 2019 (kronor)

Utdebitering Kommun Ldn Riket
Kommunalskatt 22,95 22,57 20,74
Landstingsskatt 11,34 11,34 11,49

Total skattesats exklusive

forsamlings- och stiftsskatt 34,30 33,91 32,19
Skattekraft,

kronor per invanare 199 300 214 000 215500
index (riket = 100) 92 99 100
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsens uppstéllning ar upprattad
efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om kommu-
nal Bokf6ring och Redovisning) som géller fran &r

2019.

Verksamhetens intdkter (tkr)
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat efter skatt
Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)
Investeringar/medborgare (kr)
Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Antal invanare 1/11

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)

Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Koncernen

2019

172 048
-493 677
0

-28 442
-350 071
249110
90 153
-12117
47,5
24,5

26 170
5313
147 155
33125

Kommunen

2019
4926
22,95

120 988
-456 660
0

-21 106
-356 778
249110
90 153
-16 630
54,9
19,7

24 664
26 300
6679

2.1 Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade for 2019 ett
negativt resultat om drygt 12,1 mkr. [ tabellen som
foljer visas en kort 6versikt dver utvecklingen med
tillhérande kommentarer.

2018 2017 2016 2015
195 655 189903 208 495 166 192
-497 786 -479 011 -486 167 -443 084
0 0 -7 279 2986

-30 251 -27914 -25756 -26 493
-332 382 -317 022 -310 707 -300 399
246 347 241 443 236 458 227 306
93 072 92213 95 208 80718
5620 15 000 15701 6 605
48,7 46,9 43,8 44,5
25,3 22,8 19,2 16,6
34030 46 175 51 004 15408

6 833 9095 10078 3039
151 645 152625 174921 146 837
34013 33350 36 628 30273
2018 2017 2016 2015
4980 5077 5061 5070
22,95 22,95 22,95 22,95
145 359 141 366 160 263 119 626
-464 143 -446 544 -458 343 -418 198
0 0 -7 279 2986

-22 676 -21089 -19401 -20 486
-341 460 -326 267 -324 760 -316 072
246 347 241 443 236 458 227 306
93 072 92213 95208 80718
-1644 8 807 6 045 -3 956
58,8 56,4 53,8 54,9
22,8 20,5 17,0 14,4
23643 37 412 22 047 14 073
29500 27 500 51500 43 500

6 699 5917 9775 7381
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Resultat for Jokkmokks kommunkoncern ar 2019 ar
-12,1 mkr. AB Jokkmokkshus redovisar ett resultat pa
cirka 1,0 miljoner kronor och Jokkmokks Varmeverk
AB redovisar ett resultat pa 2,9 miljoner kronor.
Kommunforvaltningens underskott landar pa minus
16,6 miljoner kronor.

Det redovisade resultatet for ar 2019 skiljer sig
avsevart fran resultatet foregdende ar. De kommu-
nala intdkterna har minskat med cirka 24 miljoner
kronor totalt och en stor del av detta avser minskade
intakter fran migrationsverket till f6ljd av andringar
i ersdttningsforordningen, framst avseende ensam-
kommande barn och ungdomar. En annan del ar
minskade generella statsbidrag avseende valfard-
smiljarderna. Totalt sett har dven verksamhetens
kostnader minskat med cirka 8 miljoner kronor,
dels som en f6ljd av avveckling och omstrukturering
inom bland annat flykting och integrationsverksam-
heten men ocksa till féljd av de beslut om bespa-
ringsatgarder som fattats for att mota de negativa
prognoser som verksamheterna lamnat under aret.

En post som motverkar effekten av arbetet med
kostnadsminskning dr de hoga kostnaderna inom
individ och familjeomsorgen dér placeringskost-
naderna for barn- och unga, framforallt avseende
familjehemsplaceringar via privata utférare, sticker
ut.

Investeringstakten har varit fortsatt hég inom den
kommunala verksamheten men har till f6ljd av god
likviditet inte inneburit att ndgra nya lan
tagits upp inom kommunen. Solidi-
teten visar, efter ett par ars uppgang,
till f6ljd av arets resultat pa en svag
forsamring.

kommun

Jokkmokks

2.2 Den kommunala koncernen

Koncernen Jokkmokks kommun omfattas, férutom

av Jokkmokks kommunférvaltning, av tva juridiska
personer, se organisationsbild nedan. De heldgda
bolagen finns med i koncernrikenskaperna.

AB Jokkmokkshus ar ett allmannyttigt bostadsfo-
retag vars uppdrag ar att frimja bostadsforsorjning-
en i Jokkmokks kommun. Jokkmokks Varmeverk
AB har som uppdrag att producera och distribuera
fjarrvarme samt hantera branslen. Mer fakta om de
heldgda bolagen ingdende i Jokkmokks kommuns
sammanslagna redovisning presenteras langre fram
under respektive verksamhetsomrade.

Vilka organisationer finns
inte med i koncernredovisningen?

Stiftelser och bolag dar kommunen &r deldgare eller
part men inte har ett avgorande inflytande ar inte
medtagna i den sammanlagda redovisningen.

Till dem hor naringslivsbolaget Strukturum i
Jokkmokk AB, Stiftelsen Samernas utbildningscen-
trum, Stiftelsen Ajtte Svenskt fjill- och samemuse-
um, Inlandsbanan AB, Lanstrafiken i Norrbotten AB
med flera.

Jokkmokks kommun &r en av fyra parter i Lapp-
lands kommunalférbund (LKF). Kommunen anser
sig inte ha ett avgorande inflytande i Lapplands
kommunalférbund vilket gor att det inte ar med i
den sammanstallda redovisningen.

Ytterligare bolag som inte &r med i den

sammanstallda redovisningen &r

forsakringsbolaget Kommunassurans
Syd dar Jokkmokks kommun dr en
av tjugofem deldgare i bolaget, samt
Kommuninvest dar bade Jokkmokks
kommun och de heldgda dotterbo-
lagen har storre delen av sina lan
finansierade.

AB
Jokkmokkshus
100%

Jokkmokks
Vdrmeverk AB
100%
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Kommun-

fullmaktige

Kommunstyrelse

Barn- och Socialndmnd Samhillsbyggar- Kultur- ach
utbildningsndmnd namnd fritidsnamnd

2.2.1 Politisk organisation has det ena av Sverigedemokraterna och det andra

Den kommunala verksamheten bedrivs i kommu- av en politiskt obunden ledamot.
nens namnds och forvaltningsorganisation enligt

ovan. Av de traditionella partierna ar Kristdemokra- Kommunalrad i Jokkmokks kommun

terna, Centerpartiet och Liberalerna inte represen- Kommunstyrelsens ordférande, tillika Jokkmokks
terade i kommunfullmaktige. Sedan valet ar 2006 kommuns kommunalrdd, dr sedan valet dr 2018 soci-
har det funnits totalt 31 mandat i kommunfull- aldemokraten Robert Bernhardsson.

maktige. Fullmadktige har under ar 2018 beslutat att

fullméktigeforsamlingen ska bestd av 25 ledamoter Ordforanden i de 6vriga namnderna

fran och med nésta mandatperiod. I fullmaktige Kommunfullmdktiges ordférande har sin partitill-
har sedan valet ar 2018 inget parti egen majoritet. horighet i Framtid i Jokkmokk, barn- och utbild-
Valteknisk samverkan har ingatts i tvd olika kon- ningsnamndens och samhallsbyggarnamndens
stellationer, dels mellan Socialdemokraterna och ordférandeposter innehas av Samernas Val och
Vansterpartiet vilka tillsammans innehar 12 mandat kultur- och fritidsndmndens och socialndimndens
och dels mellan Framtid i Jokkmokk, Miljopartiet, ordforande ar socialdemokrater. Ordforande i val-
Samernas Vil och Moderaterna vilka tillsammans namnden ar vansterpartist och 6verférmyndaren ar
innehar 11 mandat. Av de sista tvd mandaten inne- socialdemokrat.

d |

Kommunstyrrelsens ordférande Robert Bernhardsson (S).
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Kommunstyrelsen

Kommu

nchefen

Kommunikaions-
strategen

Kommunikation och

platsmarknadsforing

|

Naringslivs- och
samhallsavdelningen

Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade

Barn- och utbildnings- Socialtjansten
avdelningen
Barn- och utbildnings-

namnden

Socialnamnden

Samhallsbyggar- Kultur- och fritids-

avdelningen avdelningen
Samhallsbyggar- Kultur- och fritids-
namnden namnden

Individ- och familje-
omsorg.

Skol- och forskole-
verksamhet
Aldre- och handikapp-
omsorg

2.2.2 Tjanstemannaorganisation

Kommunstyrelsens samlade verksamhet bedrivs
inom naringslivs- och samhadllsavdelningen dar
kommunchefen dr avdelningschef. Arbetet med
kommunikation och platsmarknadsforing av
Jokkmokks kommun har fortsatt och sorterar direkt
under kommunchefen.

Barn- och utbildningsavdelningen med férskole-
och grundskoleverksamhet, bedriver verksamhet
under barn- och utbildningsndmnden.

Socialtjansten med dldreomsorg, handikappom-
sorg och bistdndsenhet bedriver verksamhet under
socialndmnden.

Samhallsbyggaravdelningen, som bestar av miljo-,
bygg- och raddningstjanstfragor, bedriver verksam-
het under samhallsbyggarnamnden.

Kultur- och fritidsavdelningen, med bibliotek
och 6vriga kultur- och fritidsfragor hanteras under
kultur- och fritidsndmnden.

2.3 Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Redan i borjan av ar 2017 passerades en historisk
grans ndr Sveriges folkmangd 6versteg 10 miljoner.
Under ar 2019 6kade befolkningen ytterligare, dock
den lagsta 6kningen sedan ar 2013, och per den 31
december 2019 fanns det 10 327 589 folkbokférda
personer i landet (2018: 10 230 185). Av dessa perso-

Kultur- och fritids
verksamhet

Raddningstjanst,
milj6- och hadlsoskydd,

samhallsplanering

ner var 5 131 775 kvinnor och 5195 814 var man. For
forsta gangen sedan befolkningsstatistik borjade
registreras har Sverige fler man dn kvinnor.

Den folkbokférda befolkningen 6kar av tva an-
ledningar. Det f6ds fler barn dn det dor personer, ar
2019 var fodelsedverskottet i landet 25 757 personer
(2018: 23 647 personer). Den andra anledningen &r
att det flyttar in fler personer an det flyttar ut och ar
2019 forklaras hela 73 procent av folkokningen med
migrationen.

Totalt invandrade 115 805 personer till Sverige, en
minskning med 13,0 procent jamf6rt med ar 2018.
For forsta gdngen sedan ar 2013 bestar den storsta
invandringsgruppen av dterinvandrade personer
fodda i Sverige. Folkmdngden minskade i tre av 21
1an och befolkningsminskningen var storst i Norr-
bottens lan.

Jokkmokks kommuns befolkning har under &r
2019 minskat med 78 personer jamfort med ar
2018. Fodelsenettot ar negativt vilket betyder att
det fods farre 4n det dor och dven inflyttningsnettot
ar fortsatt negativt eftersom det har flyttat ut fler
manniskor dn det flyttat in under ar 2019.

Ekonomi och sysselsattning

Sverige dr, efter nagra ar av hogkonjunktur och stark
tillvaxt, inne i en konjunkturavmattning. Enligt
SKR, Sveriges kommuner och regioner, blir signaler-
na pa att konjunkturen mattas av allt tydligare och
bedémningen ar att Sverige gdr in en mild lagkon-
junktur under ar 2020 och man raknar med att den
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kommer att fortsatta under ar 2021. Prognosen pekar
pa att BNP tillvixten i landet 6kar med strax Gver

1,0 procent. Det dr en stor kontrast mot de senaste
arens arliga tillvaxttakt pa 2,8 procent. Sverige har
de senaste dren gynnats av stark export, bland annat
tack vare kronforsvagningen men till f6ljd av osa-
kerhetsfaktorer som till exempel Brexit och handel-
skrig borjar varldskonjunkturen vika vilket paverkar
den svenska exporten negativt.

SKR och andra prognosinstitut konstaterar att
radande befolkningsférandringar fortsatt staller
hoga krav pd kommunernas finansiering kommande
ar. Finansdepartementet presenterade i juni 2019 en
analys som visar att med of6randrat valfardsatag-
ande skulle gapet mellan intdkter och kostnader 6ka
avsevart fram till 2026. Kostnaderna per invanare
for barn, unga och aldre ar sa pass mycket hogre
an for befolkningen i arbetsfor alder och det ar just
andelen dldre och unga som 6kar snabbt under den
kommande tiodrsperioden. Eftersom den storsta
delen av de kommunala intdkterna kommer fran
skatt pd arbete dr det dairmed ett stort problem att
den arbetsfora delen av befolkningen 6kar vasentligt
langsammare.

Normalt sett sker en tillfallig nedgdng i sysselsatt-
ningen i samband med ekonomiska kriser, vilket i
sin tur paverkar skatteintdkterna till kommuner och
regioner negativt under ndgra ar. Prognosen visar att
sysselsattningen utvecklas negativt i forhallande till
det demografiska trycket.

Arsmedeltalet 2019 (2018 inom parentes) for oppet
arbetsl6sa var 2,2 procent (2,8) i Jokkmokks kom-
mun. For Norrbottens lan var siffran 3,0 procent (3,2)
och for riket 3,7 procent (3,8). Siffran for 6ppet ar-
betslosa inklusive de som ar sysselsatta i nagon form
av arbetsmarknadsprogram var 4,5 procent (6,3) i
Jokkmokks kommun. Fér Norrbottens 1dn var siffran
6,0 procent (6,2) och for riket 7,0 procent (7,0).

Alla prognoser pekar fortsatt mot ett enormt
framtida behov av arbetskraft inom framf6rallt
vard och omsorgssektorn samt inom skolan. Stora
pensionsavgangar vantar och glappet mellan antal
personer som gar i pension och antal utbildade &r
stort. Kommunernas intdkter star i direkt relation
till sysselsdttningen pa arbetsmarknaden och det
framstdr som allt viktigare att snabbt f3 in nyanldnda
pa den svenska arbetsmarknaden. Bade for att halla
sysselsattningen pa en fortsatt hog niva men ocksa
for att mota behovet av arbetskraft.

Kompetensforsorjning

Utmaningarna for Jokkmokks kommun, liksom f6r
andra kommuner, ar fortsatt stora beroende pa de

6kande behoven inom skola och omsorg i kombina-
tion med svarigheterna att rekrytera de personella
resurser som behdvs for att sakerstélla kvaliteten i
verksamheterna. Kommunen arbetar pa bred front
med olika strategier inom bland annat kompetens-
forsorjning. Syftet har bland annat varit att tydliggo-
ra kompetensen hos de olika yrkesgrupperna for att
pa ett effektivt satt nyttja de olika kompetenser som
finns i organisationen. Via kompetensforsorjnings-
projektet, som ingdr i Kompetensradets AFI-projekt
(arbetsforberedande insatser) har det under dret
gjorts insatser inom sex olika block - attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla, samverka och i vissa fall
avveckla. Insatser som kan namnas ar projekt kopp-
lat till hdlsosamma scheman, mentorskap, ledarut-
veckling, formanspaket for anstéllda, halso-
framjande insatser, validering inom socialtjansten
med mera.

Inom flera verksamheter uppges kompetensfor-
sOrjning utgéra det mest utmanande problemet och
kanske framst inom kdrnverksamhetsomradena so-
cialtjanst och skola. Konkurrensen om arbetskraften
ar stor och kommunen har svart att konkurrera med
andra arbetsgivare avseende 16nenivaerna.

Inom skolan innebdr svarigheterna att bemanna
larartjansterna med behorig personal att det behévs
fler ej behoriga for sdkra verksamhetens kvalitet.
Det kravs ocksa mer resurser till f6ljd av 6kat antal
barn med sdrskilda behov.

Inom socialtjansten ar det framforallt individ- och
familjeomsorgen som under aret haft stora svarig-
heter att bemanna socialsekreterartjanster inom
omrddet barn- och unga. Till f6ljd av 6kad arbetsbe-
lastning har sjukskrivningar och uppsédgningar lett
till att konsulttjanster behovt upphandlas.

De tidigare inf6érda stipendierna borjar ge resul-
tat och under aret har fyra stipendiater avslutat sin
utbildning och paborjat sina anstdllningar, tre inom
barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomra-
de och en inom socialtjanstens omrade. Ytterligare
tvd stipendiater kommer att avsluta sina studier och
anstallas under ar 2020.

Kompetensforsorjning och halsosamma arbets-
platser kommer vara fortsatt i fokus for personal-
funktionens arbete. Det handlar bland annat om att
leda och stddja chefer i ett férandrat arbetssatt, fler
heltidsanstallda och jamstallda arbetsplatser nar
farre ska ta hand om fler.

Under ar 2018 startades det en central beman-
nings- och rekryteringsenhet i Jokkmokks kommun
vilken avsdg att arbeta med personalplanering,
rekrytering och bemanning inom samtliga verksam-
heter. Under ar 2019 fattades beslut om att avveckla




enheten eftersom 6nskad effekt uteblev. Vikariean-
skaffning aterfors till respektive enheter medan det
centrala uppdraget med rekrytering ligger kvar hos
personalfunktionen.

Jokkmokks kommun arbetar med arbetsmark-
nadsfragan utifrdn flera perspektiv. Saval nyanldnda
som andra manniskor, som idag star langt ifran
arbetsmarknaden, involveras i olika insatser och
projekt for att 6ka anstéllningsbarheten och skapa
mojligheter och motivation till att studera vidare.

Digitalisering

Utvecklingen och etableringen av e-samhallet
fortgdr. I offentlig forvaltning pagar en strategisk
verksamhetsutveckling med st6d av IT- och e-for-
valtning. Tekniken férenklar f6r privatpersoner och
foretag genom storre effektivitet och kvalitet. Sve-
rige ligger langt framme nar det galler e-forvaltning
men utvecklingen gar fort och det mojligas grans
forandras standigt. Att drenden ska kunna hante-
ras via ndtet ar sjalvklart for allt fler. Det finns en
forvantan att information ska vara tillganglig, att ha
mojlighet att utéva inflytande och att snabbt, enkelt
och sdkert kunna skota sina arenden den digitala
vagen.

Samtidigt som digitaliseringsprocessen kan bidra
till att svara upp mot allmdnhetens férvantningar
pa snabbare, effektivare och tillgdngligare service sa
kan den ocksa vara en del i att hantera behovet aven
effektivare verksamhet utifran bemanningsproblem.
Den digitala tekniken kan vara en del i processen
med att effektivisera genom avlastning och for
att kvalitetssikra arbetsrutiner. Inom till exempel
sektorn vard och omsorg utfors den med Region
Norrbotten samordnade individuella planeringen
virtuellt och d@ven inom andra vdrd- och omsorgs-
verksamheter planeras inférande av e-16sningar. Ett
exempel ar nattkamera inom hemtjansten.

Jokkmokks kommun har inom ramen for Norr-
bottens e-namnd tillgdng till en gemensam e-tjdns-
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teplattform vilken bland annat har funktionalitet
for att publicera e-tjanster, handlagga drenden och
en digital kundtjdnst/sjélvserviceportal som tillater
kommunen att kommunicera med medborgarna pa
ett sakert satt.

Andra faktorer

Foérutom ekonomi ar det manga andra viktiga fak-
torer som paverkar Jokkmokks kommun. Nagra av
dem ar globalisering, 6kad mangfald, demografiska
férandringar, 6kad andel dldre och minskad andel
forvarvsarbetande, 6kad individualisering, urbani-
sering - en global process, markanvandningsfragor,
klimatférandring och teknikutveckling.

Mojligheterna ar goda i kommunen {or satsningar
pd etablering av elenergikravande verksamheter.
Inom kommunen produceras en stor del av Sveriges
elenergi och den produceras genom vattenkraft,
som raknas som en fornybar kalla, vilket tillsam-
mans med det kalla klimatet gér omradet lampligt
for exempelvis datacentersatsningar.

Besoksnadringen har konstaterats vara en naring
vard att satsa pa. Intresset for den samiska kulturen
ar stort och i Jokkmokks kommun finns dven stor
utvecklingspotential i efterfrigade tillgangar som
ordrd natur, ren luft, sné, kyla, norrsken och ljusa
sommarnatter.

Aven livsmedelssektorn har goda framtidsutsikter.
Det blir allt viktigare att ha en saker livsmedels-for-
sorjning. Det rader oro pa manga hall i varlden
vilket gor att riskerna 6kar for att transportvagarna
for livsmedel fran andra lander och vérldsdelar kan
bli stérda. Av det foljer att det blir mer angelaget
att satsa pa svenska och lokala livsmedel dar det ar
mojligt for att sakra tillgangen pa mat. Efterfragan
pa bra matravaror vaxer och i Jokkmokks kommun
finns tillgang pa naturliga rdvaror som bar, orter, fisk
och kott vilket ger bra forutsattningar for utveckling
av livsmedelsndringarna.

Urbaniseringen, trenden att manniskor flyttar
till storstaderna i allt storre utstrackning utgor en
utmaning ndr det galler att skapa attraktivitet for att
stanna kvar i kommunen och for inflyttning.

Kostnaderna for sjukfranvaron fortsatter att 6ka.
En forklaring till detta beddms vara det karva rekry-
teringslaget, det dr svart att hitta vikarier och svart
att tillsvidareanstalla inom de flesta yrkeskategorier
men framforallt inom skola samt vard och omsorg.
Detta bidrar till att den ordinarie personalen far dra
tunga lass vilket 6kar risken f6r sjukdom. Arbetsmil-
j6 och arbetsbelastning &r definierade paverkans-
faktorer som &r av stor betydelse ndr man pratar om
attraktiv arbetsgivare.
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Pensionsataganden

Jokkmokks kommun har ett samlat pensionsa-
tagande uppgdende till drygt 160 miljoner kronor
inklusive loneskatt. Ar 1998 dndrades regelverket
over hur Sveriges kommuner och landsting skul-
le redovisa sina pensionsskulder. Enligt det nya
regelverket lyftes alla gamla pensionsskulder bort
fran balansrakningen. Den nya bendmningen pa de
gamla pensionsskulderna blev ansvarsférbindelser.
En ny pensionsskuld borjade upparbetas i balans-
rdkningen. Den nya pensionsskulden fick enligt det
nya regelverket bendamningen pensionsavsattning.
For att tydliggora Jokkmokks kommuns sam-
lade pensionsataganden och jamfora dessa med

Ataganden, miljoner kronor
Pensionsavsattningar i balansrakningen

Loneskatt pensionsavsattning

Pensionsskuld 2019 avgiftsbestamd alderspension
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension
Pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen

Loneskatt pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen

Summa pensionsforpliktelser

Tillgangar miljoner kronor

Finansiella placeringar av medel reserverade
for framtida pensionsutbetalningar

Summa bokfort varde

Att finansiera, miljoner kronor

Jokkmokks kommuns pensionsmedelsforvaltning
redovisas nedan en sammanstallning.

Sammanstéllningen visar att den klart storre de-
len av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive l6neskatt saknar motsvarande medel pa
tillgdngssidan i balansrakningen. Av de pensions-
forpliktelser som Jokkmokks kommun har uppga-
ende till 160,8 miljoner kronor inklusive 16neskatt
ar cirka 12,5 miljoner kronor 6ronmarkta tillgangar i
balansrdakningen.

En viss del av
pensionsskulden har forsdkrats bort

Jokkmokks kommun valde under dren 2003, 2006,
2007 och 2015 att forsdkra bort vissa delar av den
aterstdende pensionsskulden. Det innebar att
pensionskostnaden for vissa dldersgrupper har
tagits direkt i boksluten for de dren i stallet for att
kostnaden tas i framtiden. Under dren 2008 till 2014

har ingen argang bortforsdkrats. Anledningen till
detta var det osdkra ekonomiska laget. Under ar 2015
fanns det inte placeringar med god avkastning inom
riskpolicyn varfor medel inte dterinvesterades i sa
hog grad. I stéllet var likviditeten god och kommu-
nen beslutade att teckna ytterligare en forsakring
for att minska skulden som ligger i ansvarsforbin-
delsen. De senaste dren har inga nya férsakringar
tagits och det har varit fortsatt svart att placera mot
hég avkastning.

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som géller i Jokkmokks
kommun &r langsiktig. Det betyder att de place-
ringar som gors ska kunna
tdcka alla pensionsdtagand-
en pa lang sikt. Det galler
alltsd dven de belopp som
ligger utanfor Jokkmokks
kommuns balansrikning
men som trots detta ar ett
pensionsdtagande for Jokk-
mokks kommun.

Ytterligare
pensionsataganden

Jokkmokks kommun har
pensionsdtaganden for
fortroendevalda politiker.
For aren 2015-2019 uppgar
avsattningen till cirka 553 tkr
inklusive l6neskatt.

2.4 Handelser av vasentlig
betydelse

Covid-19

SKR beddmer att det kommunala skatteunderlaget
2020 kommer att 6ka i betydligt svagare dn tidigare
berdknat till f5ljd av coronavirusets framfart. Den
ekonomiska effekten av minskad produktion och
sysselsdttning ar svarbedomd i dagslaget men den
senaste tidens snabba utveckling talar for att landets
ekonomi kommer att drabbas hart. BNP riskerar att
falla med flera procent redan under ar 2020 vilket
kommer att ha stor paverkan pa kommunernas
skatteintdkter. Staten vidtar en mangd ekonomiska
atgarder for att mildra effekterna for naringslivet
och i skrivande stund har regeringen precis pre-
senterat ett stort atgardspaket med extra generella
statsbidrag for kommuner och regioner om 15 mdr
kronor, totalt 20 mdr kronor for innevarande &r. Yt-




terligare medel skjuts till under kommande ar med
12,5 mdr kronor/ar. Detta avses ge forutsattningar
for kommuner och regioner att bidra till att uppratt-
halla sysselsattning och valfard.

I skrivande stund har Jokkmokks kommun dnnu
ingen konstaterad smittspridning. Kommunstyrel-
sen foljer 16pande utvecklingen genom tdta avstam-
ningsmo6ten med kommunens ledningsgrupp och
organisationen forbereder sig for att kunna hantera
kommande kris, framfor allt i de definierade sam-
hallskritiska verksamheterna. Forstarkt lednings-
grupp traffas flera gdnger i veckan for att stimma av
utvecklingen och kommunen f6ljer i 6vrigt Folkhal-
somyndighetens rekommendationer.

Atgarder for att minska smittspridning har
vidtagits i form av besdksforbud pé dldreboenden,
restriktioner avseende ledigheter och uppmaning
om att personal med symptom ska stanna hemma,
detsamma galler f6r barn i skolan och forskolan.
Kommunalférbundet som ansvarar fér gymnasiet
och vuxenutbildningen har stangt skolorna och
undervisning sker pa distans.

Det har ocksa vidtagits dtgarder i form av férbe-
redelser for att omplacera personal, frivilligt vid
behov samt vid eventuell aktivering av krislagesav-
talet. Alla verksamheter har inventerat och risk-
bedémt personalbehovet vid en eventuell kris och
kontinuitetsplaner har gjorts i de samhallsviktiga
verksamheterna. Det har gatt ut allman forfrdgan
och information till medborgarna avseende forvan-
tat behov av extra personal till de samhallskritiska
verksamheterna.

Jokkmokks kommun har manga sma foretag med
stark koppling till turist och bes6ksnéringen vilka
redan nu drabbats hdrt av avstannat intaktsflode till
foljd av pandemin. Jokkmokks kommunkoncern har
gatt ut med information om att det finns mojlighet
att soka anstand med betalning av kommunala
avgifter avseende till exempel VA- och renhdllning,
kostnad for fjarrvirme, hyreskostnad med mera
for foretag som drabbats ekonomiskt av covid-19.
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Trots detta finns signaler som tyder pa att flera
smaf6retagare kdanner stor oro och ser i dagslaget
inga mojligheter att hamta in intdktsbortfallet inom
overskadlig framtid. Detta medfor uppsigningar av
lokaler vilket far ekonomiska effekter bade pa den
kommunala ekonomin samt de privata hyresvardar-
nas ekonomi.

Sammantaget ar det svart att i dagsldget uppskatta
vilka effekter en 6kad smittspridning i kommunen
kommer att ge, bade pa kort och pa lang sikt, men
vid ett utbrott kommer den kommunala verksam-
heten sannolikt utsattas for harda prévningar fram-
forallt gallande bemanning inom de samhallskritis-
ka funktionerna samt tillgang till skyddsmaterial.
Den 3 april har beslut tagits angdende att aktivera
kommunens krisledningsnamnd och férsta métet ar
inplanerat till den 7 april.

Besparingsatgarder

Ar 2019 har priglats av arbete med effektiviseringar
och kostnadsminskningar inom alla verksamhets-
omraden. De prognoser som redovisats vid tertial-
och mdnadsrapporter under aret har tydligt pekat
mot ett stort underskott. Kommunstyrelsen beslu-
tade i juni 2019 att godkdnna budgetberedningens
forslag om restriktioner avseende tjanstetillsatt-
ning vid pensionsavgangar och egen uppsigning.
Samtliga beslut om tjanstetillsittning ska beslutas
av kommunchef efter samrdd med personalchef och
efter dialog med berord chef.

Inom kommunstyrelsen togs beslut om atgarder
for att minska de kommunala kostnaderna och
inriktning for dtgarder har varit att minska kostna-
der for lokaler, fordon, personal samt inkop i stort.
Dessa delar paverkar andra delar av organisationen.
Behovet av att minska kostnader for egna lokaler har
lett till fortatning av kontorsplatser inom férvalt-
ningsbyggnaden vilket i sin tur frigjort lokaler for
forsdljning eller uthyrning till externa parter. Ytter-
ligare andra lokaler och kommunaldgda fastigheter
har lagts ut till forsaljning eller kallstallts for att
minska driftkostnader.

Som ett led i att minska kostnader for personal
och samtidigt anpassa organisationen utifrdn and-
rade forutsattningar fattades beslut om att avveckla
arbetsmarknadsenheten och bemanningsenheten.

I samband med detta har viss omstrukturering av
arbetsuppgifter och personal gjorts dar verksamhet
fortfarande maste bedrivas och i Gvrigt har 6vertalig-
hetsprocesser inletts.

Omlokalisering av bland annat turistinformatio-
nen till vixel och reception i forvaltningsbyggnaden
har, forutom minskade personalkostnader, givit moj-
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lighet att utveckla planerna om ett infocenter vilket
ger forutsédttningar att forenkla och 6ka kvaliteten
i informationskanalerna for bade externa bestkare
och kunder likval som till den egna organisationen.
Inférande av en kommungemensam bilpool har
gjorts i syfte att minska antalet bilar i organisatio-
nen samt kostnader f6r korttidshyra av fordon. De
verksamheter som har fordon som inte ar i dagligt
bruk har stallt sina bilar till bilpoolens férfogande.
Kopstopp och dtstramning av policys avseende
inkop av varor och tjanster, bland annat mobiler har
gdllt i hela organisationen fran hosten 2019.

Flyktingsituationen

Att organisera verksamheten och skapa resurser for
att ta hand om alla méanniskor som flytt undan krig
och andra fasor har varit en kravande uppgift for
Jokkmokks kommun liksom f6r andra kommuner
under flertalet ar. Kommunen har under de senaste
aren i egen regi ansvarat for att bade bygga upp och
sedan avveckla fyra HVB-hem f6r ensamkommande
barn. Fran och med den f6rsta juli 2017 gdller en ny
ersittningsférordning avseende flyktingmottagand-
et vilken innebar en kraftig minskning av ersatt-
ningsnivderna for bland annat HVB-verksamheten.
Som mest har antalet flyktingar uppgatt till cirka
dtta procent av totala invdnarantalet i kommunen.
Det har stallt stora krav pa skola, socialtjanst och
overformyndarens verksamhet. Under ar 2019 fatta-
des beslut om att avveckla arbetsmarknadsenheten
dar bland annat integrationsverksamheten har
organiserats. Omstrukturering har lett till att soci-
altjansten tagit 6ver hela ansvaret for de delar inom
integrationsarbetet som dr kopplat till fors6rjnings-
stdd och andra insatser.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2019 landade pa
planerade projekt for totalt 43,8 mkr samt att ej
fardigstallda projekt fran ar 2018 16pt Gver arsskiftet
uppgdende till ca 14,0 mkr. Upparbetade kostnader
under aret uppgar till cirka 24,6 mkr beroende pa
att flera projekt inte ar fardigstallda under aret samt
att ndgra storre projekt skjuts framat i tiden . Det
storsta projektet, etablering av kontorsbyggnad for
samlokalisering Vattenfall, ligger dnnu i avtalsfas.
Ett annat storre investeringsbeslut som inte startade
under dret var inkop av nytt brandslackningsfordon.
Nytt investeringsbeslut med tillskott av medel ar
taget infor 2020 ars investeringsbudget.

Samforlaggningen av fiber pa olika strackor i kom-
munen pagar eller ar under uppstart liksom byte av
utrustning i stadsnatet

Jokkmokks kommun har under ar 2019 drivit
ytterligare flera stora investeringsprojekt. Ett avdem
ar fardigstéllandet av ombyggnad- och tillgénglig-
hetsanpassning av Ostra skolans bad- och sporthall.
Tyvarr drabbades fastigheten av ventilationspro-
blem och tvist pagar med projektoren.

VA utbyggnaden i Kvikkjokk avslutade under dret
och ddrmed ar etapp 3 av projektet slutfort.

Den pagdende utvecklingen i Kébdalis med
flera nya detaljplaner innebar ocksa planering och
projektering for framtida VA-investeringar i det
omradet

Upprustning av dldre hyreshus

Sammanlagt har bostadsbolaget AB Jokkmokks-
hus ett lagenhetsbestand i Jokkmokks kommun
bestdende av 561 lagenheter fordelat pa 35 025 m2
samt 7 721 m2 lokaler. Under aren 2016-2017 6kades
bestdndet med totalt 27 nybyggda lagenheter, under
ar 2018 saldes fem hyresfastigheter i Vuollerim

till privata dgare med lokal anknytning. Under &r
2019 6vertog bolaget driften av en fastighet med 16
lagenheter i Jokkmokk fran Jokkmokks kommun,
forvarvet genomfors under ar 202o0.

Det satsas aven fortsattningsvis rejalt pa repara-
tioner och underhall av det dldre fastighetsbestan-
det dar fasadrenoveringar, fonsterbyten och inre un-
derhdll ingdr i genomfdrda och planerade atgarder.
Under ar 2019 har det ocksd gjorts en storre satsning
pa utemiljon i omradet Nya Angen néra sjon Talva-
tis, med hjalp av stod fran Boverket.

Energieffektivisering

Det kommunaldgda varmeverket har under aret
slutfért underhallsinsatser i pannanldggningen for
att nd okad verkningsgrad och forbattrad driftsa-
kerhet och arbete pagar for att minska egenforbruk-
ning av vatten, el och varme. Jokkmokks vairmeverk
anvander till 99 procent férnyelsebara branslen och
arbetar for att erbjuda sina kunder en prismodell
dar energieffektivisering framjas. For andra dret i
rad har férhdllandet mellan fasta och rorliga avgifter
forandrats for villakunder och infor ar 2020 har
beslut fattats om att inte hoja foretagstaxorna.

Besoksndringen

Jokkmokks vintermarknad 2019, med temat Varme
i kylan, hade 45 958 besokare. Man far ga dnda
tillbaka till ar 2008 for att se ett hogre besdksantal
(46 800). Marknaden lockar besokare fran i stort
sett hela varlden.

Jokkmokks marknad, ldget pa polcirkeln och en
bra ingang till vildmarken listas som nagra av Jokk-




mokks fordelar. Jokkmokk rankas till en av Sveriges
vackraste platser pd sajten culturetrip.com.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att ut-
veckla Arctic Camp Jokkmokk for en 6kad dret runt
beldggning. Under aret 2019 har totalt antal gdst-
ndtter 6kat med cirka 3,0 procent jamfort med 2018.
Beldggningen har 6kat mest pa campingdelen och
endast marginellt pa stugsidan. Orsaken ar fram-
forallt 6kning av foretagsbokningar under f6r- och
eftersdsong.

Totalt inom besoksndringen har antalet gastnatter
okat med 31 000 st jamfort med ar 2018.

Projekt och samverkan

Inom kommunens verksamheter drivs ett flertal
projekt vilka finansieras med externa medel. Under
2019 har det pagatt arbete inom f6ljande projekt.

LECO - Local Energy Communities ar ett pro-
jekt dar Jokkmokks kommun ar delaktig.

Projektet syftar till att hitta miljésmarta l6sningar
for en trygg och miljévanlig energiforsérjning for
smd samhallen. Malet ar att anvanda sig av lokala
resurser och att skapa lokala mervarden. Det finns
manga goda exempel for sa kallade "energibyar” i
Tyskland och Osterrike och via en tysk partner ska
dessa erfarenheter blir mer tillgangliga for Jokk-
mokks kommun.

Projektarbetet startade i september 2017 och
strackte sig till och med augusti 2019. Fokus har
legat pa att

- tillsammans med LTU underséka forutsatt-
ningar for att implementera ovan nimnda
16sningar i Sverige och Norrbotten, vilket har
resulterat i en rapport.

- genomfort en regional kick-off event i Luled
14 december 2017

- ta fram informationsmaterial om projektet

- skapa en fungerande projektorganisation in-
klusive regelbundna webbméten samt en fysisk
traff med projektpartners

Mer information om projektet finns pa:
http://leco.interreg-npa.eu/

Lona. Projektet l16per ut till arsskiftet 2019-2020
men kan forldngas till nédsta ar om atgarder dter-
stdr. Projektet majliggor tillskapande av attraktiva
vandringsstrak i narhet till centralorten. Arbete med
Vandringsstrak utmed Lule dlv pabérjades under
2018 och fardigstalldes under ar 2019.

Tillgdnglig kommun ar ytterligare ett projekt som
stracker sig till och med ar 2019. Mal for projektet ar;
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Jamlikhet/jamstalldhet, alla unga ska kunna
- Ta B-korkort
- Fardas till och fran aktiviteter inom kommu-
nens granser till en rimlig kostnad
- Inkluderas i samhallet
Kompetensforsorjning
- Storre mojligheter till forsorjning, anstall-
ningsbarhet
- Storre mojligheter till kérkortsfortbildning via
arbetsformedlingen.

Etableringsservice dar namnet pa ett internt sam-
verkansprojekt mellan tillvaxtfunktionen, samhalls-
och infrastrukturfunktionen och samhallsbygg-
nadsavdelningen. Syftet med detta dr att underldtta
for foretag att etablera eller expandera verksamhet

i Jokkmokks kommun. Arbetsséttet bygger pa att

pa ett strukturerat sdtt effektivisera kommunala
processer kopplat till foretagsarenden.

Som ett led i arbetet med att férbattra narings-
livsklimatet fattade kommunstyrelsen under 2018
beslut om att Jokkmokks kommun ska arbeta enligt
modellen Tillvixt och Tillsyn, vilken syftar till
att arbeta med ett mgjliggérande forhallningssatt i
kontakten med foretag och allmanhet bade for att
sakerstalla lagstiftarens intentioner men samtidigt
ta hansyn till féretagarnas forutsittningar. Under ar
2019 har forslag till koncept for detta arbete tagits
fram.

Vandringsstrak i anknytning till Lule Glv.
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2.5 Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Arshjulet

I en schematisk bild ser styrprinciperna och styr-
processen i Jokkmokks kommun ut sa har:

Operativt
bokslutsarbete

Januari

Strategisk berednings-
dag. Dialog politiker
och chefer,
diskussioner om
slutliga investeringar

-
o |

Operativt budgetarbete

I den strategiskt orienterade styrprocessen ligger
tyngdpunkten pd arbetet under forsta halvéret varje
enskilt ar.

Under andra halvaret finns tid och méjlighet for
namnderna och férvaltningen att jobba operativt
med budgetarbetet for ndstkommande ar.

Eftersom ar 2018 var valdr togs beslut om budget
avseende 2019 och strategisk plan for 2020-2021 av
fullméktige i juni mdnad 2018 och faststalldes sedan
efter valet av nya fullméktige i december 2018. Aven
under 2019 forsenades budgetbeslutet infor ar 2020
och strategisk plan for 2021-2022 och beslut fattades
i fullméktige i november 2019.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Sarskilda uppfoljningar har
gjorts under aret avseende kostnadséversyn inom

Februarn CthSf-“ﬂ'ﬂg

Strategisk
beredningsdag,
dialog politiker
och chefer.

Arsredovisning
och bokslut
féregaende ar

Budgetberedning

socialtjansten och barn- och utbildningsavdelning-
en till f6ljd av de prognostiserade underskotten.
Den besparingsinriktning som beslutades om inom
kommunstyrelsens omrade foljs regelbundet med
l6pande rapporteringar. Under ar 2019 utarbetades
en internkontrollplan inom kommunstyrelsens om-
rade for att kunna sdkerstalla 16pande uppf6ljning
och kontroll. Beslut om plan fattades under bérjan
av ar 2020.

2.6 God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushdllning innebar att sdkerstalla
kommande generationers resurser — dagens genera-
tion ska inte forbruka morgondagens resurser och




darmed behover kommunens organisation se till att
verksamhetens intdkter och kostnader harmonierar
och att inte ekonomin urholkas. For att definiera
vad som garanterar god ekonomisk hushallning f6r
Jokkmokks kommun togs ett nytt visionsdokument
fram.

2.6.1 Vision Jokkmokk 2030

Det gillande visionsdokumentet beslutades av
kommunfullméktige den 31 oktober 2016. Jokk-
mokks kommuns syfte med det 6vergripande
visionsdokumentet ar att leda kommunen i riktning
mot visionsformuleringen som innebar en 6kande
befolkning, 6kande attraktionskraft, fler besékare,
fler foretagsetableringar och fler investeringar som
genererar livskvalitet f6r kommunens invdnare.
Under ar 2017 faststélldes samtliga verksamhets-
planer politiskt. Jokkmokk 2030 ligger i linje med
regionala utvecklingsstrategier enligt RUS (Regional
utvecklingsstrategi 2020) och visionsdokumen-
tet sammanfaller till stor del med de prioriterade
omradena inom RUS: sysselsdttning, forskning och
utveckling, klimat och energi, utbildning, utan-
forskap, inflyttning, nettoinflyttning, unga, nya
foretag, [lonesumma och bredband

Visionsdokumentet i korthet

ARSREDOVISNING 2019 | JOKKMOKKS KOMMUN

Visionsdokumentet visualiseras i fem nivder dar
visionen Jokkmokk - den sjdlvklara métesplatsen
pd polcirkeln - &r central och dar de grundldaggande
varderingarna mangfald, jamlikhet och jamstalldhet
ska genomsyra all verksamhet. Dokumentet bygger
pa tvd perspektiv - medborgare och foretagsamhet.
I varje perspektiv ingdr sex insatsomraden som i
sin tur innehaller ett flertal insatser. Insatserna ar
dokumentets mest konkreta niva till vilken verk-
samheterna har utformat uppdrag i sina respektive
verksamhetsplaner eller andra styrdokument. Ned-
an redovisas en oversiktlig bild av det 6vergripande
maldokumentets olika insatsomraden fordelat pa de
tva perspektiven.

Dokumentet ska ses som ett verktyg vid priori-
teringar och innebér ocksd en mojlighet att kunna
utvdrdera utvecklingen i kommunen i stort. Infor ar
2019-2021 har samtliga avdelningar och funktioner
utarbetat egna verksamhetsplaner ddr man definie-
rat aktiviteter som har direkt eller indirekt baring
pa visionsdokumentets olika insatsomraden. Dessa
redovisas under maluppfyllnad langre fram under
respektive verksamhets avsnitt. Den 6vergripande
maluppfyllnaden mats genom statistik enligt tid-
plan vartannat dr med start ar 2017.

MEDBORGARPERSPEKTIV

Insatsomraden Insatser

Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks kommuns varumarkesplattform ska
framjas. Jokkmokk som varumarke ska innefatta ett gott vardskap och utg6-
ras av ett valkomnande och 6ppet forhallningssatt till manniskor, situationer
och idéer.

Infrastruktur Vil anpassat bostadsbestand med attraktiva boendemiljoer. Det offentliga
rummet ska underhallas val och utformas med hansyn till tillganglighet och
attraktivitet. Anpassat kommunalt utbud av valskotta fritids- och friluftsan-
laggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet for att underlatta insteg

pa arbetsmarknaden. Ungdomar ska involveras i dialogen och ges reellt in-
flytande i samhalleliga processer. Ungdomar ska ges mojlighet att engagera
sig i, eller sjalva skapa, aktiviteter som bidrar till en utvecklande framtid

God tillgang till individuell kompetensutveckling. Hégkvalitativ grundskola
med studieresultat dver riksgenomsnittet. Hogkvalitativt gymnasieutbud
som attraherar bade pojkar och flickor. Hogkvalitativ gymnasieskola med
studieresultat 6ver riksgenomsnitt. Utbildningsutbud som medger mojlighet
till egen forsorjning for alla.

Kompetensforsorjning

Kommunikation God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och komplette-
rande |6sningar. Mobiltdckning i hela kommunen samt ett utdkat antal tjans-
teoperatdrer och kompletterande |6sningar. Goda kommunikationer i hela

kommunen som mojliggér in- och utpendling.
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FORETAGSAMHETSPERSPEKTIV

Insatsomraden Insatser

Varumarket Jokkmokk ska, i sin varumarkesplattform, inrymma en bred bild

av kommunen och kommuniceras med tydliga och traffande budskap till olika
grupper av mottagare. Vil fungerande samarbeten mellan ideell, offentlig och
privat sektor, ska utveckla, varda och nyttja Jokkmokk som ett starkt varumarke.

Varumarke

Jokkmokk som varumarke ska innefatta en val utvecklad lokal etableringsservice.

Infrastruktur Ett proaktivt och strategiskt arbete med kommunala tillgangar ska bidra till en
positiv samhalls- och naringslivsutveckling. Foradling av mark- och lokaltillgangar

som ligger i linje med kommunens plan for naringslivsutveckling ska framjas.

Ungdomar ska st6ttas i och uppmuntras till entreprenérskap. Ungdomar ska in-
kluderas i dialogen och ges ett reellt inflytande i samhalleliga processer. Ungdo-
mar ska introduceras i det lokala naringslivet.

Ungdomar

Utvecklad uppdrags- och féretagsutbildning som motsvarar naringslivets behov.
En handlingsberedskap som mojliggér behovsanpassad kompetensférsérjning
inom nya naringar. Proaktivt uppsdkande verksamhet gentemot malgrupper som
besitter kompetens inom nuvarande och kommande bristyrken.

Kompetensforsorjning

God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande
I6sningar som motsvarar naringslivets behov. Mobiltdackning i hela kommunen
samt ett utdkat antal tjdnsteoperatérer och kompletterande I6sningar som
motsvarar naringslivets behov. Goda kommunikationer i hela kommunen som

Kommunikation

arbetspendling och frakt av gods. Allmanna persontransporter som motsvarar
naringslivets behov.

Kreativa naringar med affarsmassig potential ska stattas och uppmuntras. Nya
naringar med affairsmassig och vardeskapande potential ska stéttas och upp-
muntras. Investeringar ska stéttas genom strategiskt och proaktivt inforsaljnings-

Nya affarer

arbete

Inom facknamnderna finns ett antal mal faststallda
i respektive nimnds verksamhetsplaner som ocksa
syftar till att svara upp pa de av kommunfullmaktige
beslutade 6vergripande verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushéllning. For en beskrivning av fack-
namndernas mdaluppfyllelse hanvisas till verksam-
hetsberattelserna langre fram i arsredovisningen
samt till den bilaga som visar en sammanstallning
av verksamheternas redovisade utveckling.

2.6.2 Overgripande verksamhetsmal 2019

Fran och med budgetdr 2019 kommer det arligen i
budgetdokumentet att definieras specifika 6vergri-
pande mal som ska utvarderas utifran visionsdoku-
mentets malbild. De mal och métresultat som géller
ar 2019 presenters i tabellen nedan.

mal

Matvérde

Matinstrument

Okande befolkning

och 2019

Fler invanare jamfort med foregaende ar
Befolkningen har minskat med 54 invanare mellan 2018 scB1/11

Befolkningsstatistik

Okande attraktionskraft

+ 60 placeringar
‘ 2018 plats 226

2019 plats 166

Foretagsklimatet ska vara battre dn foregaende ar

Placering i svenskt
naringslivs foretagskli-
matsmatning

Fler besdkare

Antalet gastnatter ska vara fler an foregaende ar

+ 31 000 gastnatter
‘ 2017 genomfordes 398 000 turistiska gastnatter

2018 genomfordes 429 000 turistiska gastnatter

TEM-rapporten
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Fler féretagsetableringar

Fler i sysselsattning

O

Hogkvalitativ grundskola med | Meritvdarden inom grundskolan ska vara hégre jamfort
studieresultat 6ver riksgenom- | med féregdende ar.

snittet

Antalet foretag ska vara fler jamfort med foregaende ar | Bolagsverkets statistik

+4 foretag
2018- 594 foretag
2019- 598 foretag (AB och enskilda har okat)

Antalet praktikplatser* inom kommunala verksamheter
ska vara fler jamfort med foregdende ar

Intern projektstatistik
handledarprojektet

Handledning for atta praktikanter inom kommunens
verksamhetsomrade

Skolverkets statistik

Meritvardet for bade flickor och pojkar ligger 6ver riks-
genomsnittet (inom parentes)

2018 flickor: 253,0 (243,2)

2019 flickor: 259,5 (238,5)

2018 pojkar: 196,8 (205,3)

2019 pojkar: 214,1 (211,5)

* Tillgangen till personal inom kommunal verksamhet med rekryteringssvarigheter ska 6ka via riktade insatser till

personer som star langt ifran arbetsmarknaden

Utifrdn de redovisade mdtpunkterna i de sex
overgripande verksamhetsmadlen har ett mal fatt
r6d markering direkt kopplat till befolknings-
utvecklingen, det dr farre invanare jamfort med
tidigare ar. Fyra mal uppnatt gron markering vilket
betyder att mdlen har ndtts. Antal foretag har 6kat
och Jokkmokks kommun har klattrat 60 placering-
ar i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsmatning.
Besoksnaringen fortsatter utvecklas positivt och
antal gastndtter har 6kat jamfort med foregdende ar.
Meritvarden i skolan har férbattrats och denna gang
ligger bade flickors och pojkars meritvarde Gver
riksgenomsnittet.

Ett mal har fatt gul markering och det beror band
annat pa att forutsattningarna har andrats sedan
malet antogs. Det handledarprojekt som avsag
utgbra matinstrument kom igdng senare dn plane-
rat, vilket forsvarar jamforelse mot tidigare ar, och
har delvis dndrat inriktning till f6ljd av osdkerheten
kring arbetsférmedlingens verksamhetsforandring-
ar. Den gula markeringen, som signalerar positiv
utveckling, har koppling till att man pa grund av
projektet har dtta deltagare som genomf6rt/genom-
for praktik inom kommunens verksamhetsomraden
i samband med utbildning. Bedomningen &r att
dessa med hjalp av projektets handledande inrikt-
ning okat mojligheten for kommunen att ta hand
om praktikanterna och att de 6kat sina méjligheter
till anstallning efter avslutade studier.

2.6.3 Medborgarenkat

Under hosten 2019 genomfordes en medborgaren-
kat via SCB, den utgor en del av de matdata som lig-
ger till grund f6r den 6vergripande utvarderingen av
visionsdokumentets malbild. Jamfo6relse sker med ar
2017 och ar 2015 da tidigare undersékningar gjordes.
Utvdrderingen syftar till att pavisa utvecklingen i
kommunens strdvan mot de gemensamma malen
och pé sd satt utgora ett verktyg fér den politiska
styrningen. Nedan visas delar av 2019 ars resultat av
medborgarenkadten, stéllt i relation till visionsdoku-

mentets insatsomraden.
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Visionsdokument i relation till medborgarundersékningen.

Maluppfyllelse: Grént — malet uppnatt 2030
— positiv utveckling Rott — negativ utv eller ej matbart

Insats- Insatser Ut- Fragor i medborgarundersékningen | Dia- Dia- Dia-
omrade veck- log log log
ling 2019 | 2017 | 2015
Varumarke | Arrangemang i linje med Jokk- | Gult Hur ndjd ar du med din kommun i NRI NRI NRI
mokks kommuns varumarkes- dess helhet som en plats att bo och
plattform ska framjas. leva pa? 6,5 7,4 6,8
Jokkmokk som varumarke ska Hur val uppfyller din kommun dina
innefatta ett gott vardskap och forvantningar pa en plats att bo och
utgdras av ett valkomnande leva pa? 5,7 6,6 6,0
och 6ppet forhallningssatt till
manniskor, situationer och Forestall dig en kommun som en
idéer. plats som ar perfekt att bo och leva

pa. Hur nara ett sadant ideal tycker
du att din kommun kommer?

Kan du rekommendera vanner och
bekanta att flytta till din kommun? 6,6 6,2 5,5

Infrastruk- Vil anpassat bostadsbestand Gult Hur ser du pa
tur med attraktiva boendemiljoer. ...mojligheterna till att hitta bra
boende? 5,8 5,6 4,8
Det offentliga rummet ska un-
derhallas val och utformas med ...utbudet av olika typer av boen-
hansyn till tillganglighet och deformer (hyresratt, bostadsratt,
attraktivitet. smahus etc.)? 5,2 5,2 43
Anpassat kommunalt utbud av ...hur trivsam bebyggelsen ar? 6,7 6,8 6,5
valskotta fritids- och friluftsan-
laggningar. Hur ser du pa
..tillgangen till parker, gronomraden
och natur? 8,7 8,8 8,5

...mojligheterna till att kunna utéva
fritidsintressen t.ex. sport, kultur,

friluftsliv, foreningsliv? 7,0 7,6 7,2

Ungdomar | Ungdomar ska introduceras i Gult I vilken utstrackning anser du att Snitt

det lokala naringslivet for att ungdomar, 16-23 ar, erbjuds mojlig-

underlatta insteg pa arbets- het att vara involverade i samhallsut-

marknaden. vecklingen? 4,2

Ungdomar ska involveras i dia-

logen och ges reellt inflytande i | vilken utstrackning anser du ungdo-

samhilleliga processer. mar, 16-23 ar, ar engagerade i, eller

Ungdomar ska ges mojlighet sjalva skapar, aktiviteter som bidrar

att engagera sig i, eller sjalva till en utvecklande fritid? 4,8

skapa, aktiviteter som bidrar till
en utvecklande framtid
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Kompetens- | God tillgang till individuell Gult Hur ser du pa
forsorjning | kompetensutveckling. ..tillgangen till universitets- eller
hogskoleutbildning inom rimligt
avstand? 4,1 5,1 4,5
...tillgangen till 6vriga utbildningar
inom rimligt avstand? (Folkhogsko-
la, Kvalificerad Yrkes- utbildning,
Komvux etc.) 5,5 6,3 6,1
NMI NMI
Hogkvalitativ grundskola med
studieresultat éver riksgenom- Vad tror eller tycker du om grund- 5,8 6,6 5,0
snittet. skolan i din kommun?
Hogkvalitativt gymnasieutbud
som attraherar bade pojkar och Vad tror eller tycker du om gymna- 53
flickor. sieskolan i din kommun?
Hogkvalitativ gymnasieskola
med studieresultat dver riks-
genomsnitt. Utbildningsutbud
som medger mojlighet till egen
forsorjning for alla. 6,3 5,0
Kommuni- Snitt | Snitt | Snitt
kation God internetatkomst i hela Gult Hur ndjd ar du med infrastrukturen
kommunen, med hjdlp av fiber nar det géller IT (bredband och mo-
och kompletterande I6sningar. bil) i Jokkmokks kommun 6,6 7,0 6,6
Mobiltdckning i hela kom- Hur ndjd ar du med mobiltdckningen
munen samt ett utokat antal for datorer i Jokkmokks kommun? 6,4 6,5 5,8
tjdnsteoperatorer och komplet-
terande l6sningar. Hur ndjd ar du med mobiltdckningen
for telefoner i Jokkmokks kommun? | 6,4 6,6 6,1
Goda kommunikationer i hela Hur ser du pa NRI NRI NRI
kommunen som mojliggor in- ..mojligheterna till att anvanda
och utpendling. kollektivtrafiken for resor? (Med kol-
lektivtrafik menas lokal och regional
trafik med buss, sparvagn, tunnelba-
na, tag och/eller bat/farja.) 2,9 3,7 3,6
...tillgdngen till forbindelser for lang-
re resor? (Resor med tag, buss, bat
och/eller flyg.) 3,6 4,2 4,1
...mojligheterna till att enkelt kunna
transportera sig med bil? 7,9 8,2 8,0
Férklaringar:

NRI = N6jd Region Index (Hur ser medborgarna pG@ kommunen som en plats att bo och leva pG?)
NMI = Néjd Medborgar Index (Hur ser medborgarna pd kommunens verksamheter?)

Snitt = gdller

kommunens egna tilldggsfragor.
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Ganska genomgdende visar resultatet for ar 2019
att svarsindex ligger lagre dn ndrmast foregaende ars
matning men ddremot ofta i paritet med, eller lite
hogre, 4n med aret dessforinnan. Resultatet visar att
ar 2017 sticker ut som lite battre 4n bade ar 2015 och
ar 2019 och generellt gjordes en del synliga insatser
i samhallet Jokkmokk under detta ar, vilket kan
vara en av anledningarna till ett tillfalligt uppsving i
nojdhetsstatistiken. Inom insatsomradet infrastruk-
tur signaleras en 6kning i ndjdhetsindex mellan
aren 2017 och 2019 avseende bostdder, vilket ocksa
gdller mobiltdckningen inom insatsomrade kom-
munikation. I 6vrigt kan konstateras att det inte ar
sa valdigt stora variationer mellan det forsta och det
senaste dret med undantag for resor och transpor-
ter inom omrddet kommunikation samt avseende
utbildningar 6ver grundskolenivd inom omrade
kompetensforsorjning, dar kan en forsamring note-
rats i statistiken.

Det som kommer att vara vagvisande i langden
ar hur trenden ser ut 6ver tid och bedémningen ar
hittills att det ar en positiv utveckling totalt sett,
féorutom en svag férsamring inom ett fatal omraden
enligt ovan.

Totalt har enkaten skickats ut till 8oo slumpmas-
sigt utvalda personer. Svarsandelen var 38 procent
(304 personer) vilket ar ndgot lagre dn féregdende ar
da det var 40 procent som svarade.

Vid en djupare analys av svaren kan man urskilja
ytterligare detaljer enligt nedan.

NRI-helhet - kommunen som plats att leva och bo
- kvinnor ar nojda till 60 procent och mannen till
55 procent. Man ar generellt néjdare om man bott i
kommunen 2-5 dr &n om man bott 11 ar eller langre.
NMI-helhet - medborgarens syns pa kommun-

forvaltningens verksamheter - kvinnor ar néjda till
55 procent och mannen till 42 procent. Har 4r man
nojdast om man bott mellan 3-10 ar i kommunen
och mindre n6jd om man bott kortare tid &n 2 &r
eller langre tid 4n 11 ar.

Overgripande kan konstateras att kvinnorna ar
generellt mer n6jda an mannen, till viss del dr de
dldre invanarna mer néjda dn de yngre. Man ar ock-
sd mer n6jd om man bor i centralorten Jokkmokk
dn om man bor utanfor. Det dr ocksa sd att de med
hogre utbildning rent generellt ar lite néjdare an
andra.

2.6.4 God ekonomisk hushallning
— finansiella mal

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska
bedriva verksamhet med god ekonomisk hus-
hallning, vilket i ekonomiska termer betyder att
resultatet ska vara positivt 6ver en langre period.
Kommuner bestimmer sjdlva de finansiella malen
for att god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Jokkmokks kommun uppfyller per den 31 decem-
ber 2019 tva av sex beslutade finansiella mal. Nar det
gdller malet avseende investeringar sd ar orsaken till
att beslutad investeringsnivan for ar 2019 avviker
fran faststdllda finansiella mal att ett medvetet val
gjordes ndr beslutet togs om investeringsbudget for
aret 2019. Detta till f6ljd av att samhallets utveckling
och de 6kade behoven har kravt storre investerings-
behov @n malsdttningen och att detta anda bed6ms
ligga i linje med god ekonomisk hushallning utifran
investeringarnas art. Dock uppfylls inte det finan-
siella malet pd grund av att malet r kopplat till
summan for de drliga avskrivningarna.
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Finansiella mal i enlighet med god ekonomisk 31 Rod firg = malet ej uppnatt
hushallning december = malet delvis uppnatt

2019 Gron farg = malet uppnatt
Generationsprincipen ska rada Rott Malet &r inte uppfyllt, kommunen redovisar ett

negativt resultat per den 31 december 2019.

Resultatet bor uppga till minst plus 3,5 miljo-

ner kronor varje enskilt ar.

Det motsvaras av ungefar 1,1 procent av verksamheter-
nas nettokostnader. Att under enstaka ar gora avvikelser
fran denna budgeterade resultatniva ar acceptabelt utan
att det langsiktiga malet bryts under férutsattning att
det redovisade snittresultatet under den senaste femar-
sperioden inte understiger 3,5 miljoner kronor per ar..

R

oO:
@ "0

Malet &r inte uppfyllt per den 31 december 2019.

Det redovisade resultatet ar 2019 uppgar till -16,6
mkr och det genomsnittliga resultatet de senaste
fem dren uppgar till -0,5 mkr

Soliditeten ska ha en 6ver den senaste femars-
perioden positiv trend.

Gront

Om soliditeten utvecklas negativt ett enskilt ar
innebar det inte att den positiva trenden har brutits
om det belyses 6ver en femarsperiod. Soliditeten
per den 31 december &r 54,9 procent (ar 2018 58,8
procent)

Laneskulden ska amorteras med ungefar 6,0
miljoner kronor per ar till dess att skulden &r
slutamorterad.

R

oO:
@0

Malet &r inte uppfyllt per den 31 december. Under
aret har amortering skett med 3,2 miljoner kronor i
enlighet med gédllande amorteringsplan

Kapitalplaceringar for pensioner eller tecknan-
de av pensionsforsdkringar ska uppga till minst
en miljon kronor per ar.

Gront

Malet ar uppfyllt per den 31 december 2019, totalt
har 3,0 miljoner kronor placerats.

Investeringsnivan ska ligga pa hogst samma
niva som kostnaden fér de arliga avskrivning-
arna.

R

oO:
@0

Malet ar inte uppfyllt till f6ljd av beslut om avsteg.
Beslut om investeringar for 2019 uppgick till 42,5
miljoner kronor och avskrivningarna for aret uppgick
till 21,1 miljoner kronor.

Bokférda bruttoinvesteringar 2019 ér 27,0 mkr.
Bokférda nettoinvesteringar uppgick till 24,6 mkr

2.6.5 Ekonomisk stéallning

Resultat, analys och nyckeltal

Arets redovisade resultat visar pa ett underskott om

knappt 16,6 miljoner kronor. Budgeterat resultat var

15 Resultatutveckling 2015—- 2019 (mkr)
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2015 2016 2017 2018

-16,6

2019

plus 3,5 miljoner kronor, vilket ger en negativ bud-
getavvikelse for aret pd 20,1 miljoner kronor.

Verksamhetsanalys

Kommunstyrelsen, samhallsbyggarndimnden och
kultur- och fritidsndmnden visar en positiv budget-
avvikelse pa sammanlagt 2,6 miljoner kronor medan
barn- och utbildningsndmnden och socialndimnden
visar en sammanlagd negativ budgetavvikelse om
cirka 11,3 miljoner kronor. Finansieringen redovisar
en negativ budgetavvikelse pa drygt 11,4 miljoner
kronor framst beroende pa att forvantade valfards-
satsningar uteblivit. Styrelse, ndmnder och finansie-
ring redovisar sammanlagt en negativ budgetavvi-
kelse pd 20,1 miljoner kronor. Ndmndernas resultat
och orsak till avvikelser redovisas i korthet nedan.
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Budgetavvikelse och resultat (mkr)

2019 2018 2017 2016 2015

Driften -8,7 -11,0 -5,2 -1,4 -4,6
Finansieringen -11,4 5,8 10,3 4,0 -0,6
Avvikelse mot budget -20,1 -5,1 5,1 2,5 -5,2
Budgeterat resultat 3,5 3,5 3,7 3,5 1,3
RESULTAT -16,6 -1,6 8,8 6,0 -4,0

Kommunstyrelsen, plus 1,1 miljoner kronor

Kommunchefens omrdde inklusive bostadsanpass-
ning och trafikfragor redovisar sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa drygt 1,9 miljoner kronor.

Kommunchefens ansvar visar en positiv budgetav-
vikelse pa knappt 1,6 miljoner kronor, huvudsakli-
gen beroende pa att externa finansieringslosningar
avlastat skattebudgeten avseende posten kommun-
styrelsens of6rutsedda utgifter.

Kostnaderna for bostadsanpassningen har sjunkit
till f6ljd av farre drenden och effektivisering av
handlaggning, vilket resulterat i ett Gverskott om
cirka 1,1 miljoner kronor.

Budgeten for trafikfrdgor visar ett underskott pa
cirka 0,8 miljoner kronor beroende p4 att kostnader
for 2018 belastat 2019 ars resultat, efterslapning.

Na&ringslivs- och samhallsavdelningen,
minus 0,8 mkr

Tillvixtfunktionen redovisar en positiv budgetavvi-
kelse om knappt 1,6 miljoner kronor. Inom funktio-
nen bedrivs manga olika verksamheter och bland
annat bedrivs delar av verksamheten i olika projekt
som till stor del finansierats via externa medel.
Arctic Camp Jokkmokk visar en positiv avvikelse

pa knappt 0,8 miljoner kronor. Jokkmokks mark-
nad visar ett positivt resultat om cirka 0,2 miljoner
kronor bland annat pa grund av sdnkta kostnader
for marknadsforing. Turistbyrdn visar en positiv
avvikelse om knappt 0,3 miljoner kronor till f6ljd av
lagre kostnader dn budgeterat.

Arbetsmarknadsenheten, med stora omstallnings-
och volymanpassningar inom HVB-verksamheten
for ensamkommande barn och integration har
avvecklats under dret. Sammantaget visar verksam-
heterna under denna enhet en positiv avvikelse om
drygt 2,0 miljoner kronor eftersom avvecklingen
gdtt snabbare dn vantat.

Sambhidlls- och infrastrukturfunktionen visar en
positiv budgetavvikelse pa knappt 0,2 miljoner
kronor. En del av orsakerna till detta ar bland annat
att kostnadstackningen i taxefinansierad verksam-
het har forbattrats i samband med nya taxor och

avlastar dirmed skattebudgeten. Allmén aterhall-
samhet och nedprioriteringar i drift och underhall
har gjorts for att hdlla nere kostnaderna, vilket dock
i langden inte ar hallbart.

IT- och e-funktionen redovisar en negativ budget-
avvikelse pa drygt 0,9 miljoner kronor. Det finns fle-
ra orsaker, bland annat kraftigt 6kade backupkost-
nader samt licenskostnader for Office 365 . Dessa
kostnader belastar framst it-arbetsplatserna ute i
verksamheterna och &r inte utdebiterade pa grund
av behov av 6versyn for att lttare hitta effektivise-
rings mojligheter.

Controller- och juridikfunktionen inklusive Gver-
formyndaren redovisar en budget i balans. Okade
kostnader till f6ljd av dubbla revisorer och extra
sammantraden motverkas av ej fullt nyttjade medel
fran minoritetssprakspengar.

Personalfunktionen visar en negativ budgetavvi-
kelse pd drygt 1,3 miljoner kronor frimst beroende
pa den nyinrittade bemanningsenheten dar finan-
siering inte landat. Beslut om avveckling ar fattat
under dret eftersom uppnadd total effekt uteblivit.

Ekonomifunktionen inklusive LKF- gymnasiet och
vuxenutbildningen redovisar sammantaget en nega-
tiv budgetavvikelse pa drygt 0,2 miljoner kronor.

Ekonomifunktionen slutar pa en positiv budgetav-
vikelse pd knappt 0,6 miljoner kronor beroende pa
minskade personalkostnader till f6ljd franvaro.

Lapplands kommunalférbund, gymnasiet, visar en
knapp positiv budgetavvikelse pa 48 tusen kronor
till storsta delen tack vare minskade kostnader for
skolskjutsar. Kostnaden kan vissa ar variera och ar
allmant svar att budgetera eftersom det har att gora
med bade uppskattat antal elever samt var de bor.

Lapplands kommunalférbund, vuxenutbildningen
visar en negativ budgetavvikelse pa drygt 0,8 miljo-
ner kronor beroende pa att kostnaderna inte ryms
inom beslutad ram. Infér ar 2020 har ramjustering
skett utifran for LKF beslutad férdelningsnyckel.

Barn- och utbildningsnamnden, minus
3,7 miljoner kronor

En av orsakerna till den negativa avvikelsen ar 6kade




kostnaderna for de fristdende verksamheterna i den
egna kommunen som har blivit hégre dn berdknat
eftersom fler elever har tillkommit i férhallande till
den berdkning som gjordes infor budgetaret 2019.

Totalt sett ar kostnaderna hogre an budget. En av
forklaringarna dr 6kade personalkostnader som har
direkt koppling till de 6kade riktade statsbidragen
fran Skolverket. En annan forklaring ar ett 6kat
personalbehov inom férskolan och fér barn/elever
med behov av sédrskilt stéd samt 6vriga oférutsedda
kostnader.

Intdkterna ar hogre an budgeterat beroende dels
pa beviljade ej budgeterade riktade statsbidrag samt
hogre intdkter fran migrationsverket.

Socialnamnden, minus 7,5 miljoner kronor

Socialtjanstens resultat for dr 2019 visar pd en nega-
tiv budgetavvikelse om drygt 7,5 miljoner kronor.
Kostnaderna for placeringar av barn och unga har
under hela ar 2019 legat pa en hég niva och har 6kat
ytterligare under sista kvartalet. En bidragande
orsak dr att de utredda och godkdnda kommunala
familjehemmen i allt storre utstrackning 6vergar
till externa konsulentstédda familjehem inom den
privata sektorn, vilket resulterar i att kommunen far
kopa tillbaka tjansten till en hégre kostnad. Inom
individ- och familjeomsorgen 6kade dessutom kost-
naderna for forsorjningsstod.

Kostnaderna for fardtjanst har 6kat liksom
transportkostnader avseende hjalpmedel till foljd av
centrala avtal.

Inom hemtjansten har sjukfrdnvaron legat hogt
under aret och det har varit kraftig vikariebrist. Det
har skett mdnga inskolningar av vikarier som sedan
inte lett vidare till fortsatt arbete. Aven inom HSE
(hemsjukvarden) har det varit svart att rekrytera
och det har bidragit till lagre kostnader pa grund
av vakanser men istéllet har det inneburit en h6g
belastning pa ordinarie personal.

En bidragande orsak till underskottet dr ocksa
att det budgeterade statsbidraget avseende Starkt
bemanning drogs in (1,6 mkr).

Samhillsbyggarnamnden, plus
0,9 miljoner kronor

Den positiva avvikelsen pad knappt 0,9 mkr férklaras
till storsta delen av hogre intakter an budgeterat
avseende byggnadsdrenden samt lagre personal-
kostnader inom miljokontoret. I samband med att
personal slutat har inte aterrekrytering skett till
foljd av beslutade besparingsatgarder.
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Kultur och fritidsndmnden,
plus 0,5 miljoner kronor

Den positiva avvikelsen pa drygt 0,5 mkr forklaras
framst av ldgre personalkostnader 4n budgeterat.
Vissa personalkostnader har finansierats med exter-
na projektmedel.

Finansieringen, minus 11,4 miljoner kronor

Finansieringen visar en negativ budgetavvikelse

pd drygt 11,4 mkr framst till foljd av att férvantade
extra satsningar pa valfarden uteblev i regeringens
budget. Aven befolkningsminskningen, totalt minus
95 invdnare, paverkar utfallet av intdkter fran utjam-
ningssystemet jamfort med den intdktsprognos som
1ag till grund f6r budgetbeslut 2019.

Avstimning prognoser ar 2019, avvikelse mot bud-

get (mkr)

Styrelse/ndmnd Helars- | Helars- | Bokslut
prognos | prognos | 2019
tertial 1 | tertial 2

Kommunstyrelsen 2,4 -0,1 1,2

Barn- och utbildnings- -2,6 -1,8 -3,7

namnden

Socialndmnden 9,9 -9,2 -7,5

Samhallsbyggar- 0,1 0,4 0,9

namnden

Kultur- och fritids- 0,0 0,3 0,5

namnden

Finansieringen -13,9 -13,9 -11,4

Summa avvikelse -23,9 -24,3 -20,1

Foérutom kommunstyrelsen samt barn- och
utbildningsavdelningen uppvisar alla avdelningar
battre utfall an de under aret stdllda prognoserna.
Avvikelsen for socialtjanstens omrade visar pa en
avsevard forbattring beroende pa att det vidtagits
dtgarder for att minska kostnader vilka givit resultat
redan under innevarande dr, dven om genomslag
fullt ut vantas under ar 202o0.

Allman adterhallsamhet och externt finansierade
personalkostnader dr ndgra av orsakerna till f6r-
battrade utfall inom Samhallsbyggarndmnden och
Kultur- och fritidsndmnden.

Kommunstyrelsens prognos har varierat och dar
paverkas prognosen vid andra tertialen framst av
en ej budgeterad utbetalning vid forlikning vilket
sedan till viss del kompenserats till f6ljd av vidtagna
atgdrder for att minska kostnaderna i enlighet med
beslut om besparingsdtgarder.
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Aven barn- och utbildningsavdelningens progno-
ser har varierat 6ver dret vilket har flera orsaker. Den
prognos som ldmnades i samband med tertialrap-
port tva blev missvisande pa grund av att semes-
ter- och ferieloneskuld inte kom med i prognosen.
Aven en planerad, dock utebliven, stingning av en
avdelning inom forskolan har paverkat prognoser
och utfall.

Skillnaden i finansieringens prognos och utfall
beror framst pa resultatférda medel till f5ljd av
beslut om nedkortad tid i ett handledarprojekt som
delvis finansierats med balanserade intakter fran
migrationsverket samt ej budgeterade finansiella
intakter.

Finansiella intdakter

De finansiella intdkterna uppgdr till 1,2 miljoner
kronor och bestar huvudsakligen av vinster vid
forsdljning av vardepapper och 6vriga finansiella
intakter.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgar till drygt 0,3
miljoner kronor och bestar till stérsta delen av
rantekostnader. Snittrantan for ar 2019 har varit 0,56
procent jamfort med o,5 procent ar 2018.

30 Finansiella kostnader 2015 — 2019 (mkr)
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Soliditeten

Den totala balansomslutningen har minskat fran
347,6 miljoner kronor till 339,5 miljoner kronor.
Langfristiga skulder har minskat med 100 tkr. Soli-
diteten anger hur stor del av de totala tillgangarna
som finansieras med eget kapital och uttrycks som
andelen eget kapital i férhallande till balansom-
slutningen. Soliditeten uppgar per bokslutsdagen
2019 till 54,9 procent (jamfort med 58,8 procent
for &r 2018, 56,4 procent for ar 2017, 53,8 procent
for r 2016, och 54,9 procent for r 2015). Trenden

var under ett par ar svagt negativ men var per 31
december 2018 pa den hogsta nivan sedan bérjan pa
2000-talet.

%

60 — Soliditet 2015 — 2019 (procent)
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Langfristiga lan

Som mest uppgick Jokkmokks kommuns ldneskuld
till 165 miljoner kronor. Det var under ar 2000,
precis innan den stora amorteringsplanen i enlighet
med kommundelegationen pabérjades.

Jokkmokks kommuns laneskuld ar vid arets slut
23,1 miljoner kronor. Nar skulderna var som storst
var de ldngfristiga skulderna drygt 26 tusen kronor
per invanare. Efter alla genomférda amorteringar
sedan dess uppgdr nu de langfristiga skulderna till
knappt fem tusen kronor per invanare.

60 — Langfristiga 1an 2014—- 2019 (mkr)
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Eget kapital

Det egna kapitalet 6kade under dren 2016 och 2017
for att i och med 2018 och 2019 ars resultat minska
och uppgar nu till 186,5 (203,2) miljoner kronor.
Under andra halvan av 1990-talet urholkades det
egna kapitalet kraftigt men stirktes under bérjan av




2000-talet i takt med de positiva resultaten som da
redovisades.

Inom den kommunala vérlden ar balansrakning-
ens primadra syfte att vara en resultatutrednings-
balansrakning och inte en formégenhetsbalansrak-
ning. Det innebdr att man vid en finansiell analys
bor fokusera mer pa soliditetsutvecklingen an pa
den faktiska soliditetsnivan. Det marks dven pa de
finansiella mdlen som kommunfullmaktige faststallt
dar ett av dessa mal ar att soliditeten i Jokkmokks
kommun ska ha en 6ver tiden positiv trend.

Eget kapital 2014 — 2019 (mkr)
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Andelen nettokostnader av skatteintakter

Andelen nettokostnader exklusive avskrivningar i for-
hallande till skatteintakter visar hur stor del av skatter
och statsbidrag som gar till driften. Det langsiktiga
finansiella malet ar att andelen nettokostnader exklu-
sive avskrivningar i forhallande till skatteintdkter inte
ska Gverstiga 92 procent. Ur ett ekonomiskt perspektiv
ar det battre ju lagre siffran ar eftersom en storre andel
av skatteintdkterna da kan anvandas till amorteringar
eller till att finansiera investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna blev
98,9 (93,9) procent for &r 2019.

Nettokostnadsandel av

0o skatteintikterna 2014 — 2019 (%) 98,9
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Pensionsplaceringar

Jokkmokks kommun fattade ett strategiskt beslut
under slutet av dr 1999 som innebar att medel
skulle avsattas for att klara av framtida pensions-
ataganden. Ett policydokument avseende pen-
sionsplaceringar arbetades fram och faststdlldes av
kommunfullmédktige. Denna policy har uppdaterats
och lagts in i finanspolicyn under ar 2012. Strategin
dr att genom att placera och binda upp kapital som
6ronmarkts for att kunna anvandas till att betala ut
framtida pensionsutbetalningar sdkerstadller Jokk-
mokks kommun att likvida medel finns i framtiden
for just detta andamal.

Eftersom det for narvarande inte finns alternativ
med bra avkastning inom riskpolicyn sa har inte alla
utfallna vinstmedel aterinvesterats. Fér ndrvarande
dr sammanlagt 12,5 miljoner kronor placerade.

40 - Pensionsplaceringar 2014 — 2019 (mkr)
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Likviditet

Jokkmokks kommun redovisar en likviditet uppga-
ende till 35,8miljoner kronor ar 2019 jamfort med
36,0 miljoner kronor for ar 2018. Under dr 2017
16stes ett storre lan pa cirka 24 mkr och darefter har
inga nya lan tagits upp.
Likvida medel 2014- 2019 (mkr)
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Investeringsredovisning B Nettoinvesteringar 2014 — 2019 (mkr)
37,4

40
En forutsattning for att Jokkmokks kommun ska

kunna uppfylla de langsiktiga finansiella malsatt-
ningarna dr att investeringsnivan halls pa en niva i 30 -
paritet med &rets avskrivningar. Ett finansiellt mal
i Jokkmokks kommun &r att investeringsnivan ska
ligga pa hogst samma niva som kostnaden for de 20
arliga avskrivningarna.

Utfallet f6r ar 2019 visar pa en nettoinvesterings-
nivad pa 24,6 miljoner kronor och avskrivningarna 10
enligt plan uppgick till 21,1 miljoner kronor. Bud-
geterad nettoinvestering for ar 2019 lag pa 43,3 mil-
joner kronor, ndgra storre investeringar l6per 6ver 0
arsskiftet och ytterligare nagra dr inte paborjade.

Dérmed dr nettoinvesteringsnivan per 2019 lagre dn
budget. Orsaken till att den beslutade investerings-
nivan for ar 2019 avviker fran faststillda finansiella
mal dr att ett medvetet val gjordes ndr beslutet togs
om investeringsbudget for aret 2019. Detta till f6ljd
av att samhadllets utveckling och den 6kade tillvéax-
ten har kravt storre investeringsbehov dn malsatt-
ningen och att detta anda bedéms ligga i linje med
god ekonomisk hushéllning.

24,7
25 [~

N
=
[
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

Investeringar 2019 (tkr) sammandrag
Redovisad Redovisad Budgeterad Differens
brutto- netto- netto- netto-
Omrade investering investering investering investering
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 100 100
Maskiner & Inventarier 1102 1072 1284 212
Affarsfastigheter 5289 3842 35 060 31218
Verksamhetsfastigheter 20241 19 343 18 346 -977
Publika fastigheter (gator, vagar & broar) 345 405 804 399
Bilar och andra transportmedel 0 0 2 500 2500
Summa: 26 977 24 662 58 094 33432
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Kommunen, miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatrakningen
Reducering samtliga reavinster

Justering reavinst enligt undantagsmaijlighet (2 p)
Reducering orealiserad vinst i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjdmningsreserven

Medel fran resultatutjdgmningsreserven

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Aterstallande fran tidigare ar

Totalt att aterstilla

2019 2018 2017
-16,6 -1,6 8,8
-0,6 -1,7 0,0
0,3 1,7 0,0
-0,3
-17,2 -1,6 8,8
0,0 0,0 -2,9
14,0 0,0 0,0
-3,2 -1,6 5,9
-3,2 -1,6 0,0
-1,6 0,0 0,0
-4,8 -1,6 0,0

2.7 Balanskravsresultat

Redovisat resultat for dr 2019 visar ett underskott pa
16,6 miljoner kronor. Det finns ocksa ett dterstal-
landekrav frian foregdende dr om cirka 1,6 miljoner
kronor.

Enligt 4 kap. 3 a § KRL ska uppgifter om arets
resultat efter balanskravsjusteringar och balans-
kravsresultat redovisas i forvaltningsberdttelsen.
Vid berdkningen av balanskravsresultatet har arets
resultat rensats for vissa poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Ar 2019 salde Jokk-
mokks kommun en fastighet vilket resulterade i en
reavinst om 0,3 miljoner kronor. Enligt undantags-
mojlighet (enligt 2 p RKR) reduceras inte drets re-
sultat med denna post pd grund av att forsdljningen
medf6r minskade nédvandiga underhallskostnader
pa fastigheten. Darav anses kravet om god ekono-
misk hushéllning vara uppfyllt trots att resultatet
inte reduceras med den uppkomna reavinsten.

Balanskravsutredningen 2019 omfattar ocksa
reducering for en orealiserad vinst i virdepapper
kopplat till den nya riktlinjen avseende vardering av
finansiella tillgangar, RKR R7.

Under ar 2013 beslutade fullmdktige att inféra
en resultatutjamningsreserv (RUR) samt faststalla
regler for nyttjande och besluta om storleken pa
reserven. Ingaende avsattning for dren 2omn till 2018
uppgar till 20,0 miljoner kronor vilket enligt Jokk-
mokks kommuns riktlinjer for reserven motsvarar
maximalt belopp.

Enligt 4 kap. 4 § KRL skall férvaltningsberdttelsen
aven innehalla upplysningar om nér och pa vilket
satt kommunen amnar reglera det negativa resul-
tatet. Med anledning av 2019 ars resultat foreslds
fullméktige fatta beslut om att disponera medel ur
resultatutjamningsreserven. Till foljd av drets nega-

tiva resultat kommer inget dterstéllande av foregd-
ende drs underskott att kunna ske och fullmaktige
har fattat beslut om att RUR skall disponeras for
att minska aterstallandekravet for 2018 och 2019 ars
underskott.

Enligt Jokkmokks kommuns riktlinjer kan dispo-
nering ske ndr det uppstar svarigheter att uppfylla
balanskravet pa ett ansvarsfullt satt. Darmed ges
mojlighet att utjamna forandringar i de ekonomiska
forutsattningarna mellan dren.

+ Disposition kan goras tva ar i foljd

+ Maximalt 70 procent av RUR far nyttjas ett enskilt
ar

+ Disposition far inte férekomma for sainkning av
utdebitering/skattesatsen

Enligt dessa riktlinjer kan maximalt 14,0 miljoner
kronor (70 procent av 20 mkr) lyftas ett enskilt ar.
Om inte disposition fran RUR anvands for att regle-
ra balanskravet for ar 2019 riskerar de foljande drens
budgetutrymme minska med drygt 6,1 miljoner kro-
nor per ar under tre ar for att dterstalla underskottet
samtidigt som det krdvs kraftiga effektiviseringar
och anpassningar i verksamheterna for att komma
i balans och méta de 6kande behoven. Vid dispo-
sition lamnas ett visst tidsutrymme for att genom-
fora dessa effektiviseringar och anpassningar till
minskande resurser utifrdn beslutad ambitionsniva
och med mindre risk fér att behdva vidta snabba
drastiska dtgarder som senare kan visa sig felaktiga
och i sig kostnadsdrivande.

Efter disposition om 14,0 miljoner kronor fran
RUR finns ett balanskravsunderskott for ar 2019 om
3,2 miljoner kronor att aterstilla senast ar 2022. Till
detta ska tilldggas att till f6ljd av 2019 &rs underskott
har inte reglering enligt plan kunnat goras av ba-
lanskravsunderskottet fran féregdende ar om totalt
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1,6 miljoner kronor, vilket innebdr att den delen ska
terstillas senast &r 2021. Aterstillande av under-
skott forvantas ske inom ramen for det budgeterade
overskottet om 3,5 miljoner kronor.

2.8 Vasentliga
personalforhallanden

(siffror inom parentes gdller 2018)

Medeltal antal anstéllda
under ar 2019 i kommunkoncernen

Under 2019 har medeltalet' tillsvidareanstdllda

for hela kommunkoncernen varit 419,6 (429,8).
Medeltalet visstidsanstallda i hela den kommunala
organisationen var 86,3 (89,7). Totalt sett s ar det
en minskning pd 13,7 mdnadsanstéllda i snitt mellan
aren 2018 till 2019. I denna statistik ar det antal an-
stdllningar som redovisas oavsett tjanstgoringsgrad.
Av dessa samtliga manadsanstallda® var medeltalet
78,9 procent kvinnor och 21,1 procent man.

nen totalt dels per avdelning. I den f6rsta kolumnen
redovisas hur mdnga procent av personalen som
inte haft en enda sjukdag under hela 2019. I den
andra kolumnen redovisas hur manga procent av
personalen som haft max 7 sjukdagar under hela
aret. Den totala sjukfranvaron redovisas for all
manadsanstdlld personal som arbetat under aret.

Medelalder

Medelaldern 1ag pé 47,3 ar och 18,5 procent av kom-
munens anstéllda var 6o ar eller dldre.

Frisktal

I tabellen ovan redovisas frisktalen for dels kommu-

Siffrorna inom parentes i féljande tabell dr for dr 2018.

Avdelning/Bolag Medeltal anstéllda Arsarbeten Arbetad tid Franvaro
i snitt sjukdom
Kommunstyrelsen 119,4 108,0 87,7 4,6
(124,6) (112,7) (93,7) (4,8)
Barn- och utbild- 128,3 107,1 82,8 6,0
ningsavdelningen (126,0) (106,7) (83,4) (5,6)
Socialtjdansten 216,9 175,3 139,9 16,9
(224,7) (183,0) (144,3) (16,0)
Samhallsbyggar- 7,1 6,5 5,7 0,1
avdelningen (8,6) (8,3) (6,6) (0,1)
Kultur och fritids- 17,1 14,2 11,0 0,6
avdelningen (18,8) (14,9) (11,8) (0,8)
AB Jokkmokkshus 10,1 9,9 8,4 0,2
(9,4) (9,4) (7,9) (0,3)
Varmeverket AB 7,0 6,5 4,5 0,3
(7,4) (7,1) (5,6) (0,3)

' Begreppet medeltal visar pd hur mdnga anstillda i snitt det varit under dret
2 | begreppet mdnadsanstdllda inbegrips tillsvidareanstdllda samt visstidsanstdllda med mdnadslon, till exem-
pel langtidsvikariat mer dn tre mdnader.
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Avdelning Andel sjukdagar — Frisktal i procent

0 dagars sjukfranvaro | <=7 dagars sjukfranvaro
Kommunforvaltningen totalt 30,4 (30,9) 71,6 (59)
Kommunstyrelsen 39,3 70,0
Barn- och utbildningsavdelningen 25,5 64,3
Socialtjdnsten 27,6 54,6
Samhallsbyggaravdelningen 44,4 88,9
Kultur- och fritidsavdelningen 38,1 66,7

Sjuktal

Den totala sjukfranvaron bland Jokkmokks kom-
muns mdnadsavlénade i férhdllande till samman-
lagd ordinarie arbetad tid ar 6,4 procent for ar 2019.
Motsvarande siffra for 2018 ar 6,1 procent.

Langtidssjukfranvaro

Fran och med dag 60 i en sjukfranvaroperiod kate-
goriseras en person som langtidssjuk. Av den totala
sjukfranvaron i Jokkmokks kommun stod langtids-
sjukfranvaro for 38,8 procent ar 2019. Motsvarande
siffra for 2018 dr 26,5 procent.

Sjukfranvaron ur ett dldersperspektiv

50 (51) procent av kommunens ménadsavlonade ar
50 ar eller dldre och dessa medarbetares sjukfranva-
ro stod for 61,3 (61,2) procent av den totala sjukfran-
varon.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjuk-

franvaro*
<=29ar 6,3 (7,4) 2,5(7,2)
30-49 ar 4,7 (4,4) 22,0(20,9)
>= 50 &r 7,7(7,2) 44,3 (32,8)
Totalt 6,4(6,1) 33,8 (26,5)

Sjukfranvaro per namnd

Namnd Sjukfranvaro Langtidssjuk-

franvaro
KS 4,1 (4,3) 35,4 (16,4)
BUN 5,4 (5,0) 29,1 (29,6)
SOC 8,7 (8,3) 36,1(30,1)
SamB 1,4 (0,8) 0,0 (0,0)
K&F 3,7 (6,9) 12,1(8,2)

Sjukfranvaro per bolag

Bolag Sjukfranvaro Langtidssjuk-
franvaro

AB Jokkmokks- | 1,7 (2,8) 0(5,8)

hus

Varmeverket AB | 6,1 (1,1) 1,2 (0)

Sjukfranvaron kostar

For att skapa en samlad och enhetlig bild 6ver vad
sjukfranvaron verkligen kostar har Jokkmokks kom-
mun tillsammans med den storsta fackliga organi-
sationen i Jokkmokks kommun bestamt sig for att
arbeta med en specifik modell i detta sammanhang.

Sedan ett antal ar tillbaka sa tar Jokkmokks
kommun fram ett mattal for den totala sjukfran-
varokostnaden med hjélp av en modell framtagen
av Paula Liukkonen, ekonomie doktor och docent i
foretagsekonomi. Modellen bygger pa vissa anta-
gen gdllande bl a sjuklon, arbetsgivaravgifter och
overheadkostnader. Genom att ta fram medell6nen
bland kommunens médnadsanstéllda och den totala
sjukfrdnvaron matt i timmar far man med hjalp av
modellen ett jamforbart tal for att kunna f6lja den
totala sjukfranvarokostnaden frdn ar till ar. Denna
kostnad uppgar till strax 6ver 12,0 mkr for ar 2019,
att jamforas med drygt 11,6 mkr for ar 2018.

I nedanstdende diagram ser vi dels sjukfranvaro-
kostnaden far ren 2015 - 2019 och dels sjukfranva-
ron i procent sett Gver samma 5-drsperiod.
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For en friskare arbetsplats

I syfte att skapa en friskare arbetsplats och minska

sjukfranvaron har Jokkmokks kommun under aret

initierat ett antal aktiviteter:

+ Halsosamma scheman utifran den forskning som
finns kring dygnsvila och nattarbete.

+ Obligatorisk halsoscreening vid upprepad kort-
tidsfranvaro

« Oversikt av rutiner och riktlinjer kring rehabilite-
ring samt utbildning for chefer

Tidsredovisning

Semester/ Ovrig frAnvaro 4,5%

Ferieuppehall 11,1%

Foraldraledighet 3,9%

Sjukfranvaro 6,4%

I

Arbetad tid 74,1%

3 Ovrig franvaro bestdr bland annat av intern facklig
tid och tjdinstledighet.

I diagrammet ovan redovisas hur de manadsanstall-
das arbetstid har anvédnts under aret.

Omraknat till en genomsnittlig 40-timmars ar-
betsvecka betyder det att av dessa 40 timmar ar den
i genomsnitt 47,2-driga medarbetaren i Jokkmokks
kommun pa sin arbetsplats 29 timmar och 38 minu-
ter per vecka. Medarbetaren dr sjuk 2 timmar och 34
minuter samt fordldraledig 1 timme och 33 minuter
under genomsnittsveckan. Vidare har medarbeta-
ren semester och ferie/uppehall 4 timmar och 26
minuter samt ledig med 6vrig franvaro3 1 timme och
49 minuter per vecka.

Mertid och overtid

Utover den tillgdngliga tiden sa har den genom-
snittlige medarbetaren arbetat fyllnads- och 6vertid
motsvarande 1,4 % av den for 6vrigt arbetade tiden.

Rekrytering

Under dret har kommunen utannonserat totalt 128
tjanster. Till dessa tjanster har det kommit in 629
ansokningar. Totalt har 25 av de utannonserade
tjdnsterna avbrutits da ej ratt kompetens funnits
bland ans6kningarna och/eller verksamheten har
16st tillsdttningen genom interna l6sningar.

De omraden dar flest tjdnster utannonserats ar
inom pedagogiskt arbete (40 tjanster), halso- och
sjukvard (29 tjanster) och socialt arbete (11 tjanster).
P& dessa omraden dr det svarast att rekrytera varfor
samma tjanster kan ha utannonserats vid flera
tillfallen. D& det giller exempelvis socialsekreterare
och sjukskoterska har det ibland inte forekommit
en enda sokande pa tjansten varfér samma tjanst
utannonserats igen.




2.9 Forvantad utveckling

Driftsbudget ar 2020

Av kommunfullmaktige faststalld driftsbudget visar
pa ett positivt resultat om 3,5 miljoner kronor. Jokk-
mokks kommun star dock infér stora utmaningar
ndr det galler att méta behovet av valfardstjanster
framledes. Den demografiska utvecklingen stéller
stora krav pd effektivisering och de statliga satsning-
arna inom valfarden och den nya férdelningen fran
kostnadsutjamningen &r en viktig del av finan-
sieringen. Resultaten for ar 2018 och 2019 kraver
aterstdllning och det innebar krav pa anpassning

av kostnadsnivdn. 2020 ars budgetramar innefattar
ett sparbeting pd 5 procent jamfort med 2019 ars
ramniva for kommunstyrelsens verksamhetsom-
rade, samhallsbyggarndmnden och kultur- och
fritidsndmndens omraden. Socialndmndens samt
barn- och utbildningsndmndens ramar ligger kvar
pa 2019 ars niva. Ingen kompensation for 16nedk-
ningar eller pris6kningar lamnas vilket i realiteten
innebar ytterligare spar- och effektiviseringskrav pa
samtliga verksamheter.

Forandring i det kommunala utjamningssystemet,
framst avseende kostnadsutjamningen, innebar en
forstarkning av finansieringen for Jokkmokks kom-
muns med cirka 3 ooo kr/invanare frdn och med
ar 2020. Trots detta tillskott kravs fortsatt arbete
med att anpassa verksamheten till gallande forut-
sattningar for att klara framtida utmaningar med
avseende pa befolkningsutveckling och demografi.

Investeringar 2020

Den investeringsbudget som kommunfullmaktige
beslutat om for ar 2020 ligger i linje med nivan for
de arliga avskrivningarna och harmonierar dirmed
med det finansiella malet avseende investerings-
nivan. Prioriteringarna har lagts med fokus pa
arbetsmiljo, tillganglighetsanpassning, miljokrav
samt affarsfastigheter. Som exempel kan ndmnas
arbetsmiljorelaterade anpassningar i skolfastighe-
ter, projekteringskostnader for ombyggnationer av
dldreboendet Kaitumgarden i Jokkmokk, slackbil
till raddningstjdnsten, byte VA-ledningar, insatser
ivatten- och reningsverk, ventilation i restaurang-
fastighet, uppgradering av smastugor pa Arctic
camp med mera.

Laneskuld

Jokkmokks kommuns laneskuld uppgar till 26,3
miljoner kronor pa bokslutsdagen 2019-12-31. Under
dret planeras amortering med 3,2 miljoner kronor.
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Den planerade investeringsbudgeten och komman-
de investeringsbehov inom kommunfé6rvaltningen
kommer med all sannolikhet innebdra att nya lan
behdover handlas upp.

Loneférandring

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att
"market” ska vara riktlinjen for 16neéversynsaret
2020 samt att drendet dterupptas skyndsamt nar de
centrala avtalen ar klara. Det finns gillande centrala
avtal for 16ne6versynsaret 2020 med Lararforbun-
dets, Lararnas Riksforbunds samverkansrdd och
med OFRs férbundsomrade Halso- och sjukvard. 1
2020 drs avtalsrorelse kommer huvudéverenskom-
melsen med AKV, Allman kommunal verksamhet
(Vision, SSR, Ledarna), Kommunal samt Akademi-
keralliansen omf6rhandlas, vilket i dagslaget skjutits
fram till f6ljd av covid-19 situationen. De nya avta-
len gdller fr.o.m. 20-04-01 respektive 20-05-01

Forandrat invanarantal

De kommunala intdkterna &r till stor del beroende
av invanarantalet. I Jokkmokks kommun bidrar
genomsnittsinvanaren med cirka 65 tusen kronor i
skatteintdkter och statsbidrag. Invanarantalet den
forsta november 2019 ligger till grund for skattein-
takterna ar 2020 och den siffran var 4 926 personer,
vilket ar 54 personer farre dn dret innan. Befolk-
ningssiffran per 31 december 2019 landade pd 4 923
personer.

Valfardspengarna

I budgetpropositionen for &r 2017 avsatte regeringen
totalt 10 miljarder kronor/ar 2017-2020 till kommu-
ner och landsting. Av dessa medel tilldelades Jokk-
mokks kommun totalt drygt 8,0 miljoner for ar 2017
och i stort sett samma summa tilldelas avseende ar
2018. Dessa medel fordelades utifran tva variabler,
befolkning och antal asylskande respektive mot-
tagna flyktingar. Succesivt forskjuts fordelningen
mot befolkningssiffran for att fran och med dr 2021
ingd i posten generella bidrag.

I budgetpropositionen for ar 2018 avsatte re-
geringen ytterligare 5 miljarder for ar 2019 och 5
miljarder f6r &r 2020 till kommunerna. Dessa medel
fordelas utifran befolkningssiffran och ingar i prog-
noserna for skatteintdkter och bidrag kommande ar.

Ytterligare satsningar pa valfarden presenterades
under januari 2020 vilket innebar ytterligare 3,5 mdr
till kommunerna redan under innevarande 4r, vilket
for Jokkmokks kommuns del resulterat i ett extra
anslag om cirka 0,8 mkr.
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Inflationen

Inflationstakten enligt KPI spas landa strax under
riksbankens mal om 2 procent bade under 2020 och
2021.

Rintenivan

Om nya lan behéver tas upp berdknas rantelaget
ligga pd en fordelaktig niva dven under ar 202o0.
Dock finns det for tillféllet stor osdkerhet utifrdn

det allméant instabila ldget till f5]jd av coronaviruset.

Jokkmokks kommunkoncern har merparten av sina
lan i Kommuninvest AB som trots marknadens for
tillfallet instabila lage bed6ms som en stabil finan-
sieringspartner.

Placeringar

De laga rantorna och den osdkra aktiemarknaden
gor det svart att placera kapital enligt finanspoli-
cyns risknivaer och samtidigt fa god avkastning.
Det planeras en 6versyn av de finansiella mélen i
pagdende budgetarbete inf6r ar 2021 och plan for
dren 2022-2023.

Den samiska férskolan Giella.

2.10 Nationella minoriteter
i Sverige
Lagstiftning om nationella minoritetssprak

Lagen om radtt att anvinda samiska hos férvaltnings-
myndigheter och domstolar trddde i kraft den 1 april
2000, (SFS 1999:1175).

Lagens tillaimpningsomrade omfattar kommunala
samt statliga regionala och lokala férvaltningsmyn-
digheter med ett geografiskt verksamhetsomrade
som helt eller delvis omfattar férvaltningsomradet
for samiska. Lagen tilldimpas dven hos ldnsritt,
tingsratt, fastighetsdomstol, miljodomstol eller
sjorattsdomstol med en domkrets som helt eller
delvis omfattar férvaltningsomradet. Med forvalt-
ningsomrddet for samiska avses Arjeplog, Gallivare,
Jokkmokks och Kiruna kommuner.

Enligt lagen har "enskild rétt att anvanda samiska
vid sina muntliga och skriftliga kontakter med en
forvaltningsmyndighet i drenden som avser myndig-
hetsut6vning i forhallande till honom eller henne,
om drendet har anknytning till férvaltningsomra-
det”.

Om den enskilde anvdnder samiska i ett sddant
drende, dr myndigheten skyldig att ge muntligt svar
pa samiska. Ett skriftligt beslut i ett sadant dren-
de ska innehalla en upplysning pa samiska om att
beslutet kan 6versittas muntligen till samiska av
myndigheten pa begdran av den enskilde.




Ny lag om nationella minoritetssprak

Fran och med den 1januari 2010 giller en ny lag om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Lagen
medfor ocksad dndringar i sametingslagen och social-
tjdnstlagen och dr en del i regeringens minoritets-
politiska strategi som antogs i juni 2009. Strategin
innehaller en rad forslag for att stiarka de nationella
minoriteternas rattigheter i praktiken, daribland
atgdrder for att:

« sdkerstadlla en battre efterlevnad av Europaradets
ramkonvention om skydd for nationella minorite-
ter och den europeiska stadgan om landsdels- och
minoritetssprak samt uppfoljning av vidtagna
minoritetspolitiska atgarder

+ motverka diskriminering och utsatthet av de
nationella minoriteterna

+ starka de nationella minoriteternas egenmakt och
inflytande, samt

+ frdmja bevarandet av de nationella minoritets-
spraken

Verksamhetsredogorelse for
minoritetsspraksarbetet 2019

En samrddsgrupp finns etablerad sedan 2003 som
sammantrader enligt fastslagna moétesdatum under
aret. Foljande representanter ingick 2019 i
Minoritetssprakgruppen:

Viktor Segerstréom (V)

Sven Holmgpvist (S)

Henrik Blind (Mp)

Nina Inga Ellinor Khumunen (sameféreningarna)
Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)

Minoritetsspraksgruppen bestdr sdledes av po-
litiskt valda representanter samt foretradare for
samebyarna och samef6reningarna i Jokkmokks
kommun. De sistndmnda har nominerat
en representant vardera. Ledamdterna i
samradsgruppen arvoderas enligt samma
arvodesreglemente som 6vriga politiska
fortroendevalda inom kommunen.

Samradsgruppen har hanterat fragor
rorande minoritetssprak samt samtliga
ansokningar om medel ur minoritets-
praksanslagen vilket har resulterat i
exempelvis olika typer av atgarder inom
samiska forskolan Giella som har fatt
stod till starkande av sprak och identitet
med ink6p av material och sprakmento-
rer.

Atgirder inom idldreomsorgen som

ARSREDOVISNING 2019 | JOKKMOKKS KOMMUN

inkop av tidningar och litteratur, material studiebe-
s6k och maltider f6r dldre samer bade i Porjus och
centralorten Jokkmokk.

Atgirder inom kultur- och fritid sisom en lang-
siktig uppbyggnad av samisk litteratur vid det egna
kommunbiblioteket och dversdttning av marknads-
programmet till lule- och nordsamiska.

Skyltning av Ostra skolans bad- och sporthall pa
lule- och nordsamiska.

Medfinansiering av projekt sdsom: anordnande av
dagverksamhet for dldre i Jokkmokk, Luodno Jiena-
Naturens laten och réster, Var historia UF, intervju-
bok med dldre och yngre samer, nyutgava av boken
Ja Jage Gallin.

Grundskydd

Forutom samradsgruppen for minoritetssprak som
sammantrader vid faststdllda ssmmantradesdagar
samrdder kommunledning drligen med samebyarna
i fragor som samebyarna eller kommunen 6nskar. I
6vrigt sker samrad vid behov.

Den nya minoritetslagstiftningen som borjade
gdlla vid arsskiftet 2018/2019 har skarpt kraven inom
dldreomsorgen och barnomsorgen att ha verksam-
het pa samiska, ndgot som madste tas i beaktande
infor verksamhetsaret 2020. Aven ett arbete med att
uppdatera mal och riktlinjer i enlighet med den nya
lagstiftningen har pabérjats under 2019.

Statsbidrag

Under ar 2019 har Jokkmokks kommun mottagit
660 000 kronor i statsanslag och totalt har 563
000 kronor nyttjats fér verksamhet 1 700, minori-
tetssprak. De storsta kostnadsposterna ar insatser
for kommunens dldreomsorg som har fatt 94 ooo
kronor och den samiska forskolan Giella som har
fatt 162 ooo kronor.

Ostra skolans bad- och sporthall skyltas pé lule- och nordsamiska.
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3 RAKENSKAPER

Driftsredovisning 2019

UTFALL BUDGET DIFFERENS
Kommunstyrelsen
Intakter 121922 124 221 -2299
Kostnader 227528 230981 3453
Nettokostnader 105 606 106 760 1154 1,1%
Barn- och utbildningsndmnden
Intakter 11 466 6 795 4671
Kostnader 95 291 86 892 -8 399
Nettokostnader 83 825 80 097 -3728 -4,7%
Socialnamnden
Intakter 25651 20383 5268
Kostnader 168 333 155513 -12 820
Nettokostnader 142 682 135130 -7 552 -5,6%
Samhdllsbyggarnamnden
Intakter 6074 5229 845
Kostnader 16 010 16 042 32
Nettokostnader 9936 10 813 877 8,1%
Kultur- och fritidsnamnden
Intdkter 6 559 6 749 -190
Kostnader 16 722 17 457 735
Nettokostnader 10163 10 708 545 5,1%
Summa ovan
Intakter 171672 163 377 8295
Kostnader 523 884 506 885 -16 999
Nettokostnader 352 212 343 508 -8 704 -2,5%
Finansieringen
Intakter 344 828 357 558 -12 730
Kostnader 9 246 10 550 1304
Nettokostnader -335 582 -347 008 -11 426 -3,3%
Totalsumma
Intakter 516 500 520935 -4 435
Kostnader 533 130 517 435 -15 695
Nettokostnader 16 630 -3 500 -20 130
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Resultatrakning mot budget 2019 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff
Verksamhetens intakter 120988 125 804 -4 816
Verksamhetens kostnader -456 660 -440 029 -16 631
Avskrivningar -21 106 -22 511 1405
Verksamhetens nettokostnader -356 778 -336 736 -20 042
Skatteintakter 249 110 251131 -2 021
Generella statsbidrag 90153 89 106 1047
Verksamhetens resultat -17 515 3501 -21 016
Finansiella intakter 1233 600 633
Finansiella kostnader -348 -601 253
Resultat efter finansiella poster -16 630 3500 -20130
Extraordindra poster 0 0 0
ARETS RESULTAT -16 630 3500 -20 130

Balansrakning mot budget 2019 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff
Anlaggningstillgangar 241 090 263 600 -22 510
Omsattningstillgangar 98 400 120 900 -22 500
SUMMA TILLGANGAR 339490 384 500 -45 010
Eget kapital 186 496 212 000 -25 504
-varav arets resultat -16 630 3500 -20 130
-varav andrade redovisningsprinciper -65 0 -65
Avsattningar 2 899 4 500 -1601
-varav pensioner 2 899 4500 -1601
Skulder 150 095 168 000 -17 905
-varav langfristiga 33 404 44 000 -10 596
-varav kortfristiga 116 691 124 000 -7 309
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 339490 384 500 -45 010
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Redovisning av kassafloden mot budget 2019 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -16 630 3500 -20 130
Justering for ej likvidpaverkande poster 21521 22 000 -479
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 4 891 25500 -20 609
Okning(-)/minskning(+) av férrad/varulager 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 11 232 0 11 232
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 8248 0 8248
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 371 25500 -1129

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella tillgangar -24 662 -22 000 -2 662
Forsaljning av materiella tillgdngar 19 0 19
Investering i finansiella tillgangar -3 0 -3
Forsaljning av finansiella tillgangar 156 0 156
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 490 -22 000 -2 490

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristig skuld 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder -99 -6 500 6 401
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avséattningar pga. utbetalningar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99 -6 500 6 401
Arets kassaflode -218 -3 000 2782
Likvida medel vid arets borjan 36 013 30 000 6013
Likvida medel vid arets slut 35 795 27 000 8 795

-218 -3 000 2782

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 21106 22 000 -894
Justering for gjorda avsattningar 415 0 415
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0

21521 22 000 -479
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Investeringar 2019 (tkr)

Sammandrag

Redovisad Redovisad Budgeterad Differens
brutto- netto- netto- netto-
. investering investering investering investering
Omrade
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 100 100
Maskiner & Inventarier 1102 1072 1284 212
Affarsfastigheter 5289 3842 35 060 31218
Verksamhetsfastigheter 20241 19 343 18 346 -997
Publika fastigheter (gator, vagar & broar) 345 405 804 399
Bilar och andra transportmedel 0 0 2 500 2 500
Summa: 26 977 24 662 58 094 33432

Resultatrakning (tkr)
Not Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 120988 145 359 172 048 195 655
Verksamhetens kostnader -456 660 -464 143 -494 718 -498 204
Avskrivningar -21 106 -22 676 -28 442 -30 251
Verksamhetens nettokostnader -356 778 -341 460 -351112 -332 800
Skatteintakter 249 110 246 347 249 110 246 347
Generella statsbidrag 90153 93 072 90153 93 072
Verksamhetens resultat -17 515 -2 041 -11 849 6 619
Finansiella intdkter 1233 728 1374 872
Finansiella kostnader -348 -331 -1642 -1871
Resultat efter finansiella poster -16 630 -1644 -12 117 5620
ARETS RESULTAT -16 630 -1644 -12 117 5620
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Balansrakning (tkr)

Not Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 0 201 0 201
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 217 689 212 783 349 235 347 736
- Maskiner och inventarier 9 6372 7 539 43 280 46911
Finansiella anlaggningstillgangar 10 17 029 17 183 8 062 8 205
Summa anlaggningstillgangar 241 090 237 706 400 577 403 053
Omséttningstillgangar
Forrad 0 0 4112 3113
Fordringar 11 57 679 69 097 61553 73 690
Kortfristiga placeringar 12 4926 4 806 4927 4 806
Kassa och bank 13 35795 36 013 48 800 50 027
Summa omsattningstillgangar 98 400 109 916 119 392 131 636
SUMMA TILLGANGAR 339490 347 622 519 969 534 689
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 186 496 203 191 247 101 259 282
- varav arets resultat -16 630 -1644 -12 117 5620
- varav andrade redovisningsprinciper -65 0 -65 0
Avsattningar
- avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 15 2 899 2484 3820 3499
- andra avsattningar, latent skatt 0 0 8200 7 950
Summa avsattningar 2 899 2484 12 020 11 449
Skulder
Langfristiga skulder 16 33404 33504 157 460 162 150
Kortfristiga skulder 17 116 691 108 443 103 388 101 808
Summa skulder 150 095 141947 260 848 263 958
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 339490 347 622 519 969 534 689
Borgens- och ansvarsférbindelser 18 284 907 295 080 284 907 295 080




RAKENSKAPER 2019 | JOKKMOKKS KOMMUN

Redovisning av kassafloden (tkr)

Not Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -16630  -1644 -12 117 5620
Justering for ej likvidpaverkande poster A 21521 20712 29013 28 546
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore foréandring
av rorelsekapital 4891 19 068 16 896 34 166
Okning(-)/minskning(+) av forrad/varulager 0 0 -999 -1189
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 11,12 11232 2 330 11952 1370
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 17 8248  -15655 1580 -10876
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 24 371 5743 29 429 23471
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 7 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar 89 -24662 -23644 -26 170  -33979
Forsaljning av materiella tillgangar 19 3280 62 6 882
Investering i finansiella tillgangar 10 -3 -453 -14 -460
Forsaljning av finansiella tillgdngar 10 156 0 157 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24490 -20817 -25965  -27 557
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristig skuld 16 0 3437 0 3437
Amortering av langfristiga skulder 16 -99 0 -4 690 -2 978
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99 3437 -4 690 459
Arets kassaflode 13 -218  -11637 -1226 -3 627
Likvida medel vid arets bérjan 36013 47 650 50026 53 654
Likvida medel vid arets slut 35795 36 013 48 800 50 027

-218 -11 637 -1226 -3627
Not A Specifikation av ej
likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 21106 22 676 28 442 30 251
Justering for gjorda avsattningar 415 -1964 571 -1705
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0

21521 20712 29013 28 546
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Nyckeltal (%)

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018 Kommentar
Andelen nettokostnader exklusive 98,9 93,9 94,8 89,0 Jokkmokks kommun har som
avskrivningar i forhallande till totala malsattning att detta tal ej
skatteintakter: ska dverstiga 92 procent.
Resultat fore extraordinéra poster 1,3 6,2 51 10,7 Detta matt visar hur stor an-
exklusive avskrivningar i forhallande del av skatteintdakterna som
till skatteintdkter: kan anvandas till avskrivning-
ar, investeringar, amortering-
ar eller annat sparande. Man
brukar ange cirka 7 procent
som mal for att resultatet ska
vara langsiktigt hallbart.
Finansnettots andel av totala skatte- 0,3 0,1 -0,1 -0,3 Detta tal visar hur stor del av
intdkter: skatteintdkterna som gar till
finansiella nettokostnader.
Resultat fore extraordindra poster 18,1 89 62,3 106,6 Om detta tal 6verstiger 100
exklusive avskrivningar i forhallande procent kan man ta av 6ver-
till nettoinvesteringar: skottet fran verksamheten
och anvéanda till amortering
eller till annat sparande.
Likvida medel i férhallande till verk- 7,8 7,8 9,9 10,0 Malsattningen i normalfallet
samhetskostnader: ar cirka 10 procent.
Balanslikviditet (omsattningstillgangar 84,3 101,4 115,5 129,3 Malsattningen i normalfallet
i forhallande till korta skulder): ar cirka 100 procent. Om siff-
ran understiger 100 procent
betyder det att de kortfristi-
ga skulderna ar hogre an vad
omsattningstillgangarna ar.
Den situationen kan medfora
risk for ett okat upplanings-
behov.
Soliditet: 54,9 58,8 47,5 48,7 Forandringen over tiden ar
det mest intressanta.
Langfristiga skulder per kommuninva- 6679 6699 31 34 Riksgenomsnittet ligger pa
nare (kronor): 486 013 cirka 29.000 kronor/invana-

re.




Kod
0302
0303
0311
0321
0322
0324
0326
0329
0405
0619
0712
0713
0714
0715
0716
0717
0718
0944
0947
0948
0949
0955
0956
0957
0958
0959
0960
0961
0962
0963
0964
1048
1050
1053
1056
1058
1061
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069
1070
1071
1072
1073
1099
1100
1101
1102
1103

Projekt

Helikopterplatta Kvikkjok
Inkép mark Arrenjarka 2:3
Handlaggarsystem dverform
Fiber Skallarim-Vuollerim
Fiber Porsi-Murjek
Kort/kortlasare

Lev.avtal fiberforlaggn.
Utrustning stadsnat
Akgrasklippare Notudden
Slackbil o slackteknik J
Ostra skolan, mébler mm
Vastra skolan, mobler mm
Vuollerims skola, mobler
Fjallbacken, mébler mm
Kattens forskola, mobler
Nygarden, mobler mm
Porjus forsk/skola,mébler
Gestaltning mm Berggatan
Gatljus byar mm
Ledningsnat Kabdalis

VA Kvikkjokk, etapp 3
Borrhal Kabdalis vattenv
Pabyggn larm, Jmk renings
Processoptim.VIim vattenv
Perangolv Jmk reningsv
Perangolv VIm reningsv
Asfaltering Wastfeltsgata
Byte va-ledn Getbergsg
Porjus AVC utokning

Jmk AVC skarmtak

AVC contaier

Ostra, sporthall
Kommunhuset, brandlarm
C/o Gerd, ombyggnad -17
Drivmedelsanlaggn. Kabdal
Vastra skolan,ytterdorrar
Arctic Camp,renov driftb.
Kabdalis brandstation
Lekutrustning forskolor
C/o Gerd, infart

Utemiljo skolorna
Kallforrad Forsnas

Vastra skolan markiser
Autostart.reservkraft Kai
Proj omb Kaitum mm
Arctic Camp, latrintomn
Arctic Camp, diskmaskin
Arctic Camp familjerum
Etablering Vattenfallskon
Vastra skolan, anpassning
VIm skola, varmevaxlare
Omb.industrolokal Forsnas
Omb. akutintag Jmk héalsoc

SUMMA
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Investeringar 2019 (tkr)

Utgifter
239,3
300,0

0,0
0,0
0,0
101,7
0,0
1596,9
60,0
0,0
232,7
211,6
181,6
0,0
94,6
86,2
53,9
0,0
107,5
360,6
1079,5
0,0
68,2
412,8
117,4
0,0
237,5
743,6
137,8
99,6
80,0
13 374,0
572,5
42,7
297,2
3,3
449,8
1496,1
4,2
157,5
1659,7
12,4
165,4
0,0
580,5
174,0
0,0
119,7
518,6
155,3
287,7
303,4
0,0

26 977,0

Inkomster
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-124,6
-798,5
-30,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
60,2
0,0
0,0
-539,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-58,4
0,0
0,0
0,0
0,0
-224,9
-300,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-87,0
0,0
-59,8
0,0
0,0
0,0
-151,7
0,0

-2314,5

Netto
239,3
300,0
0,0
0,0
0,0
101,7
-124,6
798,4
30,0
0,0
232,7
211,6
181,6
0,0
94,6
86,2
53,9
60,2
107,5
360,6
539,7
0,0
68,2
412,8
117,4
0,0
237,5
743,6
137,8
99,6
80,0
13 315,6
572,5
42,7
297,2
3,3
224,9
1196,1
4,2
157,5
1659,7
12,4
165,4
0,0
580,5
87,0
0,0
59,9
518,6
155,3
287,7
151,7
0,0

24 662,5

Budget
450,0
0,0
100,0
500,0
400,0
110,0
0,0

2 000,0
70,0

2 500,0
310,0
200,0
150,0
118,0
136,0
60,0
50,0
0,0
604,0
120,0
926,0
375,0
200,0
1500,0
100,0
100,0
200,0
900,0
150,0
100,0
80,0
10 754,0
0,0

0,0

0,0

0,0
500,0
0,0
300,0
152,0
860,0
0,0
220,0
550,0
500,0
125,0
35,0
100,0
30303,0
132,0
209,0
495,0
350,0

58 094,0
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3.1 Noter till resultatrakningen och ftill redovisningen av kassafloden

1 Verksamhetens intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen
Intakter enligt Jokkmokks kommun 117 167
driftredovisningen 516 500
AB Jokkmokkshus 38194
Jokkmokks Varmeverk AB 16 687
Avgar: Finansiella intdkter -1233
Statsbidrag -90 153
Skatteintakter -249 110
Jamforelsestérande intakt 0
Summa verksamhetsintakter: 176 004
- varav interna poster 55016
Summa intakter: 120988 Summa intakter: 172 048
2 Verksamhetens kostnader (tkr)
Kommunen Koncernen
Kostnader enligt Jokkmokks kommun 445 729
driftredovisningen 533 130
AB Jokkmokkshus 26 603
Jokkmokks Varmeverk AB 22 386
Avgar: Avskrivningar/nedskrivningar -21 106 varav skattekostnad
Jokkmokks Viirmeverk AB 1041
Finansiella kostnader -348
Summa verksamhetskostnader: 511676
- varav interna poster 55016
Summa kostnader: 456 660 Summa kostnader 494 718
Rakenskapsrevision, tkr
Granskning av delarsrapport 39
Granskning av arsredovisning 76

Operationella leasingavtal, tkr
Férfaller till betalning inom ett dr:

- Transportmedel 241
- Inventarier 1453
Summa 1694

Férfaller till betalning senare én ett men
inom fem dr:

- Transportmedel 296
- Inventarier 1276
Summa 1572

Forfaller till betalning senare én fem ar:

- Transportmedel 0
- Inventarier 0
Summa 0
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3 Avskrivningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 202 246 202 246
Maskiner och inventarier 2239 2204 6131 6302
Fastigheter 18 665 20226 22109 23703
Summa avskrivningar: 21106 22 676 28442 30 251

Skatteintakter, mellankommunal utjamning och statsbidrag (tkr)

Kommunalskatteintakter 2019 2018
Allman kommunalskatt 251131 247 403
Slutavrdkning prognos 2018 -310
Slutavrakning prognos 2019 -2141

Definitiv slutavrékning 2017 -746
Definitiv slutavrakning 2018 120

Summa kommunalskatteintakter: 249 110 246 347

Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemen och

generella statliga bidrag 98 330 101 401
Avgifter i utjdmningssystemen -8177 -8 329
Summa statsbidrag: 90 153 93 072

Summa skatteintdkter, mellankommunal

utjamning och statsbidrag: 339 263 339419
5 Finansiella intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 268 127 408 269
Réntebidrag 0 0 0 0
Kursvinst vardepapper 318 0 318 0
Ovriga finansiella intdkter 647 601 648 603
Summa finansiella intdkter: 1233 728 1374 872




JOKKMOKKS KOMMUN | RAKENSKAPER 2019

6 Finansiella kostnader (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Réntekostnader lan 170 312 1463 1842
Rantekostnader pensionsskuld 78 -81 78 -81
Dréjsmalsrantor 1 3 1 13
Ovriga finansiella kostnader 99 97 100 97
Summa finansiella kostnader: 348 331 1642 1871

Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

Kommunen/Koncernen

Balanserade utg.
immateriella tillg.

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 1973
Arets investeringsutgifter 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden: 1973
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -1772
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -201
Utgaende ackumulerade -1973
avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Aterforda nedskrivningar 0
Omklassificeringar 0
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar: 0
Ingdende planenligt restvarde: 201
Utgaende planenligt restvirde: 0

Summa immateriella
anlaggnings tillgangar

1973

o O o

1973

-1772

-201
-1973

O O © o o

201
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3.2.Noter till balansrakningen

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

Kommunen
Verksamhets- Affdrs- Publika Summa mark,
fastigheter fastigheter fastigheter byggnader och
tekniska
anldggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 354 293 189 729 41 246 585 268
Arets investeringsutgifter 20 241 5289 345 25875
Arets investeringsinkomster -898 -1446 60 -2284
Forsaljningar/utrangeringar 0 -299 0 -299
Ombklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden: 373 636 193 273 41 651 608 560
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -221 818 -113 679 -26 040 -361 537
Forsaljningar/utrangeringar 0 166 0 166
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 9617 -7 900 -1148 -18 665
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar: -231435 -121 413 -27 188 -380 036
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -4 067 -6 881 0 -10948
Forsaljningar/utrangeringar 0 113 0 113
Aterforda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingaende planenligt restvirde: 128 408 69 169 15 206 212783
Utgaende planenligt restvarde: 138 134 65 092 14 463 217 689
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Koncernen
Verksamhets- Afféirs- Publika Summa mark,
fastigheter fastigheter fastigheter byggnader och
tekniska
anléggningar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 354 293 437 438 41 246 832977
Arets investeringsutgifter 20 241 5368 345 25954
Arets investeringsinkomster -898 -1446 60 -2284
Forsaljningar/utrangeringar 0 -573 -573
Omklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 373 636 440 787 41 651 856 074
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -221 818 -226 435 -26 040 -474 293
Forsaljningar/utrangeringar 0 398 0 398
Omklassificeringar 0 0 0 0
Investeringsstod 0 0 0 0
Arets avskrivningar -9617 -11 345 -1148 -22 110
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -231435 -237 382 -27 188 -496 005
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -4 067 -6 881 0 -10 948
Forsaljningar/utrangeringar 0 113 0 113
Aterforda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingaende planenligt restvdrde: 128 408 204 122 15 206 347 736
Utgaende planenligt restvirde: 138134 196 637 14 463 349 234
N . I
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9 Maskiner & inventarier (tkr)

Kommunen
Maskiner Inventarier Bilar och Summa
transportmedel maskiner&
inventarier
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 6922 11 279 12 131 30332
Arets investeringsutgifter 162 941 0 1103
Arets investeringsinkomster -30 0 -30
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 7 054 12 220 12131 31 405
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -4 686 -8 880 -9 227 -22 793
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -744 -745 -751 -2 240
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -5430 -9 625 -9 978 -25 033
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvarde: 2236 2399 2904 7 539
Utgaende planenligt restvirde: 1624 2595 2153 6372
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Koncernen

Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden:

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar:

Ingdende planenligt restvarde:

Utgaende planenligt restvarde:

Maskiner

69 319

-53 350

-2 863

-56 213

o O O O o

15 838
13 106

Inventarier

81997
2159

84 156

-54 167

-2 296

-56 463

o O O O o

27 830
27 693

Bilar och

transportmedel

14 965
210

15175

-11722

-972

-12 694

o O O O o

3243
2481

Summa
maskiner &
inventarier

166 150
2530
-30

0

0

168 650

-119 239
0

0

-6 131

-125 370

o O O O o

46 911
43 280




RAKENSKAPER 2019 | JOKKMOKKS KOMMUN

Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Varmeverk AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 168 167 168 167
AB Jokkmokkshus 3860 3 860
Jokkmokks Va och Gata AB 0 0 200 200
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Destination Jokkmokk AB 0 100 0 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 342 342 342 342
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2344 2344 2344 2344
Forenade Smakommuners Forsakrings AB 2 000 2 000 2 000 2 000
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 342 342 342 342
Inera AB 42 42 42 42
Investeringar i Norrbotten AB, 28 aktier 4 100 kr 3 3
Ovrig |&ngfristig utldning 575 633 768 815
Summa finansiella anlaggningstillgangar: 17 029 17 183 8 062 8 205

*) Anskaffningsvdrdet dr 500 tkr Idgre dn det nominella beloppet pG grund av
att Jokkmokks kommun képte aktier av Vattenfall med 50% rabatt.

11 Fordringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 5681 7 899 8582 11291
Diverse kortfristiga fordringar 29 497 37 601 29593 37 766
Interimsfordringar 22 501 23 597 23 378 24 633
Summa fordringar: 57 679 69 097 61553 73 690
Forandring av kortfristiga fordringar, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: -11 418 -2766 -12 137 -1 806

N . I I
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Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Pensionsplaceringar 4673 4 806 4673 4 806
Kortfristiga placeringar 254 0 254 0
Summa kortfristiga placeringar: 4927 4 806 4927 4 806

Pensionsplaceringar varderade till verkligt varde/marknadsvarde.
Justering har gjorts till verkligt varde for 2017 med -15 tkr och for
2018 med -50 tkr.

Forandring av kortfristiga placeringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 121 386 121 386
13 Kassa och bank (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Handkassa 8 8 8 8
Sparbanken 34 460 35 858 47 466 49 872
Garantum 1326 147 1326 147
Summa kassa och bank: 35794 36 013 48 800 50 027

Forandring av kassa och bank, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: -219 -11 637 -1227 -3 627
14 Eget kapital (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Eget kapital vid arets borjan 183 191 184 835 239282 233 662
Resultatutjdmningsreserv vid arets borjan 20000 20 000 20000 20 000
Justering dandrade redovisningsprinciper
-vardering av Certifikat till verkligt varde -65 0 -65 0
Arets resultat -16 630 -1644 -12 117 5620
Eget kapital vid arets slut: 186 496 203 191 247 100 259 282
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Avsattningar for pensioner (tkr)

Kommunen

Pensionsmedel/Avsittningar 2019 2018
Ingdende avsattning 1999 3299
Nya forpliktelser under aret 0 0
Varav

Ranteupprakning 26 30
Basbeloppsupprakning 52 51
Nya utbetalningar -175 -218
Sankt diskonteringsranta 0 0
Intjdnad PA-KL 2 487
Intjanad Sarskild avtalspension 0 0
Utbetalning OK-SAP 0 0
Efterlevandepensioner 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0
Nyintjanad OPF-KL 68 0
Andrad samordning 0 0
Ovrig post 361 -1 650
Avsattning pensioner 2333 1999
Upplupen I6neskatt 566 485
Summa 2899 2484
Ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse 123 836 130 269
Forsdkring IPR 0 0
Ranteupprakning 899 813
Basbeloppsupprakning 2994 2 035
Utbetalningar -7 000 -5 945
Sankt diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0 0
Bromsen 0 0
Ovrig post -1133 -3337
Utgaende ansvarsforbindelse 119 596 123 835
Loneskatt 29014 30 043
Summa 148 610 153 878
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Overskottsfondens virde 0 257

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Langfristiga skulder (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Lan exklusive nasta ars amorteringar 23100 23 000 147 156 151 645
Skuld anslutningsavgifter 10304 10 504 10304 10 504
Summa langfristiga skulder: 33404 33504 157 460 162 150
Specifikation av kommunens
langfristiga laneskulder:
Laneskuld 2019 2018
Ingdende langfristiga skulder 23000 21 000
Nyupplaning under aret 0 3000
Arets amorteringar 3200 1000
Reserverade amorteringar féregaende ar -6 500 -6 500
Ndasta ars amorteringar 3200 6 500
Summa langfristiga laneskulder: 23100 23 000
Kreditgivare
Sparbanken Nord 0 0
Kommuninvest 26 300 29 500
Summa: 26 300 29 500
Né&sta ars amorteringar -3200 -6 500
Summa langfristiga laneskulder: 23100 23 000
Rantebindningstidens langd
Andel rorliga lan (90-dagarslan) 31% 27%
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar 0% 0%
Lan som forfaller 2—3 ar framat 0% 0%
Lan som forfaller 3-5 ar framat 34% 37%
Lan som forfaller senare an om 5 ar 35% 36%
Summa langfristiga skulder: 100% 100%
Ovriga uppgifter kring lanestocken
Genomsnittsranta 0,56% 0,50%
Utlandslan, mkr 0,0 0,0
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17 Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen

2019 2018
Kortfristiga skulder till koncernforetag (koncernkonto) 30091 21635
Amortering ndstkommande ar 3200 6 500
Leverantorsskulder 16 104 12 539
Personalens skatter, avgifter och dylikt 31319 30936
-varav arbetsgivaravgifter 14 381 14 137
-varav kallskatt 4055 3884
-varav semesterloneskuld 8 946 8813
-varav overtidsskuld 3937 4102
Ovriga kortfristiga skulder 3370 1507
Forutbetalda intakter 687 372
-varav forutbetalda hyresintakter 687 372
Upplupna kostnader 31920 34 954
-varav rantekostnader 20 16
-varav individuell del pensionsskuld 7 531 7 663
-varav ovriga interimsskulder 24 369 27 275
Summa kortfristiga skulder: 116 691 108 443
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: 8248 108 443

Koncernen Koncernen

2019 2018
Leverantorsskulder 22543 18 825
Sociala avgifter 14 562 14 504
Personalens kallskatteskuld 4247 4075
Semesterloneskuld 10 003 9479
Individuell del pensionsskuld 7531 7 684
Ovriga interimsskulder 31820 33 649
Amortering ndstkommande ar 4 800 7 900
Ovriga kortfristiga skulder 7 882 5692
Summa kortfristiga skulder: 103 388 101 808
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: 1580 -10 877
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Kommunagda féretag
AB Jokkmokkshus 108 576 113 061 108 576 113 061
Jokkmokks Varmeverk AB 18 500 18 500 18 500 18 500
Summa kommundgda foretag: 127 076 131 561 127 076 131 561
Egna hem och smahus
Statens bostadsnamnd 0 0 0 0
AB Balken Finans Sweden 3 3 3 3
SBAB 399 467 399 467
Summa egna hem och smahus: 402 470 402 470
Ovriga externa borgensataganden: 8817 9170 8817 9170
Pensionsforpliktelser ej upptagna 119 597 123 836 119 615 123 836
bland skulder eller avsattningar:
Loneskatt utanfor balansrakning: 29014 30 043 29019 30 043
Summa: 284 906 295 080 284 929 295 080
Borgensinfrianden: 0 tkr 0 tkr

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullméaktige §116, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgen-
satagande ar i ett underavtal, regressavtal, begransat till den laneskuld som kommunkoncernen
har i Kommunlnvest.
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I Jokkmokks kommun finns mdénga smultronstdllen ddr det gar att njuta av den stillsamt vackra naturen.
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4. INFORMATION OM VERKSAM-
HETERNA | KOMMUNKONCERNEN

Pd féljande sidor kan du lisa om verksamheterna inom Jokkmokks kommuns koncern-

organisation. Sammanstdllningen innehdller sex verksamhetsomrdaden som du som medborgare

kommer i kontakt med:
Kommunstyrelsen
Utbildning och pedagogik
Vard och omsorg

Kultur och fritid
Samhidillsbyggnad

S LA WN R

Koncernbolag

4.1 Kommunstyrelsen

Under denna rubrik finns all verksamhet inom
ndiringslivs- och samhdllsavdelningen samlad med
de ingaende funktionerna for tillvixt, samhille och
infrastruktur, IT- och e, controller och juridik, perso-
nal och ekonomi. Information om kommunchefens

ansvarsomrade inleder avsnittet.

KOMMUNSTYRELSEN

Antal ledamoter: 9 (4 S,1V, 1 MP, 2 FJK, 1 SV)
Ordforande: Robert Bernhardsson (S)

4.1.1 Kommunchefen

Uppdrag och verksamhet

Jokkmokks kommun dr organiserad i en férvaltning
och inom den fem avdelningar med underfunktio-
ner. Yttersta ansvaret for att de politiska besluten
verkstalls ligger hos kommunchefen som ocksd ar
forvaltningschef och avdelningschef for narings-
livs- och samhaéllsavdelningen. Dessutom ansvarar
kommunchefen for projektet "Varumarkes-
byggande och kommunikation” och omrddena
kollektivtrafik och bostadsanpassning. Sjdlva hand-
laggningen av bostadsanpassningsdrenden gors hos
samhallsbyggaravdelningen.

Verksamheten inom kommunstyrelsens omraden
bedrivs i naringslivs- och samhallsavdelningen.
Uppdraget till avdelningen &r att utifran politikens

malsdttningar och fokusomrdden samt Gvriga
politiska uppdrag fokusera pa utvecklings- och
forbattringsarbete. Avdelningen ar indelad i sex
funktioner som har olika uppdrag som delvis bestar
av stodfunktioner till andra avdelningar.
Malsdttningarna i visionsdokumentet Jokkmokk
2030 styr verksamheternas uppdrag och arbete

Aret som gatt
Arets verksamhet har priglats av att den kommu-

nala ekonomin ar hart anstrangd. Alla avdelningar
arbetar med atgdrder och forslag till besparingar.

Besparingar inom kommunstyrelsens omrade
Som ett led i ett besparingsprogram for att uppnd en
budget i balans for kommunen har kommunstyrel-
sen beslutat om f6ljande atgdrder inom kommun-
styrelsens verksamhetsomraden:

¢ att minska kostnader for lokaler,

¢ att minska kostnaderna for fordon,

* att minska kostnader for inkép,

* att minska kommunens personalkostnader.

Forvantat utfall

* Minskade lokalytor mer &n 1 coo m?
* Minskat antal anstdllda mer &n tio tjanster
* Minskade kostnader mer dn atta miljoner
kronor.
For att nyttja kommunens lokaler effektivt har
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¢/o Gerds Johan Wiklund kan stolt berdtta om féretagets expansion i de nyligen utbyggda lokalerna.

anstdllda som haft sina arbetsplatser i kommunens
fastigheter ute pa Jokkmokks samhalle flyttat in i
kommunhuset. Darmed har kommunala lokaler
blivit tillgangliga for externa hyresgaster och for
forsaljning. Darutdver har ett antal fastigheter salts
och fler ska laggas ut till férsdljning. Sammantaget
kommer lokalytorna att minska med cirka 6 ooo
m? och de drliga driftkostnaderna blir 600 tusen

kronor lagre. Intakter fran forsaljningar tillkommer.

En bilpool har inrdttats for att minska antalet
bilar i organisationen och minska kostnaderna for
hyr- och leasingbilar.

Kopstopp har gallt fran september. Genomgang
och uppfoljning av rutiner for inkép och upphand-
lingar har pagatt och ska fortsitta. Exempelvis har
ink6p av mobiltelefoner styrts upp.

I kommunstyrelsens beslut om besparingar
ingick att samordna administrativa funktioner. Fér
att verkstdlla detta beslut har en processkartldagg-
ning av administrationen genomforts av konsul-
ter med erfarenhet av liknande uppdrag i andra
kommuner.

Under aret har antalet tjdnster minskats med
elva, motsvarande 9,5 drsarbeten. Det har gjorts
genom att arbetsmarknadsenheten med resur-
scentrum avvecklats, att turistbyrd och vaxel/re-
ception har omorganiserats, att fyra andra tjanster
motsvarande 2,75 drsarbeten har avvecklats eller
inte dterrekryterats vid naturliga avgingar. Vissa
av de berérda medarbetarna fitt anstéllning inom
socialtjansten och skolan, omrdden som har stora
rekryteringsbehov och vissa har flyttats 6ver i pro-

b ™

jekt. Andra har valt att byta arbetsgivare. En tjanst
har flyttats till socialtjansten.

Samtliga atgarder i besparingsprogrammet har
tillsammans med andra kostnadsminskningar inom
kommunstyrelsen paverkat det ekonomiska resulta-
tet positivt. Dock kommer storre delen av resultat-
paverkan att borja markas forst under ar 2020.

I samband med omorganiseringen av turistbyra
och véxel/reception har turistinformationen flyttats
till kommunhuset. Eldprovet under marknadsda-
garna 2020 ndr besokstrycket varit extra stort visade
att det fungerar mycket bra att ha informationen i
kommunhuset.

Ovrigt
Alla avdelningar har fokuserat pa att effektivisera
och gora besparingar inom sina omraden.

Arbetet med att skapa en helhetssyn pa kommu-
nens verksamhet har fortsatt.

Uppdraget att gora kommunhuset mer tillgangligt
sd att besGkare kan komma in till receptionen utan
att forst anmala sig i foajén ar genomfort genom att
en smdrre ombyggnation gjorts.

I projektform pagdr ett arbete med kommuni-
kation och platsmarknadsféring for att stiarka den
positiva bilden av Jokkmokks kommun. Projektet ar
ettarigt med en kommunikator anstélld. Tjansten
sorterar direkt under kommunchefen och ingar inte
i ndgon avdelning.

Utbildning fér nya politiker har genomforts i
boérjan av aret.

Australiens, Storbritanniens och Kanadas am-




bassadorer har tagits emot och informerats under
marknadsdagarna 2019. Samrdden med samebyord-
forandena har skett i sedvanlig ordning, ett méte pa
varen och ett pd hosten varje ar. Region Norrbottens
regionrdd har besokt kommunen for att informera
sig och det har dven varit en kommundialog med
regionrdd och andra representanter fran regionen.
Vid sedvanliga moten med polisen har kommu-
nen informerats om att polisen kommer att utéka
bemanningen i Jokkmokks kommun.

Jokkmokks kommuns koncept Arctic Talks har
genomforts for forsta gangen under drets vinter-
marknad i ett samarrangemang med Region Norr-
botten, Vattenfall, Sparbanken Nord och Jokkmokks
kommun. Arctic Talks kommer att arrangeras dven
under marknadsdagarna 2020.

Tidigare skolchef gick under varen 2019 i pen-
sion och en ny skolchef tilltradde i borjan av aret.
Rekrytering av en ny kommunchef har pagdatt under
hosten och skolchefen blev utsedd till kommunchef
fran 2020-o01-01. Darfor pagar nu rekrytering av ny
skolchef och en tillférordnad skolchef ar tillsatt
under rekryteringsperioden.

Kommunfullmaktige har beslutat salja Hotel
Jokkmokk till nuvarande arrendatorer.

Kommunen har borjat arbeta efter ett nytt kon-
cept - tillvdxt och tillsyn - som innebar att proces-
serna for hantering av anstkan om olika tillstdnd
och annan service till féretag och medborgare och
ska bli battre, snabbare och effektivare.

I Kdbdalis har en ny brandstation tagits i drift och
bransleforsaljningen vid butiken som legat i trada
en tid har dterupptagits.

Avtal har ingdtts med Nordenskidldsloppet AB
om insatser fran kommunen i samband med tav-
lingen ar 202o0.

* Framtiden

Ar 2020 kommer att innebira fortsatt stora utma-
ningar vad galler ekonomin. Att lyckas med rekryte-
ring av personal till vard, skola och omsorg ar ocksa
en utmaning som kommer att besta.

Skatteintdkterna beror pa befolkningsunderlaget
som har minskat och det ar i dagslaget oklart vilka
eventuella ytterligare finansieringsméjligheter som
kommer att vara mojliga via beslut av riksdag och
regering.

Nuvarande kommunchef har slutat vid drsskiftet
och en ny har tagit vid fran 1 januari 202o0.

¢ Investeringar

En ny avloppsanldggning vid flygplatsen i Kvikk-
jokk.
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4.1.2 Naringslivs- och samhalls-
avdelningen

Uppdrag och verksamhet

Tillvaxtfunktionen bedriver fortlopande verksamhet
inom omradena ndringslivsarbete, milj6- och ener-
giarbete, turistinformation, arbetsmarknadsfrigor,
integration och flyktingmottagande, fiskerikonsu-
lenttjdnster, utredning och beredning av drenden till
bland annat kommunstyrelsen, drift och utveckling
av Arctic Camp Jokkmokk, Jokkmokks marknad,
GIS (geografiskt informationssystem), kollektivtra-
fikfragor samt allmanna glesbygdsutvecklingsfragor.
Utover det naringslivsarbete som funktionen bedri-
ver sa koper funktionen foretagsutvecklingstjanster
via ndringslivsbolaget Strukturum. Dessutom driver
funktionen olika projekt.

Sambhalls- och infrastrukturfunktionen Samhalls-
och infrastrukturfunktionen fullgér kommunens
uppgifter avseende vatten- och avloppsf6rsérjning,
vaghdllning och trafikfragor, parker, dtervinning,
naturomraden och lekplatser, skogsinnehav samt
fastigheter som inte forvaltas av annan namnd eller
styrelse, mat till kommunal skola och dldreomsorg,
lokalvard, samhallstrategisk fysisk planering och
framtagande av detaljplaner, gestaltningsfragor.

IT- och e-funktionen IT- och e-funktionen verk-
samhetsomrade kan delas upp i tre delomraden,
kommunadministration, skola och jokknet. Varje
delomrdde ar uppdelat i drift och utveckling. IT- och
e-funktionens 6vergripande verksamhetsmal &r

att sdkerstalla och utveckla den IT-plattform som
6vriga verksamheter inom organisationen behdver
som st6d for att uppfylla de verksamhetsmal som ar
beslutade av de fortroendevalda politikerna inom
varje namnd.

Controller- och juridikfunktionen &r en stodfunktion
till de fortroendevalda och till 6vriga verksamheter.
Under funktionens ansvarsomraden ligger adminis-
tration avseende kommunstyrelsen, kommunfull-
maktige, valnamnd, revisorer, partistéd, minoritets-
sprak, registratur, upphandling, kontakterna med
allméanheten via receptionen och telefonvaxeln, se-
kreteraruppdrag till kommunfullmaktige, kommun-
styrelsen, valndmnden, barn- och utbildningsnamn-
den och socialndmnden samt ansvar for kommunens
centrala arkiv. Funktionen omfattar dven 6verfor-
myndarens verksamhet som innefattar handlaggning
samt granskning av gode man och stallféretrddare
till personer som har behov av detta.
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! s
Sa hdr trevligt blev det efter Berggatan efter avslutat arbete.

Personalfunktionen ansvarar for att samordna och
utveckla kommunens personalpolitiska arbete samt
sakerstalla Jokkmokks kommuns arbetsgivaransvar.
Personalfunktionens arbete gdr i férlaingningen ut
pd att Jokkmokks kommun ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och bidra till att starka varu-
market Jokkmokk.

Ekonomifunktionen ar en stédfunktion till avdel-
ningar, namnder och styrelse och ansvarar for att
den ekonomiska redovisningen och administratio-
nen fungerar utifran gadllande lagkrav, politikens
riktlinjer och i enlighet med de regler och anvis-
ningar som finns. Arbete med forslag till ars- och
deldrsredovisningar, ansvar for underlag till budget-
processen till politiken for beslut ingar liksom con-
trolleruppdrag for att folja upp, analysera, utvardera
och foresla utvecklingsinsatser i ekonomiska fragor.

Arets verksamhet

Tillvaxtfunktionen: Under aret har utveckling
inom arbetet med etableringsservice skett. Syftet
med detta dr att genom ett strukturerat arbete med
foretagsetableringar eller féretagsexpansioner
underlatta for naringsidkaren att etablera sig, eller
expandera, i Jokkmokks kommun. Detta uppnas
genom effektiviserat internt arbete mellan kommu-
nens olika avdelningar eller funktioner och genom
samverkan med ndringslivsbolaget Strukturum.
Samverkan mellan kommunen och Foretagarna
har fortsatt starkts och mdnga naringslivsaktiviteter
som genomfors gor Foretagarna och kommunen
tillsammans. Kommunstyrelsen har beslutat att
Jokkmokks kommun ska arbeta enligt modellen
Tillvaxt & Tillsyn vilket medfor fortsatt utveck-

ling av kommunens arbete kopplat till forbattrat
foretagsklimat. Detta innebdr att processerna for
hantering av ansékan om olika tillstdind och annan
service till foretag och medborgare och ska bli batt-
re, snabbare och effektivare.

Det har varit fortsatt hog intensitet i arbetet med
elintensiva verksamheter. Detta arbete bedrivs inom
ramen for etableringsservice.

En méngd olika utrednings- och beredningsupp-
drag har utforts.

Fortsatt utveckling av Arctic Camp Jokkmokk har
lett till en hogre beldggning som stracker sig 6ver
storre del av dret. Inom funktionen har f6ljande pro-
jekt bedrivits under ar 2019 - Tillgdnglig kommun,
LONA (Lokala Naturvardssatsningar), Utveckling
av ndringslivet och foretagsklimatet i Jokkmokks
kommun samt LECo (Local Energy Communities).

En stor struktur- och volymanpassning har ge-
nomforts inom flyktingmottagande och integration.

Omfattande insatser med att fa ut fler i arbete har
bedrivits inom enheten. Som ett led i kommunens
besparingsdtgarder har Arbetsmarknadsenheten
avvecklats under hosten 2019. Aven effektivisering
av lokalytor har skett genom flytt av kontorsplatser
fran andra fastigheter till kommunhuset. Turist-
byran har flyttats till kommunhuset och finns nu i
entréplanet tillsammans med vaxel och reception.
En GIS-samordnare har rekryterats under aret.

Samhalls- och infrastrukturfunktionen: Investe-
ringstakten har varit fortsatt hog. Arets stérsta och
mest resurskravande insats har varit genomfor-
andet av utvecklingen av Ostra skolans bad- och
sporthall samt forberedelserna infér kommande
investeringsprojekt avseende campusomradet kring




Bokenskolan inklusive kontorsbygge samlokalise-
ring Vattenfall. Arbetet med Ostra skolans bad- och
sporthall drabbades av férseningar till foljd av brist-
fallig projektering och en process mot projektoren
drinledd. Den hoga investeringstakten haller i sig
och via ett tecknat markanvisningsavtal si skedde
ett fortsatt byggande av privata bostdder pa omradet
Nyborg. Projektet med att rusta upp Kajtumgar-
den ar initierat och har resulterat i ett férslag for
inriktning och vagvalsbeslut. Arbetet med dialoger
med olika berdrda grupper dr paborjat. Projektet VA
Kvikkjokk etapp tre ar avslutat och ndsta storre for-
vantade infrastrukturprojekt vantas ske i Kdbdalis
under de kommande dren. En kapacitetsutredning
av hela Kabdalis VA-nit, inklusive expansionsomra-
den ar utférd och sammanstallning av resultat pagar
parallellt med tva storre detaljplaner i omrddet.

Andelen drifts och investeringsprojekt har varit
manga och till folj av det ekonomiska laget sa har ar-
betsbelastningen varit anstringd. Arets projekt har
till storsta del gatt enligt plan.

Matpolen har arbetat aktivt fér att minska
matsvinnet och fick ar 2018 bast placering i Lanet.
Stadpoolens kundenkat visar pa att kundnéjdheten
utvecklas positivt.

Resursen samhallstrateg fullgér kommunens
planarbete och gestaltningsarbete. GIS* plattformen
fungerar som ett verktyg bade for planarbetet och
det framtida arbetet med kommunal infrastruktur
samt servicetjanster inom funktionen. Tvd storre
detaljplaner pagar som sagt i Kabdalis parallellt med
nya ansokningar om planbesked och andra mindre
detaljplaner. Funktionen samhallsstrateg kommer
framover att ha ett allt tdtare samarbete med till-
vaxtfunktionen och GIS-samordnaren. Samhallstra-
tegen har ocksa under aret arbetat med kommunens
nya LIS*-plan.

Under sommaren har manga mindre férbatt-
ringsdtgarder skett i kommunen, i syfte att bidra till
attraktivitet. Medborgarenkaten som gjorts under
aret ger ldga betyg till gator och gangvagar vilket tas
under beaktande.

IT- och e- funktionen: Arbete med att sakerstdlla
IT-driften har fortsatt. Framtagandet av en gemen-
sam IT-strategi samt tjansteportf6lj inom LKF-om-
radet pagar.

Véxelsamarbetet med Pajala har utokats sd att
Pajala och Jokkmokk svarar for varandra vissa tider.

Samf6rlaggning kanalisation med Vattenfall
strackan Skallarim - Vuollerim ar avslutad

Har har forutsdttningarna andrats vad galler
priset. Eftersom kommunen inte har mojlighet
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att finansiera projektet med den nya prisnivan vill
pagar arbete med att tillsammans med Vattenfall
hitta en 16sning som innebar att kommunen lamnar
tillbaka strackan Jokkmokk-Skallarim till Vattenfall
och drar sig ur projektet. Det skulle géra det mojligt
for Vattenfall att sdlja hela strackan Jokkmokk -
Vuollerim till ndgon annan intressent.

Samforlaggning kanalisation med Vattenfall
strackan Porsi — Murjek pagar. Hir kommer kom-
munen inte att kopa 16s kanalisationen darfor att
forutsattningarna andrats dven har, och det till det
battre. Har kommer kommunen att ha mojlighet att
hyra fiber till en rimlig kostnad via IT Norrbotten.

Inom ramen for Norrbottens e-ndmnd har
kommunen tillgang till en gemensam e-tjanste-
plattform. Under &r 2019 har arbete skett med att
skapa och tillgangliggora e-tjanster bade internt
och externt for att forenkla for medborgare samt att
minska och automatisera den interna administra-
tionen. E-tjansteportalen kommer medborgarna att
kunna anvanda nar det passar dem och ar darmed
inte beroende av 6ppettider i kommunen.

* En e-tjansteplattform med funktionalitet for att
publicera e-tjanster och handlagga drenden.

* En tjansteplattform som tilldter kommunen att
sakert kommunicera med medborgare genom en
sjdlvserviceportal, en digital kundtjanst.

Ovrigt 16pande arbete med drift och utveckling

under aret;

* Utveckling av klientarbetsplatser, IT-arbetsplats.

* Migrering pagar till Windows 10.

* Arbete med WiFi pa Arctic Camp fardigstallt.

* Inférande av 2-faktors autentisering mot kommu-
nens ndtverk for att kunna héoja sdkerhetsnivan
samt sdkerstalla sparbarhet vid sdkerhetsincidenter

* Arbetet med tradlGsa accesspunkter, Pionjaren
genomfort

* Nya servrar for Artvise kundtjanst ar uppsatta och
kommer tas i drift under 2020

* Dokumentation av fiberinfrastruktur Stadsnat
samt kommunnat ar pagaende.

IT- och e-funktionen har i slutet av dret flyttat

verksamheten frdn turistbyrahuset till forvaltnings-

byggnaden

Controller- och juridikfunktionen: Ar 2019 inleddes
med en tillfalligt omstuvad organisation till foljd
av tjanstledigheter, medarbetare som valde att ga
vidare till annan arbetsgivare och annat. Samarbete
med andra verksamheter l6ste en del av utmaning-
arna inom bland annat kommunsekreterartjansten,
registratur, vaxel och reception. En viss omorgani-
sation inom funktionen gjordes bland annat for att
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sakra den juridiska kompetensen inom organisa-
tionen. Under varen har val till europaparlamentet
genomforts vilket administrerats under controller-
och juridikfunktionens verksamhetsomrade.

En rad storre upphandlingar har gjorts under aret,
bland annat omtag slamtdmning, férsdkringar, drift
och underhall av gatljus, skolskjutsar, livsmedel,
bemanningstjanster skéterskor och underskdterskor
m.m.

Personalfunktionen: Under ar 2019 har personal-
funktionen samordnat ett individuellt ledarutveck-
lingsprogram for socialtjdnstens chefer som ett
pilotforsok infor fortsatt planering av ledarutveck-
ling f6r kommunens samtliga chefer.

Ekonomifunktionen: Under storre delen av dret har
ekonomifunktionen varit fortsatt underbeman-
nad till foljd av tjanstledighet och sjukfranvaro.
Funktionen har utifran detta inte haft utrymme
for det planerade utvecklingsarbetet inom redovis-
nings- och budgetomrddet. Det har ocksd inneburit
mindre utrymme for st6d och service till 6vriga
verksamheter i ekonomiska fragor och strategiskt
utvecklingsarbete.

Till £6ljd av det anstrangda ekonomiska laget
har verksamheterna under aret, framforallt under
hosten, arbetat med atgdrder avseende kostnadsbe-
sparingar eftersom ekonomifunktionens bemanning
varit kraftigt decimerad har det inte varit mojligt
att stotta verksamheterna pa ett bra satt. Tidsplaner
har skjutits fram och dven beslut om budgetramar
ar 2020 fattades sent under aret vilket medfort att
ndmndernas detaljbudgetar 4nnu inte har beslu-
tats for alla verksamheter. Ekonomifunktionen har,
som ett led i effektiviseringsarbetet, i slutet av aret
uppgraderat fakturaskanningssystemet. Dels for att
kunna méta upp lagkrav pd att ta emot e-fakturor
men ocksa for att minska tidsatgangen i faktura-
hanteringen. Anpassningar och finjusteringar pagar
avseende detta.

Framtiden

Tillvaxtfunktionen: Fortsatt hog intensitet i arbetet
med etablering av elintensiva verksamheter ar att
forvanta.

Fortsatt hog intensitet i naringslivsarbetet med
investeringsfrimjande atgarder och foretagsklimat.
Funktionen kommer dven att ha en roll i framtagan-
det av kommunens 6versiktsplan. Arbetet med att
kontinuerligt vidareutveckla Jokkmokks marknad
och Arctic Camp Jokkmokk fortgar.

Samhalls- och infrastrukturfunktionen: Det

kommande aret finns behov av 6kade resurser for
projekt- och byggledning, i och med den stadiga
trenden av 6kat investeringsbehov. Storre och mer
omfattande entreprenader och avtal 6kar behovet
av ekonomisk och juridisk kompetens. En extern
forstarkning genom byggledarresurs ordnas infor
projektstart for Vattenfalls nya lokaletablering.
Kostnadstackning ar viktigt och kommer att bli 4n
viktigare i och med att entreprenadernas storlek
vaxer. Forutom de kommunala projekten sa 6kar
aven de icke kommunala investeringarna. Dessa
skapar mojligheter i Jokkmokks kommun pa manga
plan men de paverkar ocksa tillgangen till tillgangli-
ga entreprenorer och arbetskraft. Det i sin tur stéller
krav pa anpassning till nya scenarion f6r utbyggnad
av kommunal infrastruktur. Det sker arbete internt i
organisationen avseende effektivisering, dar inryms
insatser sd som utveckling av e-tjdnster samt stravan
efter minskad energiforbrukning och minskat
matsvinn. Ett femdrigt arbete med anpassning av
vatten- och avloppstaxorna ar genomfort, vilket
varit nédvandigt for att sdkra ekonomiska resurser
for att tillgodose expansiva omrdden med vatten och
avloppstjanster.

[T- och e-funktionen: fortsatt arbete med aktiviteter

kopplade till e-tjansteplattformen

Exempel pa 6vriga aktiviteter som pagdr inom ra-

men for Norrbottens e-namnd &r:

* IT-st6d for drendehantering och diarium

* Trygghetsskapande teknik for sarskilt boende

* Upphandling gemensamt verksamhetssystem
Socialtjanst

* Gemensam upphandling ekonomisystem

* It-stod elevhalsa

* Etablering funktion for digitala personalakter,
digitala signaturer

Lokalt planerar verksamheten for arbete med aktivi-

teter som till exempel

* fortsatt arbete med byte switchar inom stadsnatet
(jokknet)

* flytt av kommunens it nod frdn gamla Engelmarks
(f.d turistbyrén)

* projektering Bredband i Jokkmokks kommun

* inforande elektronisk korjournal med start i kom-
munens bilpool

* effektiviseringsarbete avseende kostnader for
licenser och lagring

Controller och juridikfunktionen: De kommande
aren kommer att praglas av dterhdllsamhet samt
sOkandet efter effektivare, smartare och billigare
16sningar, effektivare resursfordelning for att sinka
kostnader. I synnerhet stédfunktionerna inom




organisationen omfattas av detta arbete. I det tuffa
ekonomiska ldge som rader har det bedomts ligga
stora fordelar i att med hjdlp av en processkartlagg-
ning ta ett helhetsgrepp i organisationen kring de
administrativa processerna. Detta framst for att
minska sdrbarhet, sikra kompetens och ge utrymme
for en snabbare utveckling av digitala plattformar,
e-tjanster och automatiserade processer.

Till foljd av det anstrdngda ekonomiska lage
kommunen befinner sig i planeras fordndringar i or-
ganisationen frdn ar 2020. Redan under hosten har
vissa fordndringar skett inom funktionen avseende
personal och budgetansvar. Fran 1 september har
personalchefen tagit 6ver funktionen och Gvertar
dérmed personal och budgetansvar for de delar som
blir kvar i controller- och juridikfunktionen sasom
ndamndsadministration, registratur och 6verfdrmyn-
deriet.

Under hosten flyttade turistbyran in i huset och
delar nu lokaler med véaxel och reception. Verksam-
heterna samordnas fran ar 2020 till ett nytt Info-
center och ingdr darmed i tillvaxtfunktionen fran
arsskiftet. Upphandling och inkép flyttas over till
ekonomifunktionen fran arsskiftet.

Ekonomi Kommunstyrelsen
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Personalfunktionen: Kompetensforsorjning och hal-
sosamma arbetsplatser kommer vara fortsatt i fokus
for personalfunktionens arbete. Det handlar bl.a.
om att leda och stodja chefer i ett fordndrat arbets-
satt, fler heltidsanstéllda och jamstallda arbetsplat-
ser ndr farre ska ta hand om fler.

Ekonomifunktionen: Utifrdn den processkartldgg-
ning 6ver administrationen i Jokkmokks kommun
som gjorts under hosten 2019, kommer ekonomi-
funktionen under den narmsta tiden att jobba med
intern kompetensutveckling, kvalitetssakring och
andra atgarder for att minska sdarbarheten inom
organisationens ekonomiadministration. Detta
kommer bland annat att innebara samordning av
de resurser inom organisationen som arbetar med
ekonomiadministration. Aven ett utokat arbete med
chefsstod planeras. Arbetet med 6versyn av budget-
processen och modellen for resursférdelning har
hog prioritet och funktionen planerar att starta upp
det arbetet under ar 2020.

De besparingsatgarder som gjorts under dret
har ocksd inneburit viss omorganisation inom
avdelningen vilket har lett till att upphandling och
inkopsverksamheten fran och med kommande
budgetar organiseras under ekonomifunktionen.

Driftsredovisning

Arsbudget, tkr 106 760 | Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr 105 606 | Redovisning, tkr
Avvikelse, tkr 1154 | Avvikelse, tkr

Investeringsredovisning

Antal manadsanstillda 2019-12-31

54 570 | Tillsvidareanstallda 103
23802 | Visstidsanstdllda 3
30768 106

Jahkmahke Turisstadajmadahka

Jahkamahki Turistaguovddas

Turistinformationen har flyttat in i kommunhuset och har tillsammans med vdxeln blivit Infocenter.
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Verksamhetsmal, kommunchefens omrade

Verksamhetsmadlen redovisas enligt det nya visionsdokumentet ’Jokkmokk 2030’ som beslutades av kommun-
styrelsen i borjan av &r 2017

Medborgarperspektiv

Maluppfyllelse: Gront — enligt plan — pagar Rott — ej paborjat

Insatsomrade Insatser Utveckling | Kommunchefens insatser Kommentar

Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks kom- Kommunchefen ansvarar for pro- Enligt plan
muns varumarkesplattform ska framjas. jektet ”Varumdrkesbyggande och men finns
Jokkmokk som varumarke ska innefatta kommunikation” och ska i alla sam- | alltid mer att
ett gott vardskap och utgoras av ett val- manhang framhalla vikten av att gora
komnande och 6ppet forhallningssatt till sta for ett gott vardskap samt vara
manniskor, situationer och idéer. stod till avdelningar och funktioner

i deras arbete.

Infrastruktur Vil anpassat bostadsbestand med attrak- Kommunchefen ska vara ett stod Enligt plan
tiva boendemiljoer. till avdelningar och funktioner i men finns
Det offentliga rummet ska underhallas val deras arbete. alltid mer att
och utformas med hansyn till tillgdnglig- gora
het och attraktivitet.

Anpassat kommunalt utbud av valskoétta
fritids- och friluftsanlaggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala Gult Kommunchefen ska stodja Kan/bor
naringslivet for att underlatta insteg pa verksamheternas insatser for utvecklas
arbetsmarknaden. ungdomar.

Ungdomar ska involveras i dialogen

och ges reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska ges mojlighet att engagera
sig i, eller sjalva skapa, aktiviteter som
bidrar till en utvecklande framtid

Komptens- God tillgang till individuell kompetensut- Kommunchefen ska vara stod till Enligt plan

forsorjning veckling. avdelningar och funktioner i deras | men finns

Hogkvalitativ grundskola med studieresul-
tat 6ver riksgenomsnittet.

Hogkvalitativt gymnasieutbud som attra-
herar bade pojkar och flickor.
Hogkvalitativ gymnasieskola med studie-
resultat 6ver riksgenomsnitt.
Utbildningsutbud som medger méjlighet
till egen forsorjning for alla.

arbete, ta initiativ, prioritera och alltid mer att
analysera nar det behovs och ska gora

delta i Lapplands kommunalfor-
bunds direktionsmoten, kom-
mun-chefsmoten och tills vidare
dven i ekonomichefsmotena

Kommunikation | God internetatkomst i hela kommunen,
med hjalp av fiber och kompletterande
|6sningar.

Mobiltackning i hela kommunen samt

ett utdkat antal tjansteoperatorer och
kompletterande I6sningar.

Goda kommunikationer i hela kommunen
som mojliggodr in- och utpendling.

Kommunchefen ska stodja IT- och | Enligt plan
e-funktionen i fragor som berér in- | men finns
satser for god internetatkomst och | alltid mer att
vara behjalplig till verksamheter gora

som ansvarar for kommunikationer
for in- och utpendling.




ARSREDOVISNING 2019 | JOKKMOKKS KOMMUN

Verksamhetsmal, kommunchefens omrade, fortsattning

Foretagarperspektiv

Maluppfyllelse: Gront — enligt plan

— pagar Rott — ej paborjat

uppmuntras.
Investeringar ska stéttas genom strategiskt
och proaktivt inforsaljningsarbete

attrahera investeringar gors.

Insatsomrade Insatser Utveckling Kommentar

Varumarke Varumarket Jokkmokk ska, i sin varumar- Kommunchefen ansvarar for Enligt plan
kesplattform, inrymma en bred bild av projektet “Varumarkesbyggande men finns
kommunen och kommuniceras med tydli- och kommunikation som gor alltid mer att
ga och traffande budskap till olika grupper insatser inom detta omrade och gora
av mottagare. ska vara stod till avdelningar och
Vil fungerande samarbeten mellan ideell, funktioner i deras arbete kopplat
offentlig och privat sektor, ska utveckla, till varumarket
varda och nyttja Jokkmokk som ett starkt
varumarke.

Jokkmokk som varumarke ska innefatta en
val utvecklad lokal etableringsservice.

Infrastruktur Ett proaktivt och strategiskt arbete med Kommunchefen ska vara delaktig Enligt plan
kommunala tillgangar ska bidra till en posi- i planering och strategiskt arbete men finns
tiv samhalls- och naringslivsutveckling. for att mark- och lokaltillgangar ska | alltid mer att
Foradling av mark- och lokaltillgdngar som anpassas till kommunens planer gora
ligger i linje med kommunens plan for for naringslivsutveckling, vara
naringslivsutveckling ska framjas. delaktig i moten med intressenter

och se till att insatser halls inom
givna ramar.

Ungdomar Ungdomar ska stottas i och uppmuntras till Gult Kommunchefen ska stodja Kan/bor
entreprendrskap. verksamheternas insatser for utvecklas
Ungdomar ska inkluderas i dialogen och ungdomar.
ges ett reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska introduceras i det lokala
naringslivet.

Kompetens- Utvecklad uppdrags- och foretagsutbild- Kommunchefen ska stodja Enligt plan

forsorjning ning som motsvarar naringslivets behov. personalfunktionens och andra men finns
En handlingsberedskap som mojliggor verksamheters arbete med kompe- | alltid mer att
behovsanpassad kompetensforsérjning tensforsorjningsinsatser och delta | gora
inom nya néringar. i moten med Lapplands kommu-

Proaktivt uppsdkande verksamhet gente- nalférbund, LKF, for att bevaka sa
mot malgrupper som besitter kompetens att Jokkmokks kommuns intressen
inom nuvarande och kommande bristyr- tas tillvara.

ken.

Kommunikation | God internetatkomst i hela kommunen, Gult Kommunchefen ska stodja IT-och | Kan/bor
med hjalp av fiber och kompletterande 16s- e-funktionen i fragor som beror in- | utvecklas
ningar som motsvarar naringslivets behov. satser for god internetatkomst och
Mobiltackning i hela kommunen samt vara behjalplig till de verksamheter
ett utdkat antal tjansteoperatorer och som ansvarar for kommunika-tion
kompletterande I6sningar som motsvarar for arbetspendling, frakter och
naringslivets behov. andra transporter for naringslivet.

Goda kommunikationer i hela kommunen
som arbetspendling och frakt av gods.
Allménna persontransporter som motsva-
rar naringslivets behov.

Nya afférer Kreativa naringar med affarsmassig poten- Kommunchefen ska stodja Enligt plan
tial ska stattas och uppmuntras. verk-samheter som arbetar med men finns
Nya ndringar med affarsmassig och insatser for nya affarer och deltai | alltid mer att
vardeskapande potential ska stottas och sammanhang dar insatser for att gora
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Verksamhetsmal, tillvixtfunktionen

Verksamhetsmalen redovisas utifran insatsomraden i visionsdokumentet "Jokkmokk 2030’

Medborgarperspektiv

Maluppfyllelse: Gront — malet uppnatt 2030/enligt plan — positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart
Insatsomrade Insatser Utveckling | Funktionens insatser Kommentar
Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks kom- Gult Funktionen provar inkomna forslag | Har upprattat
muns varumarkesplattform ska framjas. till arrangemang mot varumarkes- | organisation
plattformen. Funktionen utreder for andama-
kommunens eventuella engage- let.
mang. Verkstallighet. Finns ingen
varumarkes-
plattform.

Jokkmokk som varumarke ska innefatta
ett gott vardskap och utgoras av ett val-
komnande och 6ppet forhallningssatt till
manniskor, situationer och idéer.

Funktionen ska halla hog servi-
ceniva i form av snabb respons,
hog tillgdnglighet, professionellt
bemotande samt I6sningsoriente-
rat forhallningssatt till externa och
interna kunder.

- Arctic Camp Jokkmokk utvecklar
verksamhet som verkar till att
uppna visionen.

- Fiskeriverksamheten bidrar
genom att forbattra forutsattning-
arna for friluftsliv kopplat till fiske.

Infrastruktur Anpassat kommunalt utbud av valskotta
fritids- och friluftsanlaggningar.

ACJ ska, i annu storre utstrackning,
utformas och beaktas som ett
offentligt rum. Fiskeriverksamhet.
Projektverksamhet. Utemiljoarbe-
tet inom funktionen. Bidra med
kompetens ex. OP, gestaltningspro-
gram, marknaden etc.

Det offentliga rummet ska underhallas val
och utformas med hansyn till tillganglig-
het och attraktivitet.

Ungdomar Ungdomar ska ges mojlighet att delta i Gult Samverkan med Strukturum. Med-
dialogen och ges reellt inflytande i sam- arrangor i medborgardialoger.
halleliga processer

Ungdomar ska ges mojlighet till intro- Gult Mottagande av praktikanter. Sam-
duktion i det lokala naringslivet for att verkan med Strukturum
underlatta insteg pa arbetsmarknaden
Kompetens- God tillgang till individuell kompetensut- Deltagande i natverksgrupp LKF
forsorjning veckling. vuxenutbildning. Egen kompetens-
férsorjning inom kommunen.
Resurscentrum.
Kommunikation | Goda kommunikationer i hela kommunen Gult Deltagande part i samverkan med | Utmaning ut-

som mojliggor in- och utpendling. Lanstrafiken och Trafikverket. ifran geografi
och ekonomi

Anrika IP i Jokkmokk har nyanlagt konstgrds och ligger granne med ishallen.
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Verksamhetsmal, tillvaxtfunktionen, fortsittning

Foretagsamhetsperspektiv

Maluppfyllelse: Gront — malet uppnatt 2030/enligt plan

— positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart

Insatsomrade

Insatser

Utveckling

Nya affarer

Kreativa naringar med affarsmassig poten-
tial ska stottas och uppmuntras

Kommentar

Nya néringar med affarsmassig potential
ska stottas och uppmuntras

Tillvaxtfunktionen utgor, tillsam-
mans med andra, den kommunala
etableringsservicen. Driva etable-
ringsarenden och/ eller lotsa i den
kommunala organisationen.

Tillvaxtfunktionen utgor, tillsam-
mans med andra, den kommunala
etableringsservicen. Driva etable-
ringsarenden och/ eller lotsa i den
kommunala organisationen.

ligger i linje med kommunens plan fér
naringslivsutveckling

Ett proaktivt och strategiskt arbete med
kommunala tillgangar ska bidra till en
positiv samhalls- och naringslivsutveckling

Investeringar ska attraheras genom strate- Gult Identifiera potentiella investe-
giskt och proaktivt inforsaljningsarbete ringscase/ naringar/ branscher.
Formulera strategier i aktuellt fall
och genomféra dessa.
Kommunikation | Goda kommunikationer i hela kommunen Gult Deltagande part i samverkan med
som mojliggor arbetspendling och frakt Lanstrafiken och Trafikverket.
av gods
Allmanna transporter som motsvarar Gult Samrad med naringslivet. Deltagan-
naringslivets behov de part i samverkan med Lanstrafi-
ken och Trafikverket.
Kompetens- Utvecklad uppdrags- och foretagsutbild- Deltagande i natverksgrupp LKF
forsorjning ning som motsvarar naringslivets behov vuxenutbildning. Samrad och inven-
tering av behov hos naringslivet.
En handlingsberedskap som mojliggor Gult Omvarldbevaka, identifiera och
behovsanpassad kompetensforsérjning formedla behov av kompetens inom
inom nya naringar nya naringar med affarsmassig
potential.
Ungdomar Ungdomar ska ges mojlighet till intro- Gult Lank mellan Strukturum, narings-
duktion i det lokala naringslivet for att livet och skolan.
underlatta ex. generationsvaxlingar
Ungdomar ska inkluderas i dialogen Gult Medarrangor i medborgardialoger.
och ges reellt inflytande i samhalleliga
processer
Ungdomar ska introduceras i det lokala Arbetsmarknadsenheten ska verka
naringslivet for att underlatta insteg pa for att forhindra att ungdomar ham-
arbetsmarknaden. nar i utanférskap genom uppsokan-
de verksamhet och ndra samarbete
med skola och arbetsformedling.
Andra enheter bidrar till detta
genom att forse praktikbanken med
platser och mojligheter for en givan-
de introduktions och praktikperiod.
Infrastruktur Foradling av mark- och lokaltillgangar som Deltagande vid revidering av OP och

LIS- omraden. Fanga upp reella- och
identifiera potentiella behov. For-
medIla dessa till Sol och Kommun-
styrelsen via Etableringsservice.

Kopplat till andra uppdrag angaen-
de nya affarer och naringar. Oversyn
av fastigheter och mark. Fanga upp
och férutse behov, omsatta. Forsta
kontakt — etableringsservice. Hitta
potentiella etableringar.
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Varumarke Jokkmokk som varumérke ska innefatta Gult Utforma en kommunal etablerings-
en val utvecklad lokal etableringsservice service i syfte att pa ett battre satt
samordna kommunala insatser vid
foretagsetableringar. Driva etable-
ringsarenden och/ eller lotsa i den
kommunala organisationen.
Val fungerande samarbeten mellan ideell- Gron Halla hog serviceniva, agera profes-
offentlig och privat sektor, ska utveckla, sionellt och ha ett Idsningsoriente-
varda och nyttja Jokkmokk som ett starkt rat forhallningssatt da tillvaxtfunk-
varumarke tionen @r med i olika samarbeten.
Varumarket Jokkmokk ska, i sin varu- Gult Bidra med underlag, information Ej antagen
markesplattform, inrymma en bred bild och kompetens. varumarkes
av kommunen och kommuniceras med plattform
tydliga och traffande budskap till olika
grupper av mottagare
Strategier Vi ska arbeta med, och forhalla oss till, alla olika

Tillvaxtfunktionen arbetar med ett tydligt fokus
pa hog servicenivd, och ett bra bemdtande, bade
internt och externt, och ett koncerntank/ koncern-
nytta i alla vara verksamheter.

Tillvaxtfunktionens praglas av en hég andel
utdtriktade verksamheter, dvs. verksamheter som
riktar sig till externa kunder, sdsom besokare/
turister, ndringslivet eller projektpartner. En hog
serviceniva ar darfor avgorande och innebar att vi
inom Tillvaxtfunktionen;

* Identifierar och tar hansyn till kundens krav och
férvantningar

* Gerealistiska besked om handldggningstider,
tjanster, mojligheter till st6d mm.

+ Ge ratt svar pa ett korrekt och vanligt satt i rimlig
tid

+ Gemensam proaktiv problemlgsning tillsammans
med kunden

For att bygga en larande organisation arbetar till-
vaxtfunktionen med att:

+ Utvardera genomforda projekt och insatser; dra
slutsatser utifran utvardering och bygga vidare
darifrdn/beakta lardomar i fortsatt verksamhet;

+ Utveckla nya projekt (proaktiv) och vara 6ppen for
forslag utifrén (reaktiv) och ga vidare med idéer
efter en transparent modell. Alltsd, hur bedémer
vi vilka insatser som dr dem som vi ska satsa pa?

+ Efter en pilot- eller projektfas, gora en gedigen
utvdrdering och ha en plan for 6verforing av verk-
samheter till en stadigvarande verksamhet, inom
kommunen eller till extern part, om det ar malet.

Vi kommer att arbeta for en utékad samverkan bade

internt och externt. Vi ser mangfald inom funktio-

nen och hos de samverkande parter som en styrka
som bidrar till 6kad méluppfyllelse.

arbetsuppgifter, pa ett sadant satt att vi sakerstal-
ler ett jamlikt och jamstallt agerande. Bide mot
varandra inom funktionen men ocksa gentemot de
kunder vi moter, bade interna och externa.

For att hoja ambitionen och implementera per-
spektiven i det dagliga arbetet gdllande, mangfald,
jamlikhet och jamstélldhet kommer dessa att vara
en fast uppfoljningspunkt pa APT- métena.

I de olika verksamheterna ska vi fortsdtta arbeta
med att utveckla 6vergripande strategier. Detta i
syfte att fordela resurser utifran vad som ger hogre
utfall pa sikt.

Utmaningar

Négra utmaningar som finns inom tillviaxtfunktio-
nen:

En utmaning inom funktionen &r att stalla om till
att arbeta mer proaktivt istéllet for reaktivt.

Detta forutsatter att vi pa ett bra satt lyckas frigéra
arbetstid genom dnnu béttre strategier, metoder,
prioriteringar och rutiner.

En annan utmaning ar att standigt ha aktuell
omvdrldsanalys eftersom funktionen innefattar sa
diversifierade verksamheter.

En tredje utmaning ar att kompetenskraven ofta
varierar mellan generalist och specialist.

En fjdrde utmaning ar stor sarbarhet inom nagra
av verksamheterna. Inom dessa finns endast 1 med-
arbetare vilket innebar sarbarhet vid ex. franvaro.
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Mal, Aktiviteter, Perspektiv — Medborgare - Samhills- och infrastrukturfunktionen

Begreppet medborgare avser en person som har fulla politiska och sociala réttigheter och skyldigheter i kom-

munen
Varumadrke, infra- Aktiviteter samhills- och infrastrukturfunktio- | Ansvar/
struktur och ungdomar | nen uppfoljning
Insatsomrade Funktionen ska framja arrangemang som ar i Gront Standigt arbete pagar for att framja
varumarke linje med Jokkmokks kommuns varumarkesplatt- arrangemang som ar i linje med
form genom att erbjuda andamalsenliga lokaler, Jokkmokks kommuns varumarkes-
besvara markfragor och tillhandahalla infrastruk- plattform
tur som kommunen har radighet 6ver.
Funktionen ska halla hog serviceniva i form Gult Malet att frigéra tid genom okat an-
av snabb respons, hog tillgdnglighet, profes- tal e-tjanster ar ej uppfyllt da tid och
sionellt bemotande samt I6sningsorienterat resurser saknats. Gatukontoret har
forhallningssatt till externa och interna kunder. paborijat lanseringen av e-tjanster
Funktionen ska verka for att implementera goda och aktiviteten markeras gul.
verktyg for drendehantering, exempelvis E-tjans-
ter for att frigora tid for en god handlaggning.
Insatsomrade Proaktiv behovsanalys av behov av mark, planer Gult Ett arbete ar paborjat men mycket
infrastruktur och kommunal infrastruktur. aterstar for att med god service kun-
na erbjuda attraktiva tomter. Mgjliga
omraden for byggnation maste
marknadsforas.
Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid Gront Ett flertal insatser, i riktning mot
utformning av utrymmen i bebyggelse enligt malet har utforts.
en fastslagen riktlinje, inomhus eller utomhus
dit allmanheten har enkelt tilltrade. Hit rdknas
offentliga byggnader, gator, torg, gronytor,
utrustning, belysning och utsmyckning, i syfte
att forstarka det offentliga rummets identitet
och formaga att fungera som sammanhallande
element i omradet. Ett omrades nyttjandegrad
och insatsens effekt ar en faktor i prioriteringen.
Att i samverkan med féreningar mojliggora Gult Andelen projekt med extern finansie-
mesta mojliga insats utifran tillgédngliga medel ring har 6kats. En forhoppning om
samt att i samverkan mojliggora bidrags- eller Okad extern finansiering férvantas
stod-finansierade insatser. nas via en forbattrad samverkan med
verksamheterna, med en 6kad moj-
lighet att kombinera flera stod.
Insatsomrade Elevrad fran hogstadie- och gymnasieskola ska Gront Mote med elevrad och elever ar
ungdomar bjudas in till tva funktionsmoten per ar och genomfort.
traffar kring dialog rérande skolmaten.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i Gront Inom gestaltningsprojekten har
riktade insatser och pagaende arbeten som ska dialoger med ungdomar skett i olika
bidra till utveckling av idrotts-, fritidsanlaggning- forum
ar och offentlig utemiljo.
Insatsomrade Stotta initiativ till individuell kompetensut- Gult | en liten organisation, dar nyck-
kompetensforsorjning | veckling som ligger i linje med, och kan framja elkompetenser internt saknar
Med begreppet avses overgripande funktionsmal. bollplank kravs att forutsattning ges
méjligheter till utbildning for att medarbetare ges maojlighet att
eller kunskapsférkovring tréffa andra i olika forum, i syfte att
pa individuell niva ta del av kunskaps och erfarenhets-
utbyten.
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Mal, Perspektiv — Foretagsamhet - Samhalls- och infrastrukturfunktionen

Begreppet foretagsamhet avser foretagsamhet hos privatpersoner eller organisationer i olika associationsfor-

mer som bedriver ndgon typ av kommersiell eller icke-kommersiell verksamhet med Jokkmokks kommun
som sdte eller verksamhetsomrade.

Varumadrke, infra- Aktiviteter samhdlls- och infrastrukturfunktio- Ansvar/
struktur och ungdomar | nen Uppféljning
Insatsomrade Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid Gront Ett flertal insatser, i riktning mot
varumarke utformning av utrymmen i bebyggelse enligt malet har utforts.
en fastslagen riktlinje, inomhus eller utomhus
dit allmanheten har enkelt tilltrade. Hit raknas
offentliga byggnader, gator, torg, gronytor,
utrustning, belysning och utsmyckning, i syfte
att forstarka det offentliga rummets identitet
och férmaga att fungera som sam- manhallande
element i omradet. Ett omrades nyttjandegrad
och insatsens effekt ar en faktor i prioriteringen.
Funktionen ska i samverkan med andra halla Gult Nya e-tjanster har ej utvecklats for
hog serviceniva i form av snabb respons, hog att frigbra tid och forbattra service.
tillgénglighet, professionellt bemdtande samt Orsak resursbrist. Gatukontoret har
I6sningsorienterat forhallningssatt till externa pabdrjat lanseringen av e-tjanster
och interna kunder. Funktionen ska verka for att och aktiviteten markeras gul.
implementera goda verktyg for drendehante-
ring, exempelvis E-tjdnster for att frigora tid for
en god handlaggning.
Insatsomrade Funktionen ska genom en strategisk plan- Gult Ett stort steg ar taget genom en mer
infrastruktur process med foretagsamhet i focus, effektiv offensiv utbyggnad av kommunal
fastighetsutveckling och tillhandahallande av infrastruktur, 6versyn av markfragor,
kommunal infrastruktur bidra till att bidra till GIS samt utférande av planprocesser
en positiv samhalls- och néringslivsutveckling i egen regi. Att rigga och utforma
och férbattrad ekonomi. Funktionen ska genom en organisation for en ny inriktning
arlig utvarderingsprocess av arets insatser och tar tid. Utvecklingsprocessen ar pa
projekt skapa verktyg for att gynna framtida ratt vag men pa grund av insatsens
samhalls- och néringslivsutveckling. betydelse och potential satts den
som gul, i syfte att understryka att
utvecklingsarbetet fortsatter.
Att i samverkan med andra méjliggéra mesta Gult Andelen projekt med extern finan-
mojliga insats utifran tillgangliga medel samt att siering har 6kats. En forhoppning om
i samverkan mojliggora bidrags- eller stéd-finan- okad extern finansiering forvantas
sierade insatser. nas via en férbattrad samverkan med
verksamheterna, med en 6kad moj-
lighet att kombinera flera stod.
Insatsomrade Funktionen ska i samverkan med andra halla hog Gult Utvecklingsprocessen ar pa ratt vag
ungdomar serviceniva i form av snabb respons, vigledning men pa grund av insatsens betydelse
i den kommunala organisationen, hog tillganglig- och potential satts den som gul, i
het, professionellt bemotande samt 16sningsori- syfte att understryka att utvecklings-
enterat forhallningssatt. arbetet fortsatter.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i Gront Ungdomar har involverats i arbetet
riktade projekt och pagaende arbeten som ska med 6stra skolans sporthall och
bidra till utveckling av idrotts-, fritidsanlaggning- utemiljosatsningar
ar och offentlig utemiljo.
Insatsomrade Att genom att arbeta med befintligt fastighets- Gult
nya affarer bestand i koncernen och genom forvaltnings-
Insatsomradet syftar till Overgripande arbete, pa ett kostnadseffektivt
att utveckla ett i hégre och riskminimerande sétt leverera ett attraktivt
grad diversifierat och kunderbjudande. En kommunal etablerings-
nyskapande naringsliv service i samarbete med Strukturum och lokalt
naringsliv.
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Verksamhetsmalen It- och e-funktionen

Maluppfyllelse 2019 utifran de 6vergri- 31 dec | Rod farg = malet ej uppnatt
pande malen i Vision Jokkmokk 2030 2019 = malet delvis uppnatt
= malet uppnatt

Insatsomrdde varumdrke Medborgare Gront | Inférande av e-tjansteplattform
It- och e-funktionen ska framja ett gott Genom en sammanhallen e-tjanstedversikt kan kommunen samla alla
vardskap genom att arbeta for att inféra e-tjdnster via e-tjansteplattformens sjalvserviceportal. Kommunen kan dven
24-timmarsmyndigheten ldgga till och lanka till andra e-tjanster som kommunen tillhandahaller utan-
Insatsomrdde varumdirke Féretagsamhet for e-tjansteplattformen, exempelvis verksamhetssystemspecifika e-tjanster.
It- och e-funktionen ska mojliggora att den Mina sidor
information verksamheterna producerar Genom Mina sidor-funktionen kan medborgarna skapa och folja sina dren-
digitalt ska finnas tillgénglig via internet den. Direktkoppling till Skatteverket gor att adresser, uppgifter gallande
under alla tider pa dygnet, 24-timmars- barn och vardnadshavare alltid ar uppdaterade. Inloggning och signering
myndigheten. sker enkelt och sdkert via e-legitimation (BankID, Mobilt BankID, Telia).
Insatsomrdde ungdomar Gront | Inférandet av Office 365.
Elever med kunskap om framtidens Att lara sina elever att arbeta i plattformen ger dem verktyg som de kom-
verktyg. mer ha anvandning for i sitt framtida arbetsliv. De flesta féretag anvander
En attraktiv kommun for unga att leva och Microsofts tjanster och det kommer vara meriterande att kunna dessa. Vi
verka i ar en forutsattning for naringslivs- far elever med kunskap om framtidens verktyg. It- och e-funktionen arbe-
tillvaxt. tar med insatser for att tillhandahalla val fungerande internetatkomst.
Insatsomrade kompetensférsérjning Gront | Inforandet av Office 365.
It- och e-funktionen ansvarar for insatser Gor att Jokkmokks kommun bli mer attraktiv som arbetsgivare. Tillhanda-
for att utveckla och sakerstalla bra bred- haller bra och moderna verktyg till anvandarna. Anstallda idag vill anvanda
band och god internetatkomst vilket ger sig av digitala tjanster som ger mervarde till arbetet. Samtidigt méter man
mojligheter till kompetensutveckling och efterfragan fran medborgarnas hall att vilja arbeta i en modern miljo.
god kvalitet i skolundervisningen. It- och e-funktionen arbetar med insatser for att tillhandahalla val funge-

rande internetatkomst.
Insatsomrdade kommunikation Gront | It- och e-funktionen arbetar med insatser for att tillhandahalla val funge-
It- och e-funktionen ansvarar for insatser rande internetatkomst.
for att utveckla och sakerstalla god interne- Ansodkan om projektstod Bredband i Jokkmokks kommun ar inlamnad och
tatkomst med hjalp av fiber och komplette- godkand.
rande I6sningar.
Insatsomrdde nya afférer Gult | It- och e-funktionen arbetar med insatser for att tillhandahalla vél funge-
Kreativa ndringar med affarsmassig poten- rande internetatkomst. Manga “nya” naringar, exempelvis spelutveckling,
tial ska stottas och uppmuntras. forutsatter god internetatkomst. Det ar dven viktigt for att marknadsfora
Nya ndringar med affarsmassig och besoksnaringen.
vardeskapande potential ska stottas och
uppmuntras.

Verksamhetsmalen,

controller- och juridikfunktionen

Controller- och juridikfunktionens mal finns i verk-
samhetsplanen och bestér, som for de flesta andra
stodfunktioner, av ett antal aktiviteter kopplat dels

sjukfranvaro for ar 2019 jamfort med &r 2018.

Verksamhetsmalen, Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen har i sin verksamhetsplan ut-
arbetat och definierat ett antal aktiviteter som syftar

till det 16pande arliga arbetet men d@ven med avseende
pd utveckling for att effektivisera processerna kring
digitala tjanster och service till medborgarna. I dags-
laget ar det framst de aktiviteter som har baring pa att
kvalitetssdkra de 16pande rutinerna som ar uppfyllda.

Verksamhetsmalen, Personalfunktionen

Ett av fokusomradena inom Personalfunktionen ar
hdlsosamma arbetsplatser, under 2019 har arbe-

tet specialiserats inom rehabiliteringsprocessen

och framforallt korttidsfranvaron. Ett arbete som
inneburit tidiga aktiva insatser vid sjukfranvaro

i samverkan mellan chef, personalfunktion och fore-
tagshalsovard, vilket resulterat i minskad korttids-

till att hjélpa funktionens medarbetare att genom sitt
arbete som stodfunktion bidra till att kommunens
ovriga funktioner, avdelningar och ndimnder kan
jobba mot de gemensamma mdlen som visualiserats i
visionsdokumentet Jokkmokk - 2030. For aren 2019-
2021 har ett antal aktiviteter definierats i funktionens
verksamhetsplan. Dessa omfattar bade 16pande
uppdrag men dven strategiska utvecklingsfragor. P&
grund av det anstrangda ekonomiska laget och den
laga bemanningen har ingen kompetensutveckling
eller strategiskt utvecklingsarbete skett under ar 2019.
Fokus har legat pa att sikerstalla den 16pande redo-
visningen samt att ta fram de rapporter och underlag
som kravs i de ekonomiska processerna.
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4.2 utbildning och pedagogik

Under rubriken Utbildning och pedagogik finns
verksamheten inom barn- och utbildningsndmn-
dens omrade.

4.2.1 BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Antal ledamoter: 7 (2 S,1V, 2 SV, 1 M, 1 OPOL)
Ordforande: Per-Olof Hedstrom (SV)

Uppdrag och verksamhet

I det statliga styrsystemet inom skolvdsendet finns
styrning fran staten fran tva hall. Den ena styrning-
en innebdr att staten ger kommunen som huvud-
man uppdraget att ge skolorna sddana forutsatt-
ningar att de nationella malen uppnas. Den andra
styrningen gar, férbi huvudmannen, direkt till ldrare

Eleverna pa Vistra skolan syr tygkassar for Virldens Barn.

och rektorer att utforma en lokal verksamhet som
innebdr att eleverna far férutsattningar att uppna
malen i ldroplaner och kursplaner.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for
Jokkmokks kommuns dtagande inom det offent-
liga skolvdsendet. Verksamhetsformerna ar for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, och
grundsarskola. Verksamheten bedrivs pa tre orter i
kommunen: I Jokkmokks centralort finns férskola
och grundskola med integrerad grundsarskola tom
arskurs 9. I Porjus finns forskola och grundskola
upp tom arskurs 5 och i Vuollerim finns férskola
och grundskola upp till och med arskurs 5 i kom-
munal regi. Sameskolstyrelsen bedriver efter avtal
med Jokkmokks kommun forskoleverksamhet
och ar huvudman f6r den verksamhet som bedrivs
avseende forskoleklass, fritidshemsverksamhet samt
grundskola drskurs 1-6A pa sameskolan. Barn- och
utbildningsnamnden vill med sin verksamhet bidra
till att utveckla ett attraktivt Jokkmokk. Framgangs-
faktorerna ska vara en stimulerande och trygg mil;jo,
dér kunskaper och fardigheter utvecklas for ett
livslangt larande, och forutséttningar ges for fram-
tidstro och ett bra liv.

BARN- OCH UTBILDNINGSAVDELNINGEN

Aret som gatt

En stor férandring under &r 2019 var att antalet
elever i forberedelseklass minskade under varen och
darfor avvecklades den gruppen helt under hosten.




De nyanldnda elever som finns i dagsldget ar alla
klassplacerade.

De statliga bidragen lagstadiesatsningen, fritids-
hemssatsningen, satsning pa kvalitetssdkrande
atgdrder, har inneburit att skolan haft mdjlighet att
gora resursforstarkningar i olika grupper.

Skolverkets satsning géllande nyanldndas larande
har fortsatt under aret och genom det projektet har
tva larare utbildats i sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt och dessa i sin tur fortbildar dvriga
pedagoger. Under hosten har tva forskollarare
fitt paborja sin utbildning i samma arbetssatt och
tanken ar att dven de ska genomfora intern fortbild-
ning for sina kollegor nar utbildningen ar avslutad.
Elevhalsan har via projektet haft moéjlighet att delta
i ett antal fortbildningar gdllande férebyggande och
framjande arbete samt psykisk ohdlsa. Syftet med
insatsen har varit att hoja kvaliteten i undervisning-
en och att battre inkludera elever med olika sprak-
lig, social och kulturell bakgrund i undervisningen.
Samtliga insatser dr av karaktdren att de gynnar alla
elever.

Statsbidraget likvardig skola har inneburit en
mojlighet att satsa pa IT-utrustning till skolorna
sasom datorer, Ipads och bildkanoner. I samband
med detta har det dven via Regtek, regionalt larar-
natverk i teknik och naturvetenskap som Teknikens
Hus driver, kunnat genomforas utbildningsdagar for
personalen under temat "skolan i ett digitaliserat
samhalle”.

Under aret har det utarbetats en metodbok for
skolskoterskorna, det har utformats och reviderats
olika planer och policys som tex. franvarorutiner,
rutiner for arbete med extra anpassningar, sarskilt
stdd och tgardsprogram, rutiner fér mottagande
i grundsarskola, beredskapsplan vid hot, vald,
sexuella 6vergrepp och dodsfall samt lokal plan for
hantering av extraordindra handelser. En viktig del
gallande samtliga dokument &r att de blir imple-
menterade i verksamheten.

Inom férskolan har en forskollarare fitt utbilda
sig till pedagogista och arbetar nu 40% av sin tjanst
med att handleda 6vrig personal. Rollen innebar att
se verksamheten med andra 6gon an de traditionella
och stélla fragor for att ytterligare utveckla arbetet
och diarmed 6ka kvalitén.

Driftsredovisning,tkr

Investeringsredovisning, tkr
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Starten pa hostterminen har varit den svaraste pa
manga ar pa grund av stora rekryteringsproblem.
Detta forsvdrades ytterligare ndr det uppstod ett
antal vakanser under sommaren. Dock gjordes
lyckade rekryteringar av en behorig forskollarare
under sommaren och tvd behoriga larare i slutet av
hostterminen. Under hela aret har

den storsta utmaningen varit bristen pa vikarier.
Delar av aret har det inte funnits en enda vikarie att
tillga vilket inneburit stora pafrestningar pa verk-
samheten och det paverkar arbetsmiljon negativt for
de anstallda.

Framtiden

Arbetet med det sarskilda stodet har utvecklats

och systematiserats under ldsdret men fortfarande
dterstar manga utmaningar inom omradet. Bristen
pa behoriga specialpedagoger och deras specialkom-
petens paverkar givetvis verksamhetens méjlighet
att ge och utveckla det sarskilda stodet. Genom
Skolverkets projekt har det givits méjlighet att
vidareutbilda tva pedagoger till specialpedagoger
vilket pa sikt kommer att mojliggora ett 6kat stod
till eleverna.

Dad det upplevs rada en kunskapsbrist gillande
jamstalldhetsfragor ar det glidjande att Ostra skolan
och Vastra skolans fritidshem under ar 2020 via
Norrbottens kommuner ska delta i projektet "Pa vdg
mot jamstdllda attraktiva kommuner”.

Den storsta framtida utmaningen for barn- och
utbildningsavdelningen &r att kunna rekrytera be-
horig personal till forskola och skola och det behdvs

bade kortsiktiga saval som langsiktiga 16sningar for
att klara detta.

Antal manadsanstillda 2019-12-31

Arsbudget, tkr

80097 Arsbudget, tkr
83 825 Redovisning, tkr
Avvikelse, tkr -3728 Avvikelse, tkr

Redovisning, tkr

1024 Tillsvidareanstallda 90
860 Visstidsanstallda 43
164
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Maluppfyllelse utifran Vision Jokkmokk 2030

- malet uppnatt 2030/enligt plan

- positiv utveckling Rétt — negativ utveckling eller ej matbart

Insatser

Bun:s mal

Maluppfyllelse 31/12 2019

Medborgarperspektiv

Kompetens-
forsorjning

Hogkvalitativ
grundskola med
studieresultat éver
riksgenomsnittet.

Pojkar och flickors meritvarde
ska vara over riksgenomsnittet
tva ar i foljd.

2017 var flickornas meritvarde 265,2 riket var
235,9. Pojkarnas meritvarde var 202,3 och riket
202,1

2019 var flickornas meritvarde 253 riket var
243,2. Pojkarnas meritvarde var 196,8 och riket
205,3.

Ungdomar Ungdomar ska intro-
duceras i det lokala
naringslivet for att
underlatta insteg pa

arbetsmarknaden.

Ungdomar Ungdomar ska
involveras i dialogen
och ges reellt infly-
tande i samhalleliga

processer.

Elevernas ska fa 6kade moj-
ligheter att ta del av och fa
kdnnedom om det arbets-
marknadsutbud som finns i
kommunen.

Foretagsamhetsperspektiv

Elevernas inflytande over
undervisningen ska 6ka och
eleverna ska fa kunskap om
vilka fragor de kan ha inflytan-
de dver.

Samtliga arskurser har under aret deltagit pa
elev-massan. Ostra skolan har genomfért prao,
deltagit pa arbetsmarknadsmassan och haft
mojlighet att valja foretagande som elevens val.

Inom skolan 6kar elevernas inflytande med
stigande alder och mognad. Pedagogerna kan
tydligt se hur ett 6kat elevinflytande paverkar
motivation och prestation positivt och jobbar
darfor aktivt med att 6ka elevernas inflytande..

Jokkmokks kommun
ska verka for att
manniskors engage-
mang, initiativkraft
och fornyelsefor-
maga tas tillvara
oavsett kon.

Visionsdokumentets
mal, jamstalldhet

mal
Alla barn och elever skall kdnna sig trygga
och bemotas och behandlas med respekt.

Flickor och pojkar ska bemo-
tas och beddmas likvardigt
och forvantningar pa deras
prestationer ska vara dem
samma.

Kvinnor och méan (vardnads-
havare, godeman och dyl.)
ska bemétas likvardigt i sin
kontakt med verksamheterna.

Den tidigare hoga genuskunskapen i verksam-
heten kvarstar inte langre pga. att det ar valdigt
manga nyanstallda som inte var med under
den utbildningssatsningen. Det finns dock goda
exempel pa pedagoger som har en hég kompe-
tens inom omradet men det krévs ytterligare
fortbildnings-insatser.

De flesta pedagoger upplever sig behandla
pojkar och flickor lika och att de har lika hoga
férvantningar pa alla oavsett kon. Likasa ar upp-
levelsen att vardnadshavare beméts likvardigt
oavsett kon.

Generellt uppfyller kommunens enheter malen
inom omradet och arbetar enligt gillande rikt-
linjer. Arligen gors kartlaggningar kring trivsel
och kamratskap inom samtliga verksamheter.

mal

Forskoleverksamheten, skolbarnsomsor-
gen, och skolan i Jokkmokks kommun skall
vara miljoer som ar fria fran férekomst av
diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Inom forskolan utgar en stor del av verksam-
heten fran vardegrundsfragor dar barnen pa ett
naturligt satt i vardagen utvecklar sin sociala
kompetens. Samtliga enheter anvander sig av
olika dagliga inslag for att utveckla barnens/
elevernas sociala kompetens och demokratiska
varderingar. Arligen genomfors enkater dar
eleverna svarar pa fragor som berér diskrimine-
ring och krankande behandling.

mal

Alla férskolor och skolor ska ha en val
forankrad plan for att motverka krankande
behandling och diskriminering av barn och
elever.

Planerna ar under revidering utifran den for-
andrade lagstiftningen i diskrimineringslagen.




4.3 VARD OCH OMSORG

Under rubriken Vird och omsorg finns all verk-

samhet inom socialndmnden samlad.

I socialndmndens ansvar ingdr forebyggande
insatser, stod i olika former, service, samt halso- och
sjukvard. Malgrupper ar dldre, personer med funk-
tionsnedsattning, unga, vuxna och familjer.

4.3.1 SOCIALNAMNDEN

Antal ledamoter: 7 (4 S,1V,1SV,1 M)
Ordférande: Kerstin Hellgren-Tobiasson (S)

Uppdrag och verksamhet

Socialndmndens bistdr enskilda manniskor och
familjer som behéver vard, omsorg och stod for att
kunna ha en skalig levnadsniva eller god livssitu-
ation i 6vrigt. Verksamheten utgdr fran lagstadgat
ansvar utifran Socialtjanstlagen, Lagen om sarskilt
stdd och service samt Halso- och sjukvardslagen.
Namnden ansvarar for handlaggning av fardtjanst,
men ocksa for tillstdndsgivning och tillsyn inom
tobaks-, alkohol- och lakemedelsomradet.

SOCIALTJANSTEN

Aret som gatt

Inférandet av mobil omsorg och IBIC (Individens
Behov I Centrum) har genomforts i Vuollerim under
ar 2019. Dagplanering och dokumentation forflyttas
dérmed frdn stationdra datorer till mobiler.
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Ett flertal lediga ldgenheter pa vard och omsorgs-
boendena under aret har lett till ett beslut om stang-
ning av 10 vard och omsorgsboende platser. Detta
medf6rde en béttre tackning av personal. Kon till
sarskilt boende har trots beslutet inte medfort ndgra
langre vantetider for den med beviljat vard- och
omsorgsboende beslut. Tva foreldsningar av Yngve
Gustavsson finansierad med externa projektmedel
har genomf6rts for all personal inom vard- och
omsorg med gott resultat.

Inom omradet for funktionsnedsdttning har man
under dret paborjat arbetet med att renodla insat-
sen boendestdd vilket bland annat innebar att rena
hemtjanstinsatser och medicindelegerade insatser
flyttas till ordinart boende. Antalet personliga assis-
tansdrenden har minskat under dret.

Halso- och sjukvardsenheten har under ar 2019
haft vakanta nattjanster pd grund av rekryterings-
svarigheter vilket har resulterat i att ordinarie
personal har gitt pa beredskap. Dessutom har viss
del av vakanserna kunnat hallas vakant pa grund
av den stingda avdelningen pa Kaitumgarden. Det
har gjorts en genomgang av schemaldggning med
omfordelning av resurser som har givit ett positivt
resultat. Alla inkop av forbrukningsvaror/material
samt Gversyn av ex. omldggningsrutiner har setts
6ver och strukturerats upp. Genomgang av hjalpme-
del och hjdlpmedelsforrad har gjorts. Nya upphand-
lingar och samverkansavtal med Regionen har gjorts
gdllande transporter som leder till 6kade transport-
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kostnader for hjalpmedel och sjukvardsmaterial.
Ett nytt avtal for inkontinenshjalpmedel dr under
forhandling, dven dar ser kostnaderna ut att 6ka.

Inom individ- och familjeomsorgen har kostna-
derna f6r placeringar av barn och unga 6kat med an-
ledning av att det ar svart att rekrytera kommunala
familjehem, flertalet av de kommunala familjehem
som utretts och godkdnts har 6vergdtt till privata f5-
retag och kommunen tvingas att kopa tjanster med
okade kostnader som resultat. En renodlad famil-
jehemssekreterartjanst har inrdttats for att framst
arbeta med handlaggning och rekryteringen av
kommunala familjehem. Den ekonomiska effekten
av insatsen forvantas synas under kvartal 2 2020.

Den egna 6ppenvarden/behandlingen planeras
utveckla sitt arbetssitt och under dr 2020 kommer
fokus att ldggas pa att arbeta forebyggande med
barn och familjer, detta som en del i arbetet med att
minska kostnaderna for familjehemsvard. Arbetet
med vuxna kommer att fortlépa som tidigare men
med nagot mindre fokus.

Arbetsbelastningen inom bistdndsenheten ar hog,
sarskilt inom barn- och unga/familjerdttsgruppen.
Detta har resulterat i behov av konsulttjanster under
2019. En omfattande arbetsmiljokartlaggning pla-
neras genomforas och dtgarder kommer att vidtas
under tertial 1 2020.

Under aret har samtliga beslut inom socialtjans-
tens dldre- och handikappomsorg verkstéllts inom
skalig tid. Gruppen medicinskt fardigbehandlade
har ocksa fatt sina bedéma behov tillgodosedda
och kommunen har inga kostnader for medicinskt
fardigbehandlade till Region Norrbotten.

Under aret har en plan f6r inforandet av digitala
l6sningar upprattats for 2020. Tva e-tjanster har
publicerats, digitalisering av avgiftshantering har
genomforts, mobil omsorg samt mobil dokumenta-
tion inom HSE (Halso- och sjukvardsenheten) och
bistdndsenheten har till viss del implementerats.

Arbetet med att systematisera kvalitetsuppfdlj-
ningen av verksamheterna har fortsatt varit ett av
2019 ars fokusomraden, daribland maluppfyllning
och nyckeltalsuppf6ljning kopplat till budgetupp-
foljningarna. Inférandet av systematisk kvalitets-
ledningsuppf6ljning och internkontrollplaner har
paborjats och berdknas paga under flertalet ar.

Under ar 2019 har Socialndmnden ftt nya upp-
drag - Integrationssamordning, Oppenvard for
ensamkommande unga samt nimndsekreterare.
Detta till foljd av allmdnna beslut om effektivisering
och besparingar i den kommunala organisationen

Framtiden

Befolkningen i kommunen blir allt dldre och soci-
alndmnden star infor stora rekryteringsbehov med
anledning av kommande pensionsavgangar och

att det inom verksamheterna finns bristyrken med
konkurrens fran andra arbetsgivare. Darutdver finns
generellt ett bristande intresse att s6ka till vard- och
omsorgsprogram.

Kompetensforsérjningen inom hela socialtjans-
ten ar framtidens storsta utmaning, framst inom
yrkeskategorierna; underskdterskor, vardbitraden,
sjukskaterskor och socialsekreterare. Genomgaende
inom verksamheterna vard- och omsorg ar utbild-
ningsnivan ldg hos medarbetarna, det finns ett stort
behov av kompetenshéjande insatser.

E-halsa och innovation med tekniska 16sningar
inom socialtjdnstens olika verksamheter maste
vara en naturlig del for alternativa stédformer till
kommuninnevanarna. Socialndmnden arbetar pa
bred front med att forbéttra och effektivisera inom
samtliga verksamhetsdelar. Prioriterade e-tjdnster
for ar 2020 ar; orosanmadlan barn och unga, intresse-
anmadlan kontaktperson/kontaktfamilj/familjehem,
faderskapsbekraftelse, forsorjningsstod och digital
ordférandesignering. Under 2020 planeras dven den
lansgemensamma upphandlingen av verksamhets-
system vara fardig.

En mer komplicerad halso- och sjukvard samt
rehabilitering inom ramen for hemsjukvardsavtalet
forskjuts till kommunens ansvar och mer specialise-
rad hélso- och sjukvard blir ett 6kat inslag i social-
tjanstens vardag. Fler sjuka personer samt perso-
ner med avancerad hemsjukvdrd har kommit in i
verksamheten framst under kvartal 4 2019 och som
utvecklingen ser ut sa vantas ingen minskning.

P& grund av den osdkra framtiden kring arbets-
formedlingens uppdrag samt att kommunens
arbetsmarknadsfunktion har avvecklats sa ar det av
yttersta vikt att socialndmnden foljer utvecklingen,
eftersom detta kan fa konsekvenser for ekonomiskt
bistand.

Utmaningar vdntar i samarbetet med Regionen
dar Nara Vard ar under 6versyn, vilket kommer att
innebara att fler sjuka personer skall vardas i hem-
met och ej inom slutenvarden. Detta kommer att
innebdra en 6kad arbetsbelastning for saval legiti-
merad personal som fér hemtjanstpersonal.

En schemaf6riandring inom dldreomsorgens
verksamheter kommer att ske under kvartal 1 2020.
Fortsatt arbete med enhetsmal, minskad nattfasta
och aktiviteter efter 6nskemal for de boende.

Inférandet av mobil omsorg och IBIC planeras
att implementeras i Jokkmokk under ar 2020 vilket




Driftsredovisning

Investeringsredovisning
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Antal manadsanstallda 2018-12-31

135130 Arsbudget, tkr
142 682
-7 552 Avvikelse, tkr

Arsbudget, tkr

Redovisning, tkr

Redovisning, tkr

Avvikelse, tkr

innebadr att dagplanering och dokumentation for-
flyttas fran stationdra datorer till mobiler.

Ekonomi

Socialtjansten redovisar en negativ budgetavvikelse
om knappt 7,5 mkr. De fraimsta anledningarna till
detta ar 6kade placeringskostnader fér barn och
unga samt 6kaekonomiskt bistand. Bistandsenhe-
tens underskott motverkades till viss del av hogre
intakter fran Migrationsverket an budgeterat.

Uteblivet statsbidrag for starkt bemanning inom
vard- och omsorgsboende bidrar till underskottet
trots vidtagna atgarder som schemaéversyn och
avveckling av vardplatser.

Ordinart boende har haft mycket sjukfrdnvaro och
svart att rekrytera vikarier. Mycket tid har lagts pa

0 Tillsvidareanstallda 186
0 Visstidsanstéllda 24
0

inskolning av vikarier som sedan inte har arbetat ett
enda pass i verksamheten.

Inom verksamheten funktionsnedsattning mins-
kade antalet darenden inom personlig assistans med
lagre kostnader som f6ljd. Hélso- och sjukvardsen-
heten har haft stora rekryteringssvarigheter med
flera vakanta tjdnster som f6ljd. Ordinarie personal
har haft en mycket hog arbetsbelastning och har
bland annat haft beredskap for att férsoka l6sa
dygnet runt bemanningen. Detta generade dock i
betydligt lagre personalkostnader an budgeterat.

Nyckeltal

Foljande nyckeltal har bedémts vara av varde att
redovisa inom omradet f6r Vard och Omsorg. Nyck-
eltalen dr jamforbara pa lokal och riksniva.

2019 2018 2017
Kostnad per plats i sarskilt boende 785 tkr 839 tkr 801 tkr
Hemtjanstkostnad per brukare 224 tkr 229 tkr 227 tkr
IFO kostnad per invanare 5 688 kr 4 655 kr 3 442 tkr
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Verksamhetsmal 2019, Socialtjansten

De verksamhetsspecifika malsdttningarna har direkt och indirekt koppling mot dokumentet Vision Jokkmokk
2030 framst inom insatsomrddena kompetensforsérjning och varumarke.

Att socialndmndens verksamheter dr attraktiva som arbetsgivare

att arbeta inom socialtjansten

December 2019 | Prognos december 2020 | R6d farg = malet ej uppnatt
Gul farg = malet delvis uppnatt
Gron farg = malet uppnatt

Samtliga handldggare ska ha en rimlig Gult Gront Forbattringsprocesser pagar.

arbetsbelastning

Utveckla medarbetarnas kompetensniva Gult Gult Individuella handlingsplaner uppratta-
de, pga. utbildningsstopp ej genomfor-
da fortbildningsinsatser.

Forbattra introduktion for nya Gult Gront Framtagna introduktionsplaner ar be-

medarbetare slutade och implementerade inom 4/5
verksamheter.

Aktivt arbete med kommunens Gult Gront Langsiktigt forbattringsarbete. Aktivt

vardegrund arbete i verksamheterna

Oka frisktalet Gult Gult Frisktalet totalt inom socialndmndens
verksamheter har 6kat nagot vid
korttids sjukfranvaro, medan langtids
sjukfranvaron har okat.

Nyttja kompetensen hos de anstéllda Gult Gront Kompetensforsorjningsplaner upprattas
for samtliga medarbetare, langsiktigt
mal. Utbildningar ej genomférda pga.
utbildningsstopp.

Sprida mer kunskap for att 6ka intresset Gult Gult Marknadsforing har paborjats, langsik-

tigt arbete.

Att socialndmndens verksamheter ska préglas av hég rittsséikerhet med utgangspunkt i en god och siiker omvdrdnad

finnas hos alla brukare

Lagstadgade tidsramar ska hallas inom Gult Atgarder planeras, hog arbetsbelast-

myndighetsutévningen ning och behov av externa konsulter
under perioder framst inom barn- och
unga.

Alla utredningar haller likvardig kvalitet Gult Gront Genom projektet forbattrad dokumen-

och standard tation

Utveckla systematisk kvalitetsuppfoljning Gult Gront Kvalitetsledningssystem under
uppbyggnad. Kvalitetsberattelse och
Patientsdakerhetsberattelse framtagen
utifran Stratsys system.

God och sdker dokumentation utanfor Gult Gult Samarbete med IT-enheten. Genom-

kommunens natverk forbart men ej kostnadstackning for att
genomfora fullt ut i verksamheterna.

Erbjuda en mer aktiv och meningsfull Gult Gront Visst arbete pagar, pga. Det ekonomiska

tillvaro laget ar utbildningsstopp infort vilket
resulterar i att BPSD ej kan genomforas
utan utbildad personal

Forbattra dokumentation och Gult Gult Socialdokumentation, langsiktigt arbete

rapportering

Alla brukare ska ha aktuella genom- Gult Gront Tydlig procentuell 6kning fran foregaen-

férandeplaner de ar. Ca 95 % maluppfyllelse totalt.

Riskbeddmningar i egna hemmet ska Gult Gront
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Att socialnémndens verksamheter ska arbeta med férebyggande effektiva och evidensbaserade insatser

Utveckla det forebyggande arbetet
genom samverkan med andra aktorer

Utveckla egen 6ppenvard

Aktivt arbete med nationella register

Sakerstédlla dagplanering

Aktivt arbete med befintliga kvalitets-
verktyg (BPSD/FUNCA)

Minska nattfastan

i tidigt skede

Uppmarksamma nutritions problematik

Under uppbyggnad

Implementerad och i drift

Ej registrerat genomgaende i verksam-
heterna pga sjukdom. Arbete pagar.

Wimpol implementerat pa vard- och
omsorgsboenden

Visst arbete pagar, pga. Det ekonomiska
ldget ar utbildningsstopp infort vilket
resulterar i att FUNCA ej kan genom-
foras utan utbildad personal

| samband med schemadversynen
kommer dven planeringen av maltider
forandras.

58/83 registreringar 2019. Ej fardigstallt
pga sjukdom. Arbete pagar.

Kaitumgdrden byggdes i bérjan av 60-talet och ska i relativ ndrtid renoveras och byggas till.
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4.4 SAMHALLSBYGGNAD

Under rubriken Samhallsbyggnad finns all verksam-
het inom samhallsbyggarndimnden samlad.

4.4.1 SAMHALLSBYGGARNAMNDEN

Antal ledaméter: 5 (3 S, 1SV, 1 MP)
Ordforande: Lars-Ivan Tuolja (SV)

Uppdrag och verksamhet

Avdelningens framsta uppgift ar att fungera som
myndighet for gillande

lagar inom milj6-, plan- och byggomradena samt
rdddningstjanst.

Med utgangspunkt fran dessa lagar och bestam-
melser ska namnden verka for dtgarder som

beframjar folkhélsan och god fysisk planering.
Arbetet styrs narmast av lagar som

miljobalken, livsmedelslagen, plan- och byggla-
gen, lagen om extraordindr hiandelse, lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

SAMHALLSBYGGARAVDELNINGEN
PLAN- OCH BYGGVERKSAMHET

Plan- och byggavdelningen ska styra och utféra
planldggning av mark, vatten och byggande. Avdel-
ningen ska med hansyn till den enskilda méannisk-
ans frihet framja en samhallsutveckling med jamlika
och goda sociala levnadsférhdllanden. Mdlet &r

en god och langsiktigt hdllbar livsmiljo, bade for
mdnniskor i dagens samhalle och for kommande
generationer.

Aret som gatt

+ Sambhallsbyggarndmnden har under 2019 tagit 45

Ombyggnationen i sport- och simhallen vid Ostra skolan var omfattande.

protokollférda namndbeslut pa plan- och bygg-
sidan, samt 233 delegationsbeslut. Namnden har
hallit ett flertal samrddsmoten samt behandlat 12
dispenser fran strandskyddslagen.

+ En handlaggare pa 100 procent ansvarar for admi-
nistration, namndarbeten, tillsyn och hand-lagg-
ning av drenden, bygglov, information, rddgiv-
ning, planldggning, tillstand brandfarliga varor,
OVK, handlaggning och ajourhallning av adress-,
byggnads- och ldgenhetsregister med mera.

+ Till viss del har stadsarkitekt anlitats samt kon-

sult for teknisk handlaggning vid samrad.

+ Framtagande av underlag till ny Lis-plan (Lands-
bygdsutveckling i strandndra lage).

RADDNINGSTJANSTEN
Aret som gatt

+ Under 2019 har riddningstjansten haft 159 ut-
ryckningar, motsvarande siffra dr 2018 var 187.

+ Endast ett fatal skogsbrander och i 6vrigt inga
stora kostsamma insatser.

+ I bdrjan av dret invigdes den nya brandstationen i
K&bdalis och ett begagnat fordon ar inforskaffat.
Invigning planeras i bérjan av ar 202o0.

+ Sex nya brandmadn har rekryterats och genomgatt
preparandautbildning pa brandstationen i Jokk-
mokk. Rekryteringsldget ar fortfarande anstrangt
nar det géller att rekrytera nya deltidsbrandméan
till Vuollerim och Porjus.

+ Ett nytt brandfordon med bendmningen basbil ar
bestallt och vantas levereras i slutet av ar 2020.

+ Sakerhetssamordningen tillh6r Riddnings-
tjdnsten och Samhallsbyggaravdelningen




organisatoriskt men dr en resurs for hela kom-
munkoncernen. I augusti anstéilldes den nya
sakerhetssamordnaren som arbetar med att
samordna krishanteringsarbetet i Jokkmokks
kommun. Kommunen har dven deltagit i samver-
kansgrupper som BD-Sik och Alvgruppen.

MILJOKONTORET
Uppdrag/Verksamhet

Miljokontoret bedriver tillsyn inom omrddena
miljoskydd, halsoskydd samt livsmedel. Syftet med

Verksamhetsmatt/nyckeltal

2019 | 2018 | 2017 | 2016
Larm, antal 159 187 119 177
Arsarbetare, antal 3 3 3 3
Deltidsarbetare, 63 68 67 47
antal

miljokontorets verksamhet ar ett gott halsoskydd,
sakra livsmedel och en bra milj6 f6r Jokkmokks
kommuns invdnare.

Tillsynen grundar sig pa en omfattande lagstift-
ning inom dessa omrdden och innebar att milj6-
kontoret kontrollerar att olika verksamheter bedrivs
enligt gdllande lagstiftning och i vissa fall tillstdnds-
villkor. I milj6kontorets uppdrag ingdr dven prov-
ning av tillstdnds- och anmalningsarenden, gransk-
ning av rapporter, yttranden till andra myndigheter,
provtagning, information, rddgivning med mera.

Aret som gatt

+ Under dret har miljékontoret arbetat med radgiv-
ning samt l6pande tillsynsverksamhet.

+ Totalt har 63 planerade och 11 oplanerade inspek-
tioner utforts, vilket innebar att endast 66 pro-
cent av de planerade inspektionerna har utforts,
vilket beror pd att planeringen gjorts utifran en
hogre bemanning.

Driftsredovisning

Investeringsredovisning
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Investeringar

Infor budgetar 2019 beviljades raiddningstjansten 2
500 tkr i investeringsbudget for att kunna képa in
ett begagnat brandfordon till stationen i Jokkmokk.
Inget lampligt fordon hittades och ett nytt utokat
investeringsdskande lamnades infor budgetar 2020.
Nytt investeringsbeslut pa 3 200 tkr géller for ar
2020. Bestallning ar gjord och leverans av brandfor-
don berdknas till slutet av ar 2020.

Framtiden

Ett nytt handlingsprogram f6r raiddningstjanst kom-
mer att fardigstdllas under kommande ar. Rekry-
tering och utbildning av nya brandman fortsitter,
det ar fortsatt svart att rekrytera nya deltidsbrand-
man i Porjus och Vuollerim. Arbetet med tillsyn av
fastighetsagare och verksamhetsutévare enligt LSO
(lagen om skydd mot olyckor) kommer att fortsatta
och ny tillsynsplan uppréttas.

Miljokontoret planerarar en uppfoljning av den
paborjade avloppsinventeringen samt uppfdljning
av de fastigheter som dnnu inte ar inkopplade pa det
kommunala avloppet i Kvikkjokk.

Arbetet fortsatter ocksa med uppfoljande tillsyn
av det fororenade omradet i Oajevagge som orsaka-
des av en flygolycka.

Byggnadskontoret behover se 6ver och utveckla
drendehanteringen. Den organisation som kommu-
nen behover sdkerstilla till foljd av upprustningen
inom civilforsvaret haller pa att utvecklas. Inom
sakerhetsomradet beh6ver samverkan med andra
aktorer forbattras och da med fokus pa sektorsan-
svariga aktorer (Trafikverket, Apotek, polis, Svenska
kyrkan, Vattenfall med flera)

Inom alla omrdden planeras utveckling av digitala
tjdnster bade for att forenkla och effektivisera
administrationen men dven for att underlatta for
medborgarna.

Antal manadsanstillda 2019-12-31

Arsbudget, tkr 10813 Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr 9936 Redovisning, tkr
Avvikelse, tkr 877 Avvikelse, tkr

* Varav timanstalld brandpersonal 63 personer
Samhallsbyggarndmnden visar en positiv bud-
getavvikelse for heldret 2019 pa knappt 0,9 mkr.
Detta forklaras framst av lagre personalkostnader
an budgeterat. Det allmant anstrangda ekonomiska
laget i kommunen har resulterat i aterhdllsamhet

2500 Tillsvidareanstallda 7
0 Visstidsanstallda* 63
2 500

aven avseende ersattningsrekryteringar vilket resul-
terade i en vakanshallen tjanst inom miljékontoret.
Intdkterna dr hogre dn berdknat inom milj6 och
byggnadskontoret vilket ocksa bidrar till det positiva
resultatet.
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Verksamhetsmal Samhallsbyggaravdelningen

Insatsomraden

Perspektiv medborgare

Insatser

Aktiviteter

Raddningstjanst

Raddningstjansten kommer
tidigt in och moter kommunens
ungdomar med information
kring brander och skadegorelse i
var kommun

Raddningstjansten erbjuder
utbildning till samtliga elever i
arskurs 2,6 och 9 i brandskydd.

Information om brandséaker-
het till invandrare som laser
Svenska for invandrare erbjuds
arligen.

Information i samverkan med
polisen och socialférvaltningen
inom omradet skadegorelse
och anlagd brand sker arligen
till elever, foraldrar i arskurs 6,
elever i arskurs 8 och elever i
gymnasiet arskurs 1.

2019-12-31

Gul

Gul

Raddningstjanst

Kommunens medborgare skall
kdnna sig trygga med raddnings-
tjanstens verksamhet nar en
olycka sker eller da nagon med-
borgare kontaktar forvaltningen
for tips och rad.

Raddningstjansten kommer att
vara synlig vid olika kampanjer
som genomfors i kommunen,
detta for att Iamna tips och rad
om okat brandskydd i framfor
allt bostadsmiljoer for kommu-
nens medborgare.

innefatta ett gott vardskap och
utgoras av ett valkomnande

och 6ppet férhallningssatt till
manniskor situationer och idéer

Infrastruktur *Val anpassat bostadsbestand *Utreda akuta och prioriterade Gul
med attraktiva boendemiljoer klagomal samt skapa tillsyns-
*Anpassat kommunala utbud av plan inom milj6 och byge.
valskoétta fritids- och friluftsan- *Tillsyn enligt tillsynsplan, se Gul
laggningar till att lagrummet fungerar
*Det offentliga rummet ska *Att verks utifrdn rddande
underhallas vil och utformas lagrum sa att tillgéngligheten
med hansyn till tillginglighet och | UPPfylls.
attraktivitet
Varumarke Jokkmokk som varumaérke ska Verka for att vara radgérande Gul

med ett valkomnande och 6p-
pet forhallningsatt till situatio-
ner och idéer.
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Verksamhetsmal Samhallsbyggaravdelningen

Insatsomrade Insatser

Perspektiv foretagsamhet

Aktiviteter

Gul

potential ska stottas och upp-
muntras

Varumarke *Jokkmokk som varumarke ska *Samverka med olika aktorer
innefatta en val utvecklad lokal for att skapa EN lokal etable-
etableringsservice ringsservice
*Varumarket Jokkmokk ska, i sin | *Se 6ver hemsidan under
varumadrkesplattform, inrymma | 2017, skapa en kommuni-
en bred bild av kommunen och | kationsplan fér samhalls-
kommuniceras med tydlighet byggaravdelningens olika
och traffande budskap till olika verksamheter
grupper av mottagare

Infrastruktur Foradling av mark- och lokal- Samverka i framtagande av
tillgdngar som ligger i linje med | planarbetet
kommunens plan for naringslivs-
utveckling ska fraimjas

Nya affarer Nya ndringar med affarsmassig | samarbete mellan Tillvaxt-

funktionen, Kultur o Fritid,
Samhalls- och infrastruktur-
funktionen samt strukturum
har ett investeringsfram-
jandearbete startat for att
tillse att riktlinjer, rutiner
och floden optimeras sa att
nya naringar kan stottas och
uppmuntras, samhallsbygg-
nadsavdelningen ska delta i
denna grupp.

Mangfald, jamlikhet och jamstalldhet

Funktionen ska vid nyanstallningar se till mann-
iskors kompetens oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell 1aggning och dlder.

Mangfald

Avdelningen ska beakta individers olikheter i deras
behov av service och ge en anpassad service sd att
alla kan verka utifran sin situation och darmed kun-
na vara en tillgdng i kommunen.

Jiamlikhet

Avdelningen ska arbeta for att manniskors enga-
gemang, initiativkraft och férnyelsef6rmdga tas

tillvara oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell

laggning och dlder.

Jamstdlldhet

Avdelningen ska ge en kénsneutral service

Sk

Ostra Hérnet dr en viktig samlingspunkt.
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Naturens Dag dr ett populdrt, drligt arrangemang vid Talvatissjéns strand.

4.5 KULTUR OCH FRITID

Under rubriken Kultur och fritid finns all verksam-
het inom kultur- och fritidsndamnden samlad.

4.5.1 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Antal ordinarie ledaméter: 5 (2 S, 1V, 1 FJK, 1 M)
Ordférande: Mats Wennberg (S)

Uppdrag och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten. Ndimnden
ska bedriva biblioteksverksamhet, ge stod till fri-
tids- och allménkulturell verksamhet samt férdela
bidrag till féreningar och organisationer. Nimnden
ska ocksd stimulera foreningar, organisationer och
enskilda till engagemang inom namndens ansvars-
omrdde.

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNINGEN
Aret som gatt

Biblioteket beviljades medel fran Kulturradet for
att starka barnbiblioteksverksamheten. Under
varterminen 2019 satsades det pa verksamheter for
forskole- och skolbarn till och med lagstadiet. Re-
sultatet blev, for forsta gangen under de senaste fem
aren, en 6kning bade avseende barnboksutlaningen
men dven antal bes6k per invanare. Biblioteket har
haft forfattarbesok pa samiska och svenska for mal-
gruppen forskolebarn. Frdn mars manad har det,
med finansiering fran internetstiftelsen, anstallts
en projektledare for Digidel. Med hjélp av detta

ges mojlighet till IT drop-in en dag i veckan, vilket
innebdr att alla som behover digital hjélp kan fa
vagledning. Under sommarlovet pagick aktiviteten
sommarboken, en ldsutmaning for barn fran o ar
och uppat med aktiviteter som pyssel och hoglas-
ning. Biblioteket har ocksa fatt medel fran Kultur-
rddets satsning Starkta bibliotek och under laséret
2019-2020 ar fokusgruppen ungdomar i dldrarna
13—20 ar. Verksamheten bedrivs genom uppstkande
arrangemang med bland annat ungdomstraffar pa
Ostra hérnet och Ostra skolan med syfte att skapa
dialog och kontakt.

Ostra Hornet r nu tillbaka i Ostra skolans
sporthall, rekrytering har skett av tre fritidsledare.
Sportlov och sommarlovsaktiviteter har samord-
nats fran kultur- och fritid tillsammans med &vrigt
foreningsliv. Under hésten beviljades en LONA-an-
sokan fradn naturvardsverket (Lokala naturvards-
satsningar) med 500 tkr for att under tva ar ta fram
en friluftsplan, rekrytering av projektledare genom-
fordes under hosten. Under 2019 har folkhalsoradet
prioriterat insatser till mdn i dldersgruppen 45-64
ar i form av aktiviteter och foreldsningar. Naturens
dag har arrangerats i Vuollerim och Jokkmokk med
flertalet utstallare och ett stort antal besékare. Mid-
nattssolenstradgard beviljades 1 700 tkr i finansie-
ring av Leader Polaris. En projektledare har anstallts
for att ta fram en forstudie.

Bidrag fran KUPP har beviljats till 32 olika kultur-
projekt, bland annat arrangemang under vinter- och
hostmarknad, sommaraktiviteter, livekonserter och
barn- och ungdomsprojekt. Samarbetet med verk-




samma inom den kreativa och kulturella sektorn
har skett genom uppstarten av konstnarsresidens
i Jokkmokk. Detta dr ett projekt i samarbete med
Region Norrbotten/Resurscentrum for konst samt
Samernas Utbildningscentrum. Kultur och Fritid
har under dret arrangerat 15 offentliga konserter/
evenemang. Det har dven under sommaren ge-
nomforts skapande aktiviteter for alla aldrar, bade i
Jokkmokk och i Vuollerim. Ett antal olika Skapande
skola-projekt har genomforts i grundskola och for-
skola, med bdde egna larare och inbjudna kulturar-
betare. Kulturskolan har varit resurs for skolan for
elevens val och luciafirande samt i samband med
terminsavslutningar. En verksamhetsledare har
anstallts pa kulturskolan. Under hosten sa har det
bedrivits 6ppen verksamhet for 4-5 dringar med 8-
10 deltagare per gang.

Aret avslutades med en av arets héjdpunkter,
forhandlingar med foreningarna om bidragen infor
ar 2020.

Framtiden

Biblioteket kommer att soka nya medel fran Kul-
turradets satsning Starkta bibliotek infor ar 2021.
Under Idrottsutveckling kommer féreningarna
kunna soka bidrag till allt som har med férenings-
verksamheten att gora, utbildningar, lokala tavling-

Driftsredovisning

Investeringsredovisning
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ar, marknadsforing, informationsmaterial till leder,
anslagstavlor, aktiviteter for ledare och medlemmar.

Kultur- och fritid ska dven arbeta med "Ungas
delaktighet”, for att motivera barn och ungdomar att
arrangera aktiviteter, det arrangeras till exempel inte
langre rockkonserter med och av ungdomar. Vid
omradet kring sjon Talvatis finns numera en isbana.
Barnens Vinterlekland kommer att utdkas med en
slangkalke. Naturens dags kommer att arrangeras
och friluftssamordnaren kommer att arbeta med det
for att fa en starkare friluftsinriktning. Planering pa-
gdr avseende genomforandet av en naringslivs- och
idrottsgala i november 2020, detta i samarbete med
tillvaxtfunktionen.

Arbetet med konstndrsresidens fortsdtter dar
Jokkmokk kommer att sta vard for en konferens
med residensarrangérer frdn hela Norrbotten.
Fortsatt stod ges till kulturarrangemang som lyfter
andra event i kommunen och som ger kommun-
medborgarna upplevelser och aktiviteter under alla
sasonger.

Ekonomi

Kultur och fritidsnamnden visar en positiv budget-
avvikelse for helaret 2019 om drygt 0,5 mkr. Resul-
tatet forklaras av projektfinansierade 16nekostnader
samt dterhdllsamhet efter beslut om kdépstopp.

Antal manadsanstillda 2019-12-31

10708
10163
545

Arsbudget, tkr

Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr Redovisning, tkr

Avvikelse, tkr

Avvikelse, tkr

Starten har gatt fér Red Bull Nordenskidldsloppet.

0 Tillsvidareanstéllda 18
0 Visstidsanstallda* 12
0 30
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Verksamhetsmal Kultur- och fritidsavdelningen

Perspektiv medborgare

ARSREDOVISNING 2019

arbetssatt.

Insatsomraden Insatser Aktiviteter 2019-12-31

Varumarke *Arrangemang i linje med *Gora attraktiva arrangemang som Gron
Jokkmokks kommuns lockar medborgarna att atervanda.
va'rurpérkesplattform ska *Fdrandra beslutsprocessen s Gul
framjas. att tjdnsteskrivelser infér beslut
*Jokkmokk som varumar- innefattar en analys av hur arrang-
ke ska innefatta ett gott emangen kan starka Jokkmokk som
vardskap och utgoéras av ett | varumarke.
valkomnande och &ppet for- | *Arrangemang ska bedrivas inom Grén
hallningssatt till manniskor, | \arje verksamhetsomrade.
situationer och idéer. *Utbilda foreningar i det goda vard- Gul

skapet.

Infrastruktur *Anpassat kommunalt ut- *Inventera och kartlagga friluftsan- Gul
bud av vilskoétta fritids- och | laggningarna som finns i kommunen.
friluftsanldggningar. *Inventera hur de olika fritidsan- Grén

laggningarna nyttjas for att kunna

anpassa dessa utifran medborgarnas
onskemal.

*Se over mojligheten till anpassning Gul
av lokaliteter for teater och konser-

ter i samverkan med fastighetsagar-

na.

Ungdomar *Ungdomar ska involverasi | *Kulturskolan startar elevférening Gul
dialogen och ges reellt infly- | fér att ge barn och ungdomar moj-
tande i samhiéllsprocesser. lighet att paverka bade innehall i och

former for kulturskolans verksamhet.
*Demokratiutbildning fér skolornas Grén
elevrad fran arskurs 6 och uppat.

*Stotta foreningar att ta in ungdomar Grén
i styrelsen med syfte att ge ungdo-

mar reellt inflytande.

*LUPP ungdomsundersékning. Gron

Kompetensforsérjning *God tillgang till individuell | *Bibehalla och utveckla kultursko- Gul
kompetensutveckling. lans verksamhet bade vad galler

bredd och djup sa att vi dels nar ut

till alla malgrupper, dels att de elever

som véljer gymnasieutbildningar

med estetisk inriktning ska ha goda
forkunskaper for detta.

*Ta fram metoder for lasframjande Gul
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Perspektiv foretagsamhet

stottas och uppmuntras.

potential ska st6ttas och
uppmuntras.

affarsmassig potential ska

*Nya naringar med afférs-
massig och vardeskapande

Insatsomrade Insatser Aktiviteter 2019-12-31
Varumarke *Varumarket Jokkmokk ska | *KUPP-medlen styrs, i samarbete Gul
i sin varumarkesplattform med de kreativa och kulturella
inrymma en bred bild av naringarna, mot arrangemang
kommunen och kommunice- | som starker Jokkmokk som
ras med tydliga och traffan- | varumarke.
de budskap till olika grupper *Utbildningsinsatser for att 6ka
av mottagare. mojligheterna till samarbete Gron
*Val fungerande samarbe- mellan ideell, offentlig och privat
ten mellan ideell, offent- sektor.
lig och privgat sektor ska _ *Utveckling av friluftsliv sdsom
utveckla, varda och nyttja ledsystem och utflyktsmal som
Jokkm?kk som ett starkt bidrar till samarbete mellan Gul
varumdrke. offentlig och privat sektor.
Ungdomar *Ungdomar ska involverasi | *Insatser, bl.a. KUPP-medel, Gul
dialogen och ges reellt infly- | riktas mot unga foretagare inom
tande i samhallsprocesser. kreativa naringar for att hitta
samverkansmojligheter inom
ideell, offentlig och privat sektor.
Nya affarer *Kreativa ndringar med *KUPP-medel riktas mot kreativa Gron

och kulturella naringar for att
stotta enskilda kulturarbetare
och kulturforetagare i deras
verksamheter.

*| samrad med verksamma Gul
inom den kreativa och kulturella
sektorn genomfors féreldsningar,
seminarier och utbildningar, och
forutsattningar for utékat samar-
bete skapas.

*Samverkan med tillvaxtenhe- Gul
ten, samhalls- och infrastruktur-
funktionen och Strukturum fér
att entusiasmera, starka och lyfta
fram nya entreprendrer inom de
kulturella och kreativa naringar-
na utokas.

Mangfald, jamlikhet och jamstalldhet

Funktionen ska vid nyanstéllningar se till mann-
iskors kompetens oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder.

Mangfald

Avdelningen ska beakta individers olikheter i deras
behov av service och ge en anpassad service sa att
alla kan verka utifran sin situation och darmed kun-
na vara en tillgdng i kommunen.

Jdamlikhet

Avdelningen ska arbeta for att méanniskors enga-
gemang, initiativkraft och férnyelsef6rmdga tas
tillvara oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Jamstdlldhet
Avdelningen ska ge en konsneutral service.




Nyckeltal Kultur- och fritidsavdelningen
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Bes6k och utlan vid biblioteken 2019 2018 2017 2016
Besok/invanare 5,2 5,5 5,3
Utlan/invanare 6,9 7,6 7,9
Utlan/barn 17,8 16,1 17,7
Ansoékningar, idrottsutveckling 2019 2018 2017 2016
Antal ansdkningar 17 14 21 29
Beviljade ansokningar 17 14 20 28
Ansokningar, KUPP 2019 2018 2017 2016
Antal ansokningar 52 64 71 72
Beviljade ansokningar 32 45 59 53

Biblioteket i Jokkmokk dr vélbesékt.




De tva hyresfastigheterna i centrala Jokkmokk blev de forsta, stérre nybyggena av AB Jokkmokkshus pd 20-talet dr.

4.6 KONCERNBOLAG

Har redovisas koncernbolagen AB Jokkmokkshus
och Jokkmokks Varmeverk AB

4.6.1 AB Jokkmokkshus

Verkstallande direktor: Ann-Christin Kvickstrom
Ordférande: Claes Marcusson

Uppdrag och verksamhet

AB Jokkmokkshus ar ett kommunalt allmannyttigt
bostadsforetag heldgt av Jokkmokks kommun som
utser styrelse, representant till bolagsstamman samt
lekmannarevisorer.

Idag dger och forvaltar AB Jokkmokkshus 561
lagenheter férdelat pa 35 025 m?, samt 7 721 m?
lokaler.

Bolaget har som mal f6r sin verksamhet att inom
Jokkmokks kommuns geografiska omrade, forvar-
va, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratter med framst bostdder och dartill hérande
kollektiva anordningar, men dven i forekommande
fall affarslagenheter. Bolaget ska frdmja bostads-
forsérjningen i Jokkmokks kommun och erbjuda
hyresgdsterna mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affars-
madssiga principer.

Aret som gatt

Under aret 6vertog bolaget driften av en bostads-
fastighet med 16 lagenheter av Jokkmokks kom-
mun. Forvarvet kommer att genomforas under ar
2020. Reparation av lagenheterna pabdrjades under
hosten 2019 och berdknas vara klart under februari
2020. Det utvdandiga underhallet kommer att utforas
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under sommaren 2020. Kostnadsforda reparationer
uppgick under 2019 till drygt 1,9 mkr och har dar-
med paverkat drets resultat negativt.

Efterfrdgan pa bostader i Jokkmokk har i stort
varit mycket god, men en minskad efterfragan har
visats frdn och med hosten. Vakansgraden uppgick
till 1,15 procent vilket till storsta delen avsdg lagen-
hetsunderhall. Omflyttningsgraden ldg pa 20,3%
varav 1,5% inom bestdndet. Genomsnittlig kotid for
att fa lagenhet ligger mellan tre till sju manader.

Fastighetsbestandet ar till stor del dldre an 20-30
ar vilket kraver kostnadskravande periodiskt under-
hall av byggnaderna. Under ar 2019 har bolaget fort-
satt med underhdlls- och standardhéjande dtgarder.
Bland annat har 25 lagenheter genomgatt storre
renoveringar och fasaden pa ett av de st6rre omrade-
na har renoverats. Entrédorrar och garageportar har
bytts ut i fem fastigheter och ett utemiljéprojekt har
genomforts med hjalp av stod fran Boverket.

Ekonomi

Arets nettoomsittning uppgick till 39,3 miljoner
kronor. Arets resultat uppgick till drygt 1,0 miljoner
kronor. Efter forhandlingar med Hyresgastforening-
en hojdes hyrorna med 1,68 procent fran och med
april 2019.

Flerarsoversikt 2019 | 2018 | 2017 | 2016
39351|39857| 40353 | 38895

Nettoomsatt-
ning, tkr

Resultat efter 1003 | 5998 | 4660| 7393
finansiella
poster, tkr

Soliditet, % 24,9 23,9 20,4 17,8
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4.6.2 Jokkmokks Varmeverk AB

Verkstallande direktor: Erik Fagerstrom
Ordforande: Lars-Goran Johansson

Uppdrag och Verksamhet

Bolagets verksamhet dr att producera och distribue-
ra av fjrrvarme samt hantera branslen. Produktio-
nen i vairmeverket sker ndstan enbart med biobrans-
len. Elpannor, pelletspanna och oljepannor anvands
vid driftstopp och slaggningar. Pelletspannan
anvands under sommarperioden och vid planerade
stopp. Det minskar behovet av produktion fran el-
pannor och oljepannor. Bolaget bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Jokkmokks
Varmeverk AB fick ar 2010 ett nytt tillstdnd enligt
miljobalken for fortsatt och utékad verksamhet.
Tillstandet avser fjarrvarmeproduktion och flispro-
duktion. Uppfdljning av verksamheten sker genom
rapporter till Naturvardsverket och miljérapport till
samhillsbyggarnimnden. I samverkan med AVC
skapas avsattning for aska, genom tillverkning av
industrijord av olika kvaliteter. Ett arbete med att
minska egenforbrukning av vatten, el och varme
pagar.

Aret som gatt

Massavedspriset paverkar priset pa fjarrvairmen
direkt eftersom branslekostnaden ar den enskilt i
sarklass storsta kostnaden. Endast ett fatal leveran-
torer kan leverera en st6rre mangd massaved. Sta-
tens Fastighetsverk och Jokkmokks Sockenallman-
ning tecknar arsvisa volymavtal med varmeverket.
Varmeverket har dven tecknat avtal med Wabhlfisken
samt Norra Skogsagarna. Tillgdngen av massaved
har under ar 2019 varit god. Massavedslagret ar en
trygghet om leveranser fran skogen minskar av na-
got skal t ex stormfallning i en annan del av landet.

Investeringar i pannanldaggningen har varit inrik-
tade pa forbattrad driftsakerhet samt 6kad verk-
ningsgrad.

Den allméant 1dga rantenivan innebar att den tota-
la rantekostnaden fortfarande ar lag.

Vinsterna de senaste dren har forbéttrat likvidite-
ten och mojliggér amorteringar av laneskulden och
egenfinansiering av investeringar. Antalet graddagar
har under aret varit 98,2 procent av ett normalar.
Det vill sdga genomsnitts-temperaturen har varit
varmare dn ett normaldr. Under aret investerades
i en ny kross fo6r sonderdelning av brinsle och den
gamla flishuggen saldes.

Den nya huvudkulverten togs i drift i sin helhet
hosten 2019. Ett arbete med att minska larm, sankta

framlednings- och returtemperaturer bidrar tillsam-
mans med 6vriga atgarder till en god ekonomi. Ett
nytt debiteringssystem togs i drift under december
2019 (EDP Future), vilket ska bidra till minskad sar-
barheten i administrationen genom att fler personer

inom koncernen kan systemet.

Framtiden

Minskad f6rséljning pa grund av varmare klimat
och energieffektivisering innebar krav pa effektivare
produktion i varmeverket. Ett effektivt nyttjande av
tekniska system inom koncernen férvantas kunna
begransa framtida investeringar i reservproduktion
och minska topplaster. En forstudie pagar for att
ersitta nuvarande sommarpanna med en panna
som tillsammans med nuvarande och en framtida
baspanna mojliggor en driftssaker produktion, med
bibehallen eller forbattrad driftsekonomi. Arbetet
med att fortata distributionsnatet, och darmed
aven minska kulvertforluster, fortsatter genom att
ansluta nya kunder. Kulvertférlusterna beror ocksa
av vattentemperaturen i ndtet och pa hur effektivt
fastighetsdgarnas undercentraler fungerar. Bra
fungerande anldaggningar behéver mindre floden.
Jokkmokks kommun och AB Jokkmokkshus, vilka ar
Jokkmokks varmeverks stérsta kunder, arbetar med
energieffektivisering.

Ekonomi

Bolaget har under 2019 salt 36 754 megawattimmar
varme (2018; 34 423 Mwh)

Flerarsoversikt | 2019 |2018 |2017 2016
30295 (27141 | 26911 | 27015

Nettoomsatt-
ning, tkr

Resultat efter 4551 |1684 |2135 3151
finansiella
poster, tkr

Soliditet, % 52 49 50 49
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Omradet kring Talvatissjon har fortsatt att utvecklas och dr ett mycket populdrt strévomrdde.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Resultatrdkningen visar arets intikter och kostnader, det
vill séga arets resultat, samt hur det uppkommit. Den visar
dven forandringen av det egna kapitalet, nagot som ocksa
kan utldsas genom att jamfora balansrakningen for de tva
senaste aren.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder kom-
munen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den
visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaf-
fats fram (skulder, avsattningar och eget kapital). Balans-
rakningen visar dven forandringen av det egna kapitalet.

Kassaflodesrapporten visar hur kommunen fétt in
pengar och hur de har anvants under aret. Har behandlas
in- och utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen
som innehaller intakter och kostnader.

Kassaflodesrapporten ar i princip samma sak som en finan-
sieringsanalys men kassaflodesrapporten dr uppstalld pa
ett litet annorlunda satt.

Jokkmokks kommun redovisar en kassaflodesrapport enligt
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.

Tanken ar att Idsaren ska kunna félja betalningsflodena pa
ett mer pedagogiskt satt jamfort med den tidigare finan-
sieringsanalysen. Jokkmokks kommun har darfor ersatt
finansieringsanalysen med en kassaflédesrapport.

Termer

Anldggningstillgangar ar tillgdngar med ldngre varaktig-
het, till exempel byggnader, fordon, maskiner och dylikt.

Avskrivningar ir en planméssig vardenedskrivning av
anlaggningstillgdngarna. Investeringsutgiften periodiseras
och kostnadsférs genom avskrivningen.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel
pa avsattningar ar kommunens pensionsforpliktelser till
de anstéllda. En kostnad kommer att uppsta, men det ar
inte kant vilket belopp det blir och inte heller nar i tiden
kostnaderna uppstar.

Balansomslutning &r summan av passivsidan eller aktivs-
idan pa balansrakningen. Det vill siga summan av samtliga
tillgdngar eller summan av samtliga skulder, avsattningar
och eget kapital.

Driftredovisningen omfattar kostnader och intékter for
den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar & ena sidan
samt skulder och avsattningar a andra sidan. Det egna
kapitalet bestar av tva delar:

e Rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

e Anldggningskapitalet som ér skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder.

Investeringsredovisningen omfattar kommunens inves-
teringar i till exempel fastigheter, anlaggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgdngar ar avsedda att anvandas
under en langre tidsperiod.

Kortfristiga fordringar &r fordringar som i princip har en
forfallotid pa ett ar eller mindre fran balansdagen raknat.
Ett exempel pa kortfristiga fordringar ar kundfordringar.

Kortfristiga skulder avser i princip skulder med en férfal-
lotid pa ett ar eller mindre.

Likvida medel anger vilken betalningsberedskap som
finns. Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodoha-
vanden, statsskuldsvaxlar och dylikt.

Langfristiga skulder avser skulder som férfaller till betal-
ning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsiattningstillgangar ar tillgdngar som snabbt kan
forvandlas till eller redan ar kontanta medel av typen bank-
och postgirotillgodohavanden, kundfordringar och dylikt.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) och
dels langfristiga (ska betalas senare dn inom ett ar).

Soliditet ar ett nyckeltal som talar om hur den langsiktiga
betalningsformagan &r. Det egna kapitalet stalls i forhallan-
de till det totala kapitalet. Soliditeten visar hur stor del av
de totala tillgangarna som finansieras med egna medel.

Tillgangar &r dels omsittningstillgangar (till exempel kon-
tanter, pengar, statsbidragsfordringar och férrad) och dels
anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jokkmokks kommun féljer lagen om kommunal redovisning,
samt de rekommendationer som lamnats av RKR, Radet

foér kommunal redovisning, forutom rekommendation nr 2
gdllande investeringsbidrag, se nedan under anldaggnings-
tillgangar. Vissa anpassningar har gjorts i enlighet med den
nya redovisningslagen LKBR som tradde i kraft den 1 januari
2019.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvdgagangssatt i spe-
ciellt omtalade redovisningsmoment for att ge en ndrmare
beskrivning av vilka beddmningar och vagval som gjorts.

Balansrakningen i den sammanstallda redovisningen
har uppréttats enligt den proportionella konsolideringsme-
toden, det vill saga tillgdngs- och skuldposter har upptagits
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med den del som motsvarar kommunens dgda andel i
respektive foretag. Eliminering har gjorts for interna mellan-
havanden mellan kommunen och respektive féretag samt
mellan de olika foretagen. Salunda har kommunens andels-
innehav i foretagen samt interna skuld- och fordringsposter
justerats bort. Nytt fran 2011 &r att kommunen har valt att
bara ha med de tva heldgda bolagen i den sammanstéllda
redovisningen.

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden aterfinns pa flera stéllen i den
kommunala redovisningen. Pensionsskulden finns under:

e avsattningar for pensioner,
o kortfristiga skulder och

¢ pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skul-
der eller avsattningar.

Den sista punkten finns utanfor balansrakningen under
rubriken borgens- och ansvarsférbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld uppgar till
160,8 miljoner kronor (165,9 miljoner kronor ar 2018) inklu-
sive loneskatt pa balansdagen.

Under avsattningar finns 2,9 miljoner kronor (2,5 miljoner
kronor ar 2018) redovisat och under kortfristiga skulder
finns de pensioner som har tjanats in av de anstéallda under
ar 2019, den sa kallade individuella delen, totalt 7,5 miljo-
ner kronor (7,7 miljoner kronor ar 2018)

Under borgens- och ansvarsforbindelser finns de pensions-
forpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och pen-
sionstagare fore ar 1998. Dessa raknas om enligt faststallt
index och reduceras med arets utbetalningar till pensionsta-
garna. Detta atagande uppgar i bokslutet till 119,6 miljoner
kronor (123,8 miljoner kronor ar 2018).

Den totala I6neskatten for pensionsatagandena i Jokkmokks
kommun uppgar till 31,0 miljoner kronor (32,0 miljoner
kronor ar 2018)

Radet for kommunal redovisning har i sin nya rekommenda-
tion nr 10, Pensioner, angivit att varderingen ska géras med
tilldmpning av berakningsmodellen RIPS vilket ocksa gors.

Semesterloneskulden, det vill siga de anstilldas fordran
pa kommunen i form av ej uttagen semester och évertid,
har bokforts som en kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningskostnaden minus investeringsbidrag (bygde-
medel) och avskrivningar. Avskrivningskostnaden belastar i
normalfallet resultatet fran och med manaden efter det att
investeringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvander sig sedan flera ar tillbaka

av ett basbelopp som gréns for aktivering av investeringar

i inventarier av ringa varde. Det betyder alltsa att inkdp av
inventarier och liknande som fér narvarande inte Gverstiger
ett basbelopp kostnadsfors pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran
Radet for kommunal redovisnings idéskrift om avskrivningar
men med en egen beddmning av tillgdngarnas berdknade
nyttjandetid.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar
Maskiner och inventarier 5 och 10 ar
Vatten och avloppsanlaggningar 10, 20 och 33 ar

Anslutningsavgifter

| enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodiseras
anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Detta sker genom
att inkomsten balanseras pa skuldsidan och sedan succesivt
intdktsfors i takt med att investeringsobjekten skrivs av dver
sina respektive nyttjandeperioder. Jokkmokks kommun har
under ar 2017 och 2018 haft en hel del nya anslutningar i
samband med nybyggnation i Kvikkjokk.

Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkontot. Det
innebar att kommunens samlade likvida tillgangar finns re-
dovisade pa tillgdngssidan, och att den del av koncernkontot
som hor till andra organisationer dn Jokkmokks kommun,
redovisas pa skuldsidan i den kommunala balansrakningen.

Leasingavgifter

Radet for kommunal redovisning utfardade i september

ar 2002 en rekommendation angaende redovisning av
leasingavtal. | rekommendationen gors det skillnad pa
operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal i vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt dverfors fran leasinggivaren till leasingtagaren.
Aganderitten kan, men behéver inte, 6verga till leasingta-
garen. Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal
ar ett operationellt leasingavtal. | de fall avtalets varde ar
obetydligt ska leasingavtalet inte klassificeras som finansiellt
utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal ska objek-

ten fér dessa avtal redovisas som tillgangar och framtida
leasingavgifter som skulder i balansrakningen. Operationella
avtal ska endast redovisas som kostnader i resultatrakning-
en.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingavtal som
operationella. De operationella leasingavtalen specificeras
i not tva.

Ovrigt

Ingen exploateringsmark finns bokford.
Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.
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Kommunfullmiiktige
i Jokkkmokks kommun

Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelser
och namnder, inklusive den for lanets kommuner gemensamma e-ndmnden, och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Kommunstyrelsen, Ks, och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
De ansvarar ocksd for att det finns tillrficklig intern kontroll samt &terredovisning till
fullméktige. Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt
att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed 1 kommunal verksambet. Granskningen har genomférts med den
inrikining och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovande, Vi har i vara prioriteringar av granskningsinsatser utgtt frén en be-
démning av vésentlighet och risk samt omsatt prioriteringarna i en revisionsplan for ret.

Vi bedOmer:

e att styrelsen och nimnderna i Jokkmokks kommun till dverviigande del har
bedrivit verksamheten pi ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

e att styrelsens och ndmndernas interna kontroll delvis har varit tillréicklig, Var
granskning visar att dtgérder vidtagits sedan foreghende ar for att stérka den
interna kontrollen, men den visar ocksd att fortsatta atgérder krévs.

e att kommunens rikenskaper i allt visentligt 4r rattvisande och att
Arsredovisningen #r upprittad enligt god redovisningssed. Kommunen lever dock
inte upp till kommunallagens krav pd ekonomi i balans.

» attresultatet i det finansiella perspektivet delvis dr forenligt med de mal
fullmiktige har beslutat om avseende god ekonomisk hushéllning,

« att verksamhetens utfall &r delvis &r forenlig med de av fullméktige faststillda
verksamhetsmélen i budget 2019.

Vi tillstyrker:
o att kommunstyrelsen, nimnderna samt de enskilda fortroendevalda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.
¢ att kommunens érsredovisning for dr 2019 godkénns.

Redogorelse

Resultatet av vir grundliiggande granskning av Ks och nimndernas ansvarsutévande
visar bl a:

Att sdvil styrelsen som nimnderna i allt visentligt bedriver andamélsenlig
verksamhet. Avseende om verksamheten bedrivs ekonomiskt tillfredsstillande s8 ér
det socialndmnden och barn- och utbildningsnémnden som visar pé stérre underskott
och har behov av att stirka sina &tgéirdsarbeten fér en ekonomi i balans.

Vidare tyder granskningen pd att sdvill styrelsen som samtliga granskade namnder
har behov av att stirka sin internkontroll. Vi rekommenderar dirfér dessa att under
2020 utveckla sitt internkontrollarbete och skapa en tydlig struktur for detta,
forslagsvis med nimndvisa internkontrollplaner som grund.

Slutligen bedoémer vi att den for ldnet gemensamma e-namndens ansvarsutévande
under 2019 har varit tillrickligt. Lk Se o/
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Var granskning av Jokkmokks kommuns del@rsrapport per 2019-08-31 visade bl a att:

Delarsrapporten i allt viisentligt dr uppriittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i Gvrigt. Bedémningen i deldrsrapporten &r att balanskravet inte
kommer att uppfyllas for ar 2019 till f6ljd av drets prognostiserade negativa resultat
samt tidigave rs underskott. Vidare noterades vissa avvikelser mot lag och god sed, bl
a ér inte véirdepapper upptagna till verkligt virde i enlighet med 7 kap. 6 § LKBR.
Samtliga avvikelser framgar dock av deldrsrapporten.

Vér granskning av Ks och socialndmndens arbete med finansiell planering visade bl a att:

KS saknar en samlad dokumenterad finansiell analys f6r att né vision 2030.
Langsiktiga finansiella mal omfattar inte kommunens samlade verksamhet.
Sammanfattningsvis beddms arbetet med finansiell planering delvis bedrivas p ett
#indamalsenligt siitt, men den interna kontrollen beddms inte vara tillracklig. Vi ser
ocks8 att Ks i dagsliiget saknar en dokumenterad riskanalys for den samlade
verksamheten. Socialndmnden har heller inte uppriittat en heltdckande riskanalys i
samband med beslut om besparingar och nimndens beslutsunderlag ér alltfér
ospecificerade. Det har vidare inte skett en systematisk dterrapportering till nimnden
av om besparingar har verkstillts pa avsett vis.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi att Ks provar hur den
finansiella planeringen pa kort och 1ang sikt kan forbéttras. Utvecklingsomréden som
noterats ror bl a tidplan for budgetarbete och att formulera 6vergripande finansiella
mal som omfattar kommunens bolag. Ks och socialndmnden bor prova om riskana-
lyser kopplade till ekonomiska planer ska viirderas och dokumenteras pd motsva-
rande s#tt som nir kommunen arbetar med riskanalyser inom andra sammanhang,
Socialndmnden bor i samband med beslut om besparingar tydligt ange vem i verk-
samheten som ansvarar for att verkstilla dtgiird, tidplan for verkstillighet samt
tidpunkt f6r utvirdering avseende resultat och effekter av beslutade besparingar.

Var granskning av socialnimndens arbete avseende liikemedelshantering visade bl a att:

Némnden delvis har séikerstillt en indamalsenlig lakemedelshantering och att
némndens interna kontroll inom omradet delvis ér tillréicklig. Det finns system och
rutiner for avvikelsehantering gillande lakemedelshantering och -anviandning. Dock
finns brister avseende rapportering av avvikelser, Vardgivaren har vidare inte
sikerstillt att erbjudande om enkel lakemedelsgenomgéng sker till bl a
hemsjukvardspatienter. Det finns dock rutiner och system for att forebygga att
lakemedel férsvinner/stjéls.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi socialndmnden att i
samverkan med regionen verka for att likemedelsgenomgangar erbjuds i enlighet
med géllande foreskrifter inom omréadet, och att likemedelshanteringen systematiskt
och regelbundet foljs upp, exempelvis via ett &rshjul fér uppfsljning, Vidare att
néamnden sikerstiller en tillriicklig avvikelserapportering och att de uppdrag som ges
till forvaltningen ocksé verkstills.

Var granskning av samverkan mellan Jokkmokks kommun och Region
Norrbotten, niir det giiller barn- och unga visade bl a att:

Samverkan mellan parterna socialtjinst, skola och barn- och ungdomspsykiatri har
bedrivits pa ett delvis indamalsenligt sitt, Den interna kontrollen bedoms dock inte
vara tillracklig,

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi socialnimnden och barn-
och utbildningsndmnden att nimnderna utvecklar mél och uppf6ljning av
maluppfyllelse avseende samverkan, Dessa malsittningar kan med fordel ta
utgdngspunkt i de dvergripande malsattningar som finns formulerade i
Gverenskommelser, exempelvis f6r Norrbus. Vidare att naimnderna utvecklar sin
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utviirdering och analys av samverkan i syfte att kunna vidta tgrder och ddrmed
utveckla samverkan mellan kommunen och regionen kring barn och unga.
Var granskning av Ks handliggning och beslut i fyra specifika #irenden visade bl a
att:
o Ksibegriinsad grad har siikerstillt att handldggning av drenden sker pa ett
andamalsenligt sitt.
¢ Den interna kontrollen inom granskade omraden dr i begrinsad grad tillricklig.

» Vi konstaterar ocks att obehorigt beslutsfattande férekommit i tva av de fyra
granskade drendena.

¢ Det har forekommit att Ks delegationsordning inte har foljts likasa har
aterrapportering av beslut fattade pé delegation respektive registrering av
handlingar inte skett pd avsett vis.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi Ks att:

+ Initiera en Gversyn av delegeringsordningen for att siikerstilla att fattade
delegationsbeslut anmadls i enlighet med krav i kommunallagen.

¢ Ks utvecklar sin interna kontroll nir det giller foljsamhet till géllande
beslutsorganisation, anmélan av beslut samt registrering av handlingar.

» Ksoch dess arbetsutskott bér préva hur drendepunkten Allménna tekniska frégor
kan foréndras och renodlas.

Var granskning av Jokkmokks kommuns drsredovisning for 2019 visade bl a att:

o Arsredovisningen i allt véisentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillningen.

¢ Rikenskaperna i allt visentligt ar réttvisande och 4r upprittade enligt god
redovisningssed.

¢ Verksamhetens utfall ir delvis ér forenlig med de av fullméktige faststéllda
ekonomiska mélen och verksamhetsmalen i budget 2019.

¢ Styrelsen inte limnar ndgon sammanfattande beddémning avseende den samlade
méluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019,

Vi har &ven granskat verksamheten i de kommunala féretagen. Resultatet av vir
granskning framgér av bilagda granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Till revisionsberittelsen har i vrigt fogats en forteckning 6ver de sakkunnigas
revisionsrapporter (vilka I6pande under aret har delgetts fullmiktige).

Under hosten 2019 har revisor Lennart Hedlin avlidit. Fullméktige har dérefter inte haft
mojlighet att véilja en ny revisor for verksamhetséret 2019 innan denna
revisionsberittelses avldimnande.

Jokkmokks kommuns revisorer
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Tack for ditt intresse for
Jokkmokks kommuns drsredovisning 2019

Vi hoppas att informationen har varit 6verskadlig och gett dig
svar pd dina fragor kring Jokkmokks kommuns ekonomi och verksamhet.
Gor garna ett besok pa Jokkmokks kommuns hemsida:
www.jokkmokk.se
Dar finner du mer information om kommunens olika avdelningar
och om de kommunala bolagen samt aktuella kontaktpersoner
och telefonnummer.
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