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Kakorna frdn japanska Yokumoku dr spdnnande dven fér de yngsta.

Arsredovisning 2018

Arsredovisningen ir en kommunstyrelseprodukt som god-
kdnns av kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for
ledning och samordning av all kommunal verksamhet, oavsett
om den bedrivs i bolagsform eller i fdrvaltningsform.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verk-
samhetsomradet har drsredovisningen en gemensam verksam-
hetsberattelse for hela kommunkoncernen.

Valkommen att ta del av ar 2017!
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Kommunstyrelsens ordférande

Ett normalt verksamhetsar med stora hdndelser

. . P

Y/ “| 2018 kan samman-
fattas som ett relativt
normalt ar i var kom-
munala verksamhet.
Sommaren var dock
otroligt torr hos oss,
liksom i stora delar
av 6vriga Sverige, och
precis som pa mdnga
andra platser sa drab-
bades dven vi av svarbemastrade skogsbrander som
kravde omfattande insatser. Pa Jokkmokks kom-
muns vagnar vill jag hdrmed passa pa att sdnda ett
tack till alla som pa olika sitt bidrog till att hantera
de skogsbrander som uppstod.

De minskade flyktingstrommarna betydde mins-
kade behov vilket i sin tur innebér farre arbetsplat-
ser inom kommunens boende- och utbildnings-
verksamhet. Detta medfor minskade statsbidrag
och forandringar i nyttjandet av lokaler. Under dret
har fastigheterna SG61 och Kvarngarden ater blivit
studentboende, i forsta hand for studenter inom
gymnasie- och vuxenutbildningen. Utvecklingen
for yrkesutbildningar har varit positiv och jag vill
sarskilt namna underskdterskeutbildningen och
utbildningen till vattenkraftstekniker, som blivit allt
mer intressanta, och som lockar allt fler studenter.

Val vart att uppmarksamma ar aven de yrkesut-
bildningar som bedrivs av Lapplands Gymnasium
och Lapplands Larcentra. De ar oerhort viktiga for
att foretag och offentlig verksambhet, i framtiden,
ska kunna rekrytera personal. Inte minst viktigt
eftersom den storsta utmaningen for Jokkmokks
kommun de kommande tio dren blir att hantera den
befarade minskningen av medborgare i dldersgrup-
pen 20-64 ar.

Ett aktivt arbete for fler attraktiva arbetsplatser
har intensifierats och under dret har en av varldens
nordligaste serverhallar invigts i Porjus. Ett resultat
av ett langsiktigt arbete med lokala entreprenorer
och internationella investerare och ett exempel pa
hur Jokkmokks kommun, tillsammans med andra,
kan attrahera fler investeringar som ger kommunen
arbetstillfdllen inom nya branschomraden. Vi ser
ett 6kat intresse fran foretag att etablera verksam-
het men konkurrensen om etableringar ar hog och
inget case ar det andra likt. Darfor ar det viktigt med

ytterligare samarbeten for att var kommun fortsatt-
ningsvis ska vara tillrackligt attraktiv for investerare.

Under aret har dntligen badhuset i Vuollerim
Oppnat. Vagen dit var minst sagt krokig och kantad
av mdnga tekniska problem som innebar att repara-
tionerna tog lang tid. Men gladjen var dirmed desto
storre hos bdde entreprendrer och medborgare nar
vi kunde 6ppna dérrarna till badhuset igen. En an-
nan uppskattad fritidssatsning som etablerats under
dret dr isvagen pd sjon Talvatis. Den har mojliggjorts
via ett samarbete mellan Jokkmokks kommun och
lokala entreprenorer och visat sig vara till stor gladje
for bade besokare och medborgarna i Jokkmokk.

I K&bdalis paborjades arbetet med ny branslesta-
tion som kommer att vara en viktig del for den
fortsatta positiva utvecklingen i byn och i vild-
marksomradet Kronogdrd. Jag hade dessutom under
dret formdnen att hélsa de nya dgarna till Kronogard
valkomna till kommunen. Forstudien for Skogs-
landet Syd presenterades ocksa under 2018 och vi
beslutade att jobba vidare med densamma. Allt i
syfte att underlatta etableringar och pa sikt bidra
till fler foretagsetableringar i omradet fran Kabdalis
till Murjek/Malmens Vag. Fler besokare i omrddet,
som bor pa befintliga och nya boendeanldggning-
ar, gynnar den lokala servicen och kan skapa fler
arbetstillfdllen. Under dret har vi dven sanerat bort
tvd rivningsfastigheter i Porjus och Murjek, vidare
har ett stort arbete genomforts med for att sanera
bort skrotbilar i kommunen. Insatsen som kallades
Skrotbilsamnesti blev mycket uppmarksammat i
riksmedia och totalt omhéndertogs 6ver 100 skrot-
bilar.

P& kommunstyrelsens vagnar vill jag tacka alla
medarbetare i Jokkmokks kommun och bolag for ett
innehallsrikt och givande 2018

b { 1
(o7 \_
Robert Bernhardsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Den viktigaste resursen dr medarbetarna

Jokkmokks kommun
har mdnga utmaningar
att tackla och da ar det
bra att veta att vi har
mycket ambitids och
kunnig personal. Alla
gor sitt allra basta for
att klara sina arbetsupp-
gifter och for att hitta
16sningar tillsammans
aven om forutsattningarna inte alltid kdnns tillrackliga.
Vi kan konstatera att vi ar for fa vad galler antalet

invanare och om trenden haller i sig ser befolknings-
antalet ut att minska over tid. Vi behover bli fler, eller

i alla fall inte férre. Det dr en stor utmaning att kunna
rekrytera personal med den kompetens som behdvs.
Da ar det betydelsefullt att det finnas attraktiva jobb
att soka. Kommunen verkar pa manga satt genom olika
satsningar fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Bland
annat driver kommunen ett kompetensforsorjnings-
projekt som har dessa fragor i fokus.

Det ar viktigt att anordna utbildningar inom olika
omraden. Exempelvis har manniskor som kommer
fran andra lander ofta en sprakbarridr att ta sig 6ver.
Att erbjuda utbildning i sprdk och i kompletterande
utbildning till de kunskaper vdra nya svenskar har med
sig sedan tidigare gor att de kan bli anstillningsbara
och kan komma in i samhallet p3 ett bra sitt. Aven
andra utbildningar, fran forskola till de som drivs i
Lapplands kommunalforbunds regi, ar viktiga for var
framtid. Att ta tillvara alla manniskors kunskap, vilja
och férmaga ar viktigt.

Vi har olika kompetenser och alla ar lika viktiga
inom de omraden dér vi har védra arbetsuppgifter och
det kunnande som fordras. Att behandla andra som vi
sjdlva vill bli behandlade och att valkomna nya kollegor
pa arbetsplatsen pa ett fint sdtt ar en véllovlig strategi
for att behalla anstéllda och att fa nya att kdnna sig
bekvdma i sin yrkesroll.

Utveckling och investeringar

Foretagandet i kommunen vaxer, dr 2018 kom kom-
munen pa tredje plats i Synas tillvdxtranking. Den ut-
markelsen och de satsningar som gérs inom narings-
livet och inom kommunens verksamhet har bidragit
till en kdnsla av att den positiva framtidstron 6kar.
Det gors framdtsyftande satsningar inom naringslivet

savdl som inom andra samhaélleliga omraden. Foretag
investerar, exempelvis har ett foretag investerat ett antal
miljoner i en reningsanldaggning. Ett annat foretag har
gjort stora investeringar i nya maskiner vilket kravt
utbyggnad av deras lokaler. Vattenfall Eldistribution har
etablerats liksom ett nytt datacenter i Porjus.

I Kdbdalis ar utvecklingen bade snabb och stor. Flera
foretag har planer inom bes6ksnaringen. Ett nytt fore-
tag har etablerat sig i Kronogard. Under en period har
det saknats méjligheter att tanka bréansle i Kdbdalis. Nu
dr en ny tankanldggning pa gang och den kommer att
tas i bruk under ar 2019.

I Kvikkjokk har investeringar i kommunal vatten- och
avloppsanlaggning pagatt i tre ars tid. Det borjar nu
vara klart och endast dterstallningsarbeten aterstar.

Upprustning av Ostra skolans sporthall pdgér och
kommer att fardigstallas varen 2019. Det blir ett fan-
tastiskt lyft och gynnsamt for skolor, foreningar och
medborgare.

Nordenskitldsloppet har genomforts for tredje gang-
en under varvintern 2018 och nu ar planeringen igang
for 2019 ars lopp. Det &r ett viktigt arrangemang som
kommunen stédjer pa flera satt.

Kommande tider

Kommunen bérjar under ar 2019 att arbeta efter ett
nytt koncept; tillvaxt och tillsyn. Syftet ar att gora
handldggningen av tillstandsidrenden och annan
service snabbare och effektivare for att forbattra for
medborgare och foretag.

Att fortsatta samverka och samarbeta 6ver verk-
samhetsgranserna dven under ar 2019 betyder mycket
for ett bra arbetsklimat och for majligheterna for alla
att utfora att gott arbete. I tider med allt storre krav
fran olika hall och en allt karvare ekonomi behdver vi
effektivisera for att klara av att utfora vara arbetsupp-
gifter och nd vara mal. Det kan bland annat ske genom
att digitalisera de uppgifter som ar lampliga for det sa
att medarbetarna far utrymme for arbetsuppgifter som
kraver mer personalinsatser.

Avslutningsvis, jag ar mycket tacksam 6ver alla de
insatser som var kompetenta personal har gjort och jag

tackar alla for ett val genomfort ar 2018.
- -\1I ;r--l(-...:—w
Tyl RAT I
(1 l '-{ w oI ] frn—
A‘nniki Almgvist
Kommunchef
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Fakta om Jokkmokks kommun

Jokkmokks kommun ligger som en av Sveriges nordligaste kommuner mitt i Norrbottens Ian och i
Lapplands landskap. Kommunen ligger mitt pa polcirkeln och grénsar till Norge i vaster, Gallivare
kommun i norr, Arjeplogs och Arvidsjaurs kommuner i séder samt Bodens och Alvsbyns kommu-
ner i Oster.

Kommunens areal uppgar till 19 477 kvadratkilometer (cirka 10 x 20 mil) vilket motsvaras av en

yta storre an landskapen Skane, Blekinge och Halland
tillsammans. | en internationell jamférelse ar kommunens
yta lika stor som halva Schweiz eller som tva tredjedelar
av Belgien.

Pa denna stora yta finns cirka 5 000 invanare vilket inne-
bar knappt 0,3 invanare per kvadratkilometer.

Ungefar halva ytan bestar av skyddade omraden. Natio-

nalparkerna Sarek, Padjelanta, Stora Sjofallet och Mud- Gallivare
dus, som utgor delar av Varldsarvet Laponia, finns inom

Jokkmokks kommuns granser.

Pajala

Arjeplog
.

Arvidsjaur
)

Antal invanare

ANTAL INVANARE

2018 2017 2016 2015 2014 2013 Jamfort 2017

Man: 2578 2630 2639 2597 2 605 2594 =52
Kvinnor: 2423 2451 2 466 2475 2481 2472 -28
Totalt: 5001 5081 5105 5072 5086 5066 -80
Under aret fodda: 50 43 50 42 58 42 7
Under aret déda: 64 64 85 87 82 80 -
Summa fodelsenetto: -14 =21 -35 -45 =24 -38 7
Under aret inflyttade: 260 348 364 364 291 260 -68
Under 3ret utflyttade 321 353 196 340 247 242 -32
Summa flyttningsnetto: -61 -5 68 24 44 18 -56
Summa invanarantalférandring -80 -24 33 -14 20 -20 -56

Not: Uppgifter hamtade ur SCB statistikdatabas, avser 31 december varje ar
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2002-2018

Partier

2018 2014 2010 2006 2002
Moderata Samlingspartiet (M) 1 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 1 1 1
Liberalerna (L) 0 2 2 3 1
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 1
Miljopartiet de grona (MP) 3 4 3 2 3

Socialdemokraterna (S) 10 14 15 14 16

Vansterpartiet (V) 2 2 4 7 5
Samernas Vil (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 1 5
Framtid i Jokkmokk (FJK) 5 5 3 0 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 35

Kommunal och landstingsskatt ar 2018 (kronor)

Utdebitering Kommun Lan Riket
Kommunalskatt 22,95 22,57 20,74
Landstingsskatt 11,34 11,34 11,39

Total skattesats exklusive

foérsamlings- och stiftsskatt 34,30 33,91 32,13
Skattekraft,

kronor per invanare 194 900 208 600 208 800
index (riket = 100) 93 100 100
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sverige och omvarlden

Befolkning

Redan i borjan av ar 2017 passerades en historisk
grans nar Sveriges folkmangd Gversteg 10 miljoner.
Under &r 2018 6kade befolkningen ytterligare, dock i
lagre takt an under ar 2017, och per den 31 december
2018 fanns det 10 230 185 folkbokférda personer i
landet (2017: 10 120 242). Av dessa personer var 5 087
747 kvinnor och 5142 438 man.

Den folkbokf6rda befolkningen 6kar av tva an-
ledningar. Det f6ds fler barn dn det dor personer, ar
2018 var fodelse6verskottet i landet 23 647 personer
(2017: 23 444 personer). Den andra anledningen ar
att det flyttar in fler personer an det flyttar ut och
ar 2018 var invandringsoverskottet i landet 85 621
personer (2017: 98 869 personer).

Totalt invandrade 132 602 personer till Sverige, en
minskning med 8,0 procent jamfort med &r 2017.
Det ar oftast fler man an kvinnor som invandrar, s
aven fOrra dret. Antalet invdnare i Sverige berdknas
vara 650 000 fler dr 2020. Det beror till storsta delen
pa flyktinginvandringen, men ocksa att det fods fler
barn. Det har stor paverkan pa kommunerna och
sarskilt skolan, antalet barn fran forskoledlder till
gymnasiet forvintas bli 2 200 000 och det ar 230 ooo
fler &n idag. Det blir en utmaning att klara anpass-
ningen till den nya situationen, sarskilt som skatte-
underlaget inte kommer att 6ka pa motsvarande sitt.

Tidigare raknade man med att behoven skulle 6ka
forst efter ar 2020 da det forvantas bli manga fler
dldre men nu ser det ut som att utmaningarna kom-
mer tidigare dn sa av delvis andra skal.

Jokkmokks kommuns befolkning har under ar
2018 minskat med 97 personer jamfort med ar
2017. Fodelsenettot ar negativt vilket betyder att det
fods farre an det dor och aven inflyttningsnettot
ar fortsatt negativt eftersom det har flyttat ut fler
madnniskor dn det flyttat in under ar 2018.

Ekonomi och sysselsattning

Sverige ar, efter nagra ar av hogkonjunktur och stark
tillvaxt, inne i en konjunkturavmattning. Enligt SKL,
Sveriges kommuner och landsting har framtidstron
bland bade hushdll och foretag forsvagats pa sistone
och detta ger stod dt bedomningen om en fortsatt
konjunkturavmattning under ar 2019. Prognosen
pekar pd att BNP tillvixten i landet kommer att dam-

pas rejalt under ar2019 och heldrssiffran landar néara
1,0 procent. Det dr en stor kontrast mot de senaste
arens drliga tillvaxttakt pa 2,8 procent. Prognosen
visar pd att styrkan i svensk ekonomi kommer att
besta dnnu en tid pa grund av att resursutnyttjandet
annu ar hogt; arbetslosheten ar 1dg och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. Prognosen visar ocksa
att antalet arbetade timmar inte kommer att 6ka
under nasta ar bland annat som en f6ljd av langsam-
mare 6kning av befolkningen i arbetsfora dldrar. De
senaste arens sysselsdttningsuppgang har gynnats
av en vaxande befolkning. Detta i sin tur skapar ett
storre glapp mellan kommunernas intdkter och de
vaxande behoven inom skola, vard och omsorg som
foljer av de senaste drens snabba befolkningsutveck-
ling. Verksamheterna behover anpassas for att méta
utmaningarna.

Utmaningarna for Jokkmokks kommun dr fortsatt
stora beroende pd de 6kande behoven inom skola
och omsorg i kombination med svarigheterna att
rekrytera de personella resurser som behévs for att
sakerstalla kvaliteten i verksamheterna. Kommu-
nen arbetar pa bred front med olika strategier inom
bland annat kompetensforsorjning. Syftet har varit
att tydliggora kompetensen hos de olika yrkes-
grupperna for att pa ett effektivt satt nyttja de olika
kompetenser som finns i organisationen.

Arsmedeltalet 2018 (2017 inom parentes) for 6ppet
arbetslosa var 2,8 procent (4,5) i Jokkmokks kom-
mun. For Norrbottens lan var siffran 3,2 procent (3,4)
och for riket 3,8 procent (4,0). Siffran fér 6ppet ar-
betsl6sa inklusive de som dr sysselsatta i nagon form
av arbetsmarknadsprogram var 6,3 procent (8,0) i
Jokkmokks kommun. For Norrbottens lan var siffran
6,2 procent (6,8) och for riket 7,0 procent (7,5).

Alla prognoser pekar mot ett enormt framtida
behov av arbetskraft inom framf6rallt vard och
omsorgssektorn samt inom skolan. Stora pensions-
avgangar vantar och glappet mellan antal personer
som gar i pension och antal utbildade &r stort.
Kommunernas intdkter star i direkt relation till sys-
selsattningen pa arbetsmarknaden och det framstar
som allt viktigare att snabbt fa in nyanldnda pa den
svenska arbetsmarknaden. Bade for att halla syssel-
sattningen pa en fortsatt hog nivd men ocksa for att
mota behovet av arbetskraft.

Jokkmokks kommun jobbar med arbetsmarknads-
fragan utifran flera perspektiv. Saval nyanldnda som




andra manniskor, som idag star langt ifran arbets-
marknaden, involveras i olika insatser och projekt
for att 6ka anstéllningsbarheten och skapa méjlighe-
ter och motivation till att studera vidare.

Digitalisering

Utvecklingen och etableringen av e-samhallet fort-
gar. Idag har IT paverkan pa allt i samhallet, socialt,
samhaéllsekonomiskt och legalt. I offentlig forvalt-
ning pagdr en strategisk verksamhetsutveckling
med stod av IT- och e-forvaltning. Tekniken for-
enklar for privatpersoner och foretag genom storre
effektivitet och kvalitet. Sverige ligger langt framme
nar det galler e-forvaltning men utvecklingen gar
fort och det mojligas grans fordndras standigt. Att
arenden ska kunna hanteras via natet ar sjalvklart
for allt fler. Det finns en forvantan att information
ska vara tillganglig, att ha mojlighet att utova infly-
tande och att snabbt, enkelt och sakert kunna skota
sina drenden den digitala vagen.

Samtidigt som digitaliseringsprocessen kan bidra
till att svara upp mot allmdnhetens férvantningar
pa snabbare, effektivare och tillgangligare service sa
kan den ocksa vara en del i att hantera behovet av en
effektivare verksamhet utifrdn bemanningsproblem.
Den digitala tekniken kan vara en del i processen
med att effektivisera och kvalitetssdkra arbetsru-
tiner. Inom till exempel sektorn vard och omsorg
utfors den med Region Norrbotten samordnade
individuella planeringen virtuellt och d&ven inom
andra vard- och omsorgsverksamheter planeras
inférande av e-16sningar. Ett exempel dr nattkamera
inom hemtjansten.

General Data Protection Regulation (GDPR) eller
dataskyddsforordningen som den kallas pa svenska
blev lag i hela EU den 25 maj 2018. Den nya lagen
stéller betydligt hardare krav pa féretag och myn-
digheter som hanterar personuppgifter jamfort
med dagens regler och ger medborgarna ett star-
kare skydd. Jokkmokks kommun har under dr 2018
paborjat arbetet med att anpassa administrationen
utifran de nya reglerna och arbetet fortsatter under
ar 2019.

Andra faktorer

Férutom ekonomi dr det manga andra viktiga fak-
torer som paverkar Jokkmokks kommun. Nagra av
dem dr globalisering, 6kad mangfald, demografiska
férandringar, 6kad andel dldre och minskad andel
forvarvsarbetande, 6kad individualisering, urbani-
sering — en global process, markanvandningsfragor,
klimatférdndring och teknikutveckling.
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Mojligheterna ar goda i kommunen for satsningar
pa etablering av elenergikravande verksamheter.
Inom kommunen produceras en stor del av Sveriges
elenergi och den produceras genom vattenkraft, som
raknas som en fornybar kalla, vilket tillsammans
med det kalla klimatet gér omradet lampligt for
exempelvis datacentersatsningar.

Besoksnaringen har konstaterats vara en naring
vard att satsa pa. Intresset for den samiska kulturen
ar stort och i Jokkmokks kommun finns dven stor
utvecklingspotential i efterfrigade tillgdngar som
orord natur, ren luft, sno, kyla, norrsken och ljusa
sommarnatter.

Aven livsmedelssektorn har goda framtidsutsikter.
Det blir allt viktigare att ha en siker livsmedels-for-
sorjning. Det rdder oro pa manga hall i varlden
vilket gor att riskerna 6kar for att transportvagarna
for livsmedel fran andra ldnder och vérldsdelar kan
bli storda. Av det f6ljer att det blir mer angeldget
att satsa pd svenska och lokala livsmedel dar det r
mojligt for att sdkra tillgdngen pa mat. Efterfragan pa
bra matravaror vaxer och i Jokkmokks kommun finns
tillgang pd naturliga ravaror som bdr, orter, fisk och
kott vilket ger bra forutsattningar for utveckling av
livsmedelsnaringarna.

Urbaniseringen, trenden att manniskor flyttar
till storstaderna i allt storre utstrackning utgdr en
utmaning ndr det géller att skapa attraktivitet for att
stanna kvar i kommunen och for inflyttning.

Den negativa befolkningsutvecklingen ar bade en
ekonomisk och social utmaning. Aldersstrukturen i
befolkningen medfér utmaningar inom framforallt
dldreomsorgen. Att klara kompetensforsorjningen,
sarskilt inom omsorg och skola ar en allt storre ut-
maning. Kostnaderna for sjukfrdnvaron har ¢kat fran
foregaende ar. En forklaring till detta torde vara det
karva rekryteringslaget, det ar svart att hitta vikarier
och svart att tillsvidareanstalla inom de flesta yrkes-
kategorier men framf6rallt inom skola samt vard och
omsorg. Detta bidrar till att den ordinarie personalen
far dra tunga lass och det 6kar risken for sjukdom.

Det stora antalet flyktingar som kommit till kom-
munen ar positivt pd langre sikt men pa kort sikt ar
det en utmaning for planering av skolverksamheten
och for att klara det ansvar som socialtjanstens har.
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KONCERNRAKENSKAPER

Koncernen Jokkmokks kommun omfattas, férutom
av Jokkmokks kommunforvaltning, av tre juridiska
personer, se organisationsbild nedan. De heldgda
bolagen finns med i koncernrakenskaperna.

Fakta om de heldgda bolagen ingdende i Jokk-
mokks kommuns sammanslagna redovisning
presenteras langre fram under respektive verksam-
hetsomrade.

KONCERNORGANISATION

Jokkmokks kommunkoncern

Resultat for Jokkmokks kommunkoncern ar 2018
var 7,1 miljoner kronor fore skatt. AB Jokkmokkshus
redovisar ett resultat pa 6,0 miljoner kronor och
Jokkmokks Varmeverk AB redovisar ett resultat pa
2,7 miljoner kronor fore Gveravskrivningar.

Destination Jokkmokk AB bildades &r 2012 av
Jokkmokks kommun och Destination Jokkmokk
ekonomisk forening som organiserar besoksnarings-
foretagen i kommunen. Kommunen och féreningen
har gt 50 procent var av bolaget. Under ar 2018
fattades beslut om avveckling av bolaget och i slutet
av dret genomfordes en forsaljning.

Vilka organisationer finns inte med?

Stiftelser och bolag dar kommunen ar deldgare eller
part men inte har ett avgérande inflytande &r inte
medtagna i den sammanlagda redovisningen.

Till dem hor Strukturum i Jokkmokk AB, Stiftel-

sen Samernas utbildningscentrum, Stiftelsen Ajtte
Svenskt fjéll- och samemuseum, Inlands-banan AB,
Lanstrafiken i Norrbotten AB med flera.

Jokkmokks kommun ar en av fyra parter i Lapp-
lands kommunalférbund (LKF). Kommunen anser
sig inte ha ett avgorande inflytande i Lapplands
kommunalférbund vilket gor att det inte dr med i
den sammanstéllda redovisningen.

Ytterligare ett bolag som inte dr med i den sam-
manstéllda redovisningen &r Kommunassurans Syd.
Jokkmokks kommun har fram till slutet av &r 2017
varit en av tjugofem deldgare i Forenade smakom-
muners forsakringsbolag (FSF) dér beslut om av-
veckling fattades i slutet av ar 2017. Frdn ar 2018 har
Jokkmokks kommun istéllet, i samma omfattning,
ingdtt deldgarskap i forsakringsbolaget Kommunas-
surans Syd. Det anses vara en liten dgarandel varfor
bolaget inte ar med i den sammanstallda redovis-
ningen.

Jokkmokks

kommun

AB Jokkmokks

Jokkmokkshus
100%

Virmeverk AB
100% 50%

Destination
Jokkmokk AB
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POLITISK ORGANISATION

Kommun-

fullmaktige

Valberedning

Overformyndare

Kommunstyrelse

Barn- och Socialndmnd

utbildningsndamnd

Majoritet

Av de traditionella partierna ar Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna inte representerade

i kommunfullmaktige. Sedan valet ar 2006 har det
funnits totalt 31 mandat i kommunfullmaktige.
Fullmaktige har under ar 2018 beslutat att fullmak-
tigeforsamlingen ska bestd av 25 ledaméter fran och
med ndsta mandatperiod. I fullméktige har sedan
valet dr 2018 inget parti egen majoritet. Valteknisk
samverkan har ingatts i tva olika konstellationer,
dels mellan Socialdemokraterna och Vansterpar-
tiet vilka tillsammans innehar 12 mandat och dels
mellan Framtid i Jokkmokk, Miljépartiet, Samernas
Val och Moderaterna vilka tillsammans innehar 11
mandat. Av de sista tva mandaten innehas det ena
av Sverigedemokraterna och det andra av en poli-
tiskt obunden ledamot.

-Elnn.__q_-__--‘-_-

Kultur- och
fritidsnamnd

Samhallsbyggar-

namnd

Kommunalrad i Jokkmokks kommun

Kommunstyrelsens ordférande, tillika Jokkmokks
kommuns kommunalradd, ar sedan valet ar 2018
socialdemokraten Robert Bernhardsson.

Ordféranden i de dvriga namnderna

Kommunfullméktiges ordférande har sin partitillh6-
righet i Framtid i Jokkmokk, barn- och utbildnings-
ndamndens och samhallsbyggarnamndens ordféran-
deposter innehas av Samernas Val och kultur- och
fritidsndmndens och socialndmndens ordférande &r
socialdemokrater. Ordférande i valndmnden ar van-
sterpartist och 6verférmyndaren ar socialdemokrat.

-- H
'l(ﬁ |

Kommunstyrrelsens ordférande Robert Bernhardsson (S).
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TJANSTEMANNAORGANISATION

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Kommu

nchefen

Kommunikatér

Kommunikation och
platsmarknadsforing

Naringslivs- och

Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade

samhallsavdelningen

Barn- och utbildnings-

Socialtjansten
avdelningen

Samhallsbyggar- Kultur- och fritids-

avdelningen avdelningen
Barn- och utbildnings- Socialndmnden Samhallsbyggar- Kultur- och fritids-
namnden namnden namnden

Skol- och férskole-
verksamhet

Individ- och familje-
omsorg.

Aldre- och handikapp-
omsorg

Jokkmokks kommuns organisation

Kommunstyrelsens samlade verksamhet bedrivs
inom naringslivs- och samhallsavdelningen dar
kommunchefen dr avdelningschef. Arbetet med
kommunikation och platsmarknadsforing av
Jokkmokks kommun har fortsatt och sorterar direkt
under kommunchefen.

Barn- och utbildningsavdelningen med forskole-
och grundskoleverksamhet, bedriver verksamhet
under barn- och utbildningsndmnden.

Raddningstjanst,
milj6- och hdlsoskydd,

Kultur- och fritids

verksamhet
samhallsplanering

Socialtjansten med dldreomsorg, handikappom-
sorg och bistandsenhet bedriver verksamhet under
socialndmnden.

Sambhallsbyggaravdelningen, som bestar av miljo-,
bygg- och raddningstjanstfragor, bedriver verksam-
het under samhallsbyggarnamnden.

Kultur- och fritidsavdelningen, med bibliotek
och 6vriga kultur- och fritidsfragor hanteras under
kultur- och fritidsndmnden.




ARET SOM GATT

Nytt visionsdokument — Jokkmokk 2030

Det nya visionsdokumentet beslutades av kom-
munfullmaktige den 31 oktober 2016. Jokkmokks
kommuns syfte med det 6vergripande visionsdo-
kumentet ar att leda kommunen i riktning mot
visionsformuleringen som innebar en 6kande
befolkning, 6kande attraktionskraft, fler besGkare,
fler féretagsetableringar och fler investeringar som
genererar livskvalitet for kommunens invdnare.

Dokumentet ska ses som ett verktyg vid priori-
teringar och innebar ocksa en mojlighet att kunna
utvardera utvecklingen i kommunen i stort. Infor
ar 2018 har samtliga avdelningar och funktioner
utarbetat egna verksamhetsplaner dar man definie-
rat aktiviteter som har direkt eller indirekt baring
pa visionsdokumentets olika insatsomrdden. Dessa
redovisas under maluppfyllnad langre fram under
respektive verksamhets avsnitt. Den 6vergripande
maluppfyllnaden mats genom statistik enligt tid-
plan vartannat dr med start ar 2017. Frdn och med ar
2019 kommer arlig métning att géras utifran i bud-
getdokumentet faststdllda mal. Dessa kan komma
att variera dver tid.
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Kommunstyrelsens organisation

Den nya organisationen inom kommunstyrelsens
omrdade har nu verkat tre ar. Ett av syftena ar att
kommunstyrelsens verksamhetsomrade tydliggors
genom att all verksamhet samlas i naringslivs- och
samhallsavdelningen for vilken kommunchefen ar
avdelningschef.

Syfte och mal fér organisationen dr

- Okat medborgar- och foretagarfokus.

- Medborgare och foretagare ska se forandringen
och ambitionen med nya visionsdokumentet.

- Organisationen ska uppmuntra forbattrings-
och utvecklingsprocesser for att méta framtida
utmaningar.

Tjansterna som kommunikationsstrateg och kom-
munikatdr inrdttades hdsten 2016 och finns kvar
under hela dr 2018. Uppdraget ar att under tva ars
tid arbeta med kommunikation och platsmarknads-
foring av Jokkmokks kommun bland annat for att
bidra till att starka varumarket Jokkmokk. Under ar
2018 har det inom uppdraget fokuserats pa att géra
Jokkmokk mer synlig i olika media.
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Magnus Svarvare blev den férste att ta emot kommunens stipendium for Idrarstudenter ur dédvarande skolchefen

Kerstin Fors Mattssons hand.

Flyktingsituationen
Att organisera verksamheten och skapa resurser for
att ta hand om alla ménniskor som flytt undan krig
och andra fasor har varit en kravande uppgift for
Jokkmokks kommun under flertalet dr. Kommunen
har i egen regi under de senaste aren ansvarat for
fyra HVB-hem f6r ensamkommande barn. I och
med de beslut regeringen tagit i flyktingfrdgan har
antalet barn minskat drastiskt. Det kommer farre
och de som redan finns i kommunen fyller 18 ar allt
eftersom. Fran och med den forsta juli 2017 galler
en ny ersattningsférordning avseende flyktingmot-
tagandet vilken innebar en kraftig minskning av
ersdttningsnivaerna for bland annat HVB-verksam-
heten. Kopplat till detta har en stor struktur- och
volymanpassning genomforts under dren 2017
och 2018 vilket innebdr att det sista kommunala
HVB-hemmet stingdes den 31 december 2017 och
for narvarande har Jokkmokks kommun endast
enstaka stodboenden i lagenheter i gang.
Migrationsverket har som mest haft tva asyl-
boenden och ett antal lagenheter for flyktingar i
Jokkmokks kommun. I januari 2018 stangde man
det sista asylboendet och har i dagsldget endast
nagra lagenheter kvar i kommunen vilka berdaknas
avvecklas under dr 2018. Som mest har antalet
flyktingar uppgatt till cirka dtta procent av totala
invanarantalet i kommunen. Det har stallt stora
krav pa skola, socialtjanst och éverférmyndarens
verksamhet.

Kompetensforsorjning

Inom flera av kommunens verksamheter tenderar
det att bli allt svarare att rekrytera behdrig personal.
Konkurrensen om arbetskraften ar stor och kommu-
nen har svart att konkurrera med andra arbetsgivare
avseende lonenivaerna. Jokkmokks kommun har
inom skolans omrade tidigare infort stipendier som
ett led i att forsdka skapa motivation hos flera att
borja eller fortsétta studera till 1arare och férskole-
larare. Samtliga sju stipendier ar nu utdelade.

Som ett led i arbetet med kommunens kompe-
tensforsorjning har personalfunktionen under aret
slutfort steg ett i ett kompetensforsorjningsprojekt
vilket 16per vidare under ar 2019 och dd med fokus
pa att konkretisera hur arbetet med rekrytering,
verksamhetsplanering och effektivisering kan
genomforas. Det har ocksad under ar 2018 startats
upp en central bemannings- och rekryteringsenhet
i Jokkmokks kommun vilken avser att arbeta med
personalplanering, rekrytering och bemanning
inom samtliga verksamheter. Beslut om heltidsnorm
togs under ar 2018.

Antalet barn o6kar

Det f6ds fler barn och samtidigt finns ocksa ett
beslut frdn barn- och utbildningsndmnden om att
minska barngrupperna inom f6rskolan vilket bidrar
till ett 6kat lokalbehov inom den kommunala for-
skolan. Det har under ar 2018 pabdérjats en utred-
ning av lokalfrdgan utifran detta behov.




Investeringar

Jokkmokks kommun har under ar 2018 drivit flera
stora investeringsprojekt. Ett av dem ar etapp tre av
utbyggnaden av vatten- och avloppsnat i Kvikkjokk.
Investeringen i det kommunala VA-systemet beror
pa den stora expansionen i byggandet av privata
fastigheter i Kvikkjokk. Den standiga utvecklingen
i Kabdalis innebar ocksa planering for eventuella
framtida VA-investeringar i det omradet.

Ett annat stort investeringsprojekt dr ombyggnad
och tillginglighetsanpassning av Ostra skolans
bad- och sporthall som berdknas fardigstallas under
varen 2019.

Ett storre gestaltningsprojekt ar genomfort pa
Berggatan i centrala Jokkmokk.

Samforlaggningen av fiber pa olika strackor i kom-
munen pdagdr eller ar under uppstart.

Upprustning av dldre hyreshus

Sammanlagt har bostadsbolaget AB Jokkmokks-
hus 6kat sitt lagenhetsbestand i Jokkmokk med 27
lagenheter under dren 2016 och 2017. Under ar 2018
saldes fem fastigheter i Vuollerim till privata dgare
med lokal anknytning. Det har ocksa satsats rejalt
pa reparationer och underhdll av det dldre fastig-
hetsbestandet dar fasadrenoveringar, fonsterbyten
och inre underhall har utforts och planering infor
ar 2019 visar pa fortsatta férbattringsatgarder bade
invandigt men dven avseende utemiljon i omradet
Nya Angen nira sjon Talvatis.

Energieffektivisering

Det kommunaldgda varmeverket har under aret ge-
nomfort underhdllsinsatser i pannanldaggningen for
att nd 6kad verkningsgrad och foérbattrad driftsaker-
het och arbete pagar for att minska egenférbrukning
av vatten, el och varme.

Besoksnaringen

Jokkmokks vintermarknad 2018, med temat Arktisk
gastronomi, hade 46 298 besokare. Vi far ga dnda
tillbaka till ar 2008 for att se ett hogre besoksantal
(46 800). Marknaden lockar besokare fran i stort
sett hela varlden.

Jokkmokks marknad, ldget pa polcirkeln och en
bra ingdng till vildmarken listas som ndgra av Jokk-
mokks fordelar. Jokkmokk rankas till en av Sveriges
vackraste platser pd sajten culturetrip.com.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att
utveckla Arctic Camp Jokkmokk f6r en 6kad aret
runt beldggning. Under aret 2018 har totalt antal
gastndtter 6kat med 23 procent jamfort med 2017.
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Beldggningen har 6kat mest pa campingdelen och
endast marginellt pa stugsidan. Orsaken ar fram-
forallt 6kning av foretagsbokningar under for- och
eftersdsong.

Sametingets parlamentsbyggnad

Manga arbetstillfallen i kommunen finns inom

de samiska naringarna och det finns flera samiska
institutioner i Jokkmokk. Ajtte, svenskt fjill- och
samemuseum, Samesl6jdsstiftelsen, Samernas
Utbildningscentrum, Sameskolstyrelsen, samesko-
lan och férvaltningsorganisationen for varldsarvet
Laponia och Laponia Tjuottjudus ar nagra av dem.
Under ar 2016 pagick ett arbete med att ta fram och
presentera forslag till Sametinget for placering av
deras parlamentsbyggnad i Jokkmokk. I skrivande
stund har beslut nyligen tagits om att det blir Oster-
sunds kommun som far uppdraget att bygga den nya
parlamentsbyggnaden.

Projekt och samverkan

RECENT - Renewable Community Empowerment in
Northern Territories (2017) ar ett milj6- och ener-
giprojekt dar Jokkmokks kommun fungerat som
pilotkommun. Projektet syftar till att utveckla eko-
nomiska, miljésmarta och energieffektiva 16sningar
inom kommunal service som vatten- och avlopp,
fjarrvarme och hantering av avfall och restprodukter
for kommuner i Norrbotten och Vasterbotten. Ar-
betet med och resultat fran foljande atgarder ingar i
projektet:
- Effektivisering fjarrvarme Jokkmokk
- Forbattrad sortering av traavfall for battre dter-
vinning pa dtervinningscentralen i Jokkmokk
- Biogasproduktion i Jokkmokk reningsverk
- Energieffektivisering av Vuollerims reningsverk
och alternativ uppvarmningslosning
- Stod till Gallivare och Haparanda kommuner
med kommunal energiplan/klimatstrategi
Projektet avslutades 31 augusti 2018.
Mer information om projektet finns pa:
http://www.recentnpa.eu/

Ett annat projekt dar Jokkmokks kommun ar delak-
tig ar LECO - Local Energy Communities

Projektet syftar till att hitta miljdsmarta 16sningar
for en trygg och miljévanlig energiférsorjning for
sma samhadllen. Malet ar att anvanda sig av lokala
resurser och att skapa lokala mervarden. Det finns
manga goda exempel for sa kallade "energibyar” i
Tyskland och Osterrike och via en tysk partner ska
dessa erfarenheter blir mer tillgédngliga for Jokk-
mokks kommun.
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Projektarbetet startade september 2017 och
stracker sig till och med augusti 2020. Fokus har
legat pa att

- tillsammans med LTU undersoka f6érutsdttning-

ar for att implementera ovan naimnda 16sningar
i Sverige och Norrbotten, vilket har resulterat i
en rapport.

- genomfora en regional kick-off event i Luled 14

december 2017
- ta fram informationsmaterial om projektet
- skapa en fungerande projektorganisation in-
klusive regelbundna webbmoten samt en fysisk
traff med projektpartners
Mer information om projektet finns pa:
http://leco.interreg-npa.eu/

- Lona. Projektet 16per ut till arsskiftet 2018-2019
men kan forlangas till ndsta ar om atgdrder aterstar.
Projektet mojliggor tillskapande av attraktiva vand-
ringsstrak i ndrhet till centralorten. Arbete med
Vandringsstrdk utmed Lule alv har paborjats men
ej fardigstallts under ar 2018 och ddrmed fortsatter
projektet aven under ar 2019.

- Tillgdnglig kommun &r ett projekt som stracker sig
till och med ar 2020. Mal for projektet ar;
Jamlikhet/jamstalldhet, alla unga ska kunna
- Ta B-korkort
- Fardas till och fran aktiviteter inom kommu-
nens granser till en rimlig kostnad
- Inkluderas i samhallet
Kompetensf6rsorjning
- Storre mojligheter till f6rsorjning, anstallnings-
barhet
- Storre mojligheter till korkortsfortbildning via
arbetsformedlingen.

Etableringsservice dr namnet pa ett internt samver-
kansprojekt mellan tillviaxtfunktionen, samhalls-
och infrastrukturfunktionen och samhallsbygg-
nadsavdelningen. Syftet med detta ar att underlatta
for foretag att etablera eller expandera verksamhet
i Jokkmokks kommun. Arbetssdttet bygger pa att
pa ett strukturerat satt effektivisera kommunala
processer kopplat till foretagsarenden.

Som ett led i arbetet med att forbéttra naringslivs-
klimatet fattade kommunstyrelsen under dret beslut
om att Jokkmokks kommun ska arbeta enligt mo-
dellen Tillvixt och Tillsyn, vilken syftar till att arbeta
med ett mojliggérande forhdllningssatt i kontakten
med foretag och allmédnhet bade for att sdkerstalla
lagstiftarens intentioner men samtidigt ta hansyn
till foretagarnas forutsattningar.

Det har under ar 2018 varit fortsatt hog intensitet i
arbetet med datacenteretablering. Forsta etablering-
en ar pa plats, och i drift, i fore detta Porjus indu-
strihus. Projektet Arctic sites II avslutades darmed
vid arsskiftet 2018-2019. Det fortsatta arbetet med
denna typ av etableringar kommer att bedrivas inom
ramen for samverkansprojektet etableringsservice.

EKONOMI

Resultat, analys och nyckeltal

Arets redovisade resultat visar pa ett underskott om
1,6 miljoner kronor. Budgeterat resultat var plus 3,5
miljoner kronor, vilket ger en negativ budgetavvikel-
se for aret pa 5,1 miljoner kronor.

Verksamhetsanalys

Sambhallsbyggarndmnden och kultur- och fri-
tidsndmnden visar en positiv budgetavvikelse pa
sammanlagt 0,9 miljoner kronor medan kom-
munstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden visar en sammanlagd negativ bud-
getavvikelse om 11,9 miljoner kronor. Finansieringen
redovisar en positiv budgetavvikelse pa knappt 5,8
miljoner kronor framst beroende pa att tidigare ars
balanserade intdkter frdn migrationsverket tagits
fram pa resultatet. Styrelse, namnder och finansie-
ring redovisar sammanlagt en negativ budgetavvi-
kelse pa 5,1 miljoner kronor. Ndmndernas resultat
och orsak i korthet till avvikelser redovisas nedan.

Kommunstyrelsen,
minus 0,7 miljoner kronor

Kommunchefens omrade inklusive bostadsanpass-
ning och trafikfrdgor redovisar ssammantaget en po-
sitiv budgetavvikelse pa knappt 2,3 miljoner kronor.

Kommunchefens ansvar visar en positiv budget-
avvikelse pa knappt o,1 miljoner kronor, huvudsak-
ligen beroende pa personalbyte i projektet "Varu-
markesbyggande och kommunikation” som gjort
att tjdnsten varit vakant under en period vilket i sin
tur inneburit ett 6verskott vad géller den del som
finansierats med skattemedel.

Kostnaderna for bostadsanpassningen har under
ett antal ar 6verskridit budget varfér den 6kades pa
infor 2018. Under dret har verksamheten effektivise-
rats och kostnaderna har sjunkit, vilket resulterat i
ett 6verskott om cirka 1,6 miljoner kronor.

Budgeten for trafikfrdgor visar ett 6verskott pa
cirka 0,6 miljoner kronor beroende pd att kommu-




nens kostnader for Lanstrafiken inte uppgatt till det
belopp de aviserat.

Na&ringslivs- och samhallsavdelningen

Tillvixtfunktionen redovisar en positiv budgetavvi-
kelse om knappt 1,8 miljoner kronor. Inom funktio-
nen bedrivs mdnga olika verksamheter och bland
annat bedrivs delar av verksamheten i olika projekt
som till stor del finansierats via externa medel.

Tva av dessa projekt, LECO och Jokkmokk hydro-
powered sites har, tillsammans med lagre kostnader
for externa konsulter, tillfort extern finansiering av
personalkostnader om ca 0,9 miljoner kronor.

Arctic Camp Jokkmokk visar en positiv avvikelse
pa drygt 0,6 miljoner. Jokkmokks marknad visar ett
positivt resultat om cirka 0,4 miljoner kronor bland
annat pa grund av sankta kostnader f6r marknads-
foring. Turistbyran visar en positiv avvikelse om
knappt 0,5 miljoner kronor till foljd av ldgre kostna-
der dn budgeterat.

Arbetsmarknadsenheten, med stora omstéllnings-
och volymanpassningar inom HVB-verksamheten
for ensamkommande barn, flyttades till Tillvaxt-
funktionen i mitten av dret. Sammantaget visar
verksamheterna under denna enhet ett negativt
resultat om knappt 0,6 miljoner kronor.

Samhadlls- och infrastrukturfunktionen visar en ne-
gativ budgetavvikelse pa drygt 0,6 miljoner kronor.
En del av orsakerna till detta &r manga frysningar

i vatten- och avloppsnatet, 6kade kostnader for
snordjning, ej budgeterade kostnader for rivning av
fallfardiga hus i Murjek och Porjus, gatuunderhdll

i Vuollerim samt atgarder efter foreldggande av
soptipp i Varjistrask. Resultatet for funktionen har
dock forbattrats pa grund av forsdljning av industri-
fastighet i Porjus.

IT- och e-funktionen redovisar en negativ budget-
avvikelse pa drygt 1,3 miljoner kronor. Det finns
flera orsaker bland annat har man hogre personal-
kostnader dr budget pa grund av en extra resurs
som arbetar med dokumentation av fibernat, hégre
kostnader for konsulter avseende fardigstdllande
av automatisk kontohantering samt konfigurering
av switchar pa jokknet. Kraftigt 6kade backupkost-
nader samt licenskostnader for Office 365 ar ocksa
tillkommande kostnader.

Controller- och juridikfunktionen inklusive éver-
férmyndaren redovisar en negativ budgetavvikelse
pa drygt 1,4 miljoner kronor, fraimst beroende pa
uteblivet bidrag fran bygdemedel, 6kade kostnader
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for kommunstyrelsen samt minoritetssprak. I bud-
get fanns ocksa en intdktspost avseende medel fran
migrationsverket till 6verformyndarverksamheten
vilken inte langre omfattas av ersdttningsforord-
ningen.

Personalfunktionen visar en negativ budgetavvikel-
se pa knappt 0,8 miljoner kronor beroende pa den
nyinrdttade bemanningsenheten dédr finansiering
inte landat.

Ekonomifunktionen inklusive LKF- gymnasiet och
vuxenutbildningen redovisar sammantaget en nega-
tiv budgetavvikelse pa drygt 0,6 miljoner kronor.
Ekonomifunktionen slutar pa en negativ budgetav-
vikelse pa knappt 0,4 miljoner kronor beroende pa
okade kostnader for pensioner. Lapplands kom-
munalférbund, gymnasiet, visar en knapp positiv
budgetavvikelse pa 33 tusen kronor till storsta delen
tack vare minskade kostnader for skolskjutsar.
Kostnaden kan vissa dr variera och ar allmént svar
att budgetera eftersom det har att géra med bade
uppskattat antal elever samt var de bor.

Lapplands kommunalférbund, vuxenutbildningen
visar en negativ budgetavvikelse pd drygt 0,3 mil-
joner kronor beroende pa att kostnaderna for fria
nyttigheter ligger hogre an berdknat.

Barn- och utbildningsnamnden,
minus 1,2 miljoner kronor

En av orsakerna till den negativa avvikelsen ar 6kade
interkommunala kostnader. Fler barn/elever &n for-
vantat frdn den egna kommunen har varit inskrivna
i forskolor och skolor i andra kommuner. Kostna-
derna for de fristdende verksamheterna i den egna
kommunen har ocksa de blivit hogre eftersom fler
elever har tillkommit i forhallande till den berak-
ning som gjordes infor budgetaret 2018.

Totalt sett dr personalkostnaderna ldgre dn
budget, vilket dock i sig inte dr enbart positivt. Det
beror pa att man inte lyckats rekrytera behorig per-
sonal och diarmed har vissa tjanster ersatts med an-
nan personal med ett lagre 16neldge. Tillkommande
pensionskostnader har dock minskat 6verskottet pa
personalsidan.

Trots att bokslutet for flera kostnadsdelar upp-
visar 6verskott sa blir den totala avvikelsen negativ
eftersom vissa kostnader inte varit budgeterade i
tillrackligt stor omfattning i férhallande till intak-
terna for vissa del av de beviljade riktade statsbidra-
gen.

Intdkterna ar lagre dn budgeterat beroende dels
pa utebliven interkommunal ersattning, farre barn




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2018

an planerat har haft sin skolgang i kommunen. Det
riktade statsbidraget fér mindre barngrupper i for-
skolan erholls inte som planerat eftersom de statliga
kraven for bidraget inte uppfylldes. Viss dterbetal-
ning for héstterminen 2017 har ocksa belastat arets
resultat.

Socialnamnden, minus 10 miljoner kronor

Socialtjanstens resultat for ar 2018 visar pa en nega-
tiv budgetavvikelse om knappt 10,0 miljoner kronor.
Bristen pd erfaren och utbildad personal samt
behovet av starkt bemanning har resulterat i 6kade
personalkostnader inom vard- och omsorgsboen-
den. Inom hélso- och sjukvardsenheten har brist pa
legitimerad personal lett till kade personalkost-
nader i samband med nyttjande av dyra vikarier
samt konsultkostnader. Kostnaderna for placeringar
av barn och unga har under hela ar 2018 legat pa

en hog niva och har 6kat ytterligare under sista
kvartalet. En bidragande orsak ar att de utredda och
godkdnda kommunala familjehemmen i allt storre
utstrackning 6vergar till externa konsulentstédda
familjehem inom den privata sektorn, vilket resulte-
rar i att kommunen far kopa tillbaka tjdnsten till en
hogre kostnad. Inom individ- och familjeomsorgen
6kade dessutom kostnaderna for forsérjningsstod.
Utover det har antalet brukare inom personlig assis-
tans som har valt privat utférare 6kat, med ytterliga-
re 6kade kostnader som f6ljd.

Verksamheterna inom ordinart boende och funk-
tionsnedsattning har bland annat genom effektiv
personalplanering kunna halla nere personalkost-
naderna vilket bromsat det totala underskottet
inom socialtjansten.

Samhallsbyggarnamnden,
plus 0,3 miljoner kronor

Den positiva avvikelsen forklaras till storsta delen
av hogre intdkter dn budgeterat avseende bygg-
nadsdrenden samt lagre personalkostnader inom
miljokontoret.

Kultur och fritidsnamnden,
plus 0,6 miljoner kronor

Den negativa avvikelsen forklaras frimst av minska-
de personalkostnader dn budgeterat. Vakanser har
16sts genom kortare anstallningskontrakt samt lagre
sysselsdttningsgrader dn planerat.

Finansieringen,

plus 5,8 miljoner kronor

Finansieringen visar en positiv budgetavvikelse
framst till foljd av att tidigare balanserade intdkter
fran Migrationsverket har tagits fram pa resultatet
och ddrmed véger upp 6kade kostnader f6r pensio-
ner och l6neskatter samt lagre intdkter frdn generel-
la statsbidrag an budgeterat. Jokkmokks kommun
har tidigare balanserat delar av etableringsscha-
blonerna under etableringsperioden med avsikt att
tacka kostnader som uppkommer framat. Enligt god
redovisningssed ska intdkterna resultatféras under
den period de avser och darav tas de sista balansera-
de medlen fram p& resultatet &r 2018.

Budgetavvikelse och resultat (mkr)

2018 2017
Driften: -11 -5,2
Finansieringen: 5,8 10,3
Avvikelse mot budget -5,1 5,1
Budgeterat resultat 3,5 3,7

RESULTAT -1,6 8,8

10~ Resultatutveckling 2014— 2018 (mkr)

8 8,8

6,0

0,2

4 -4,0

2014 2015 2016 2017 2018




Avstamning mot
kommunallagens
balanskrav

Justerat resultat for ar 2018
visar ett underskott pd 1,6
miljoner kronor.

Enligt 4 kap. 3a § KRL ska
uppgifter om drets resultat ef-
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Kommunen, miljoner kronor

Aterstallande av tidigare &rs forluster

Arets resultat enligt resultatrikningen

Reducering samtliga reavinster

Justering reavinst enligt undantagsmajlighet
(2p)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

ter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas
i forvaltningsberattelsen. Vid
berdkningen av balanskravs-
resultatet ska drets resultat
rensas for vissa poster som
inte hirror fran den egentliga verksamheten. Ar 2018
salde Jokkmokks kommun en fastighet vilket resul-
terade i en reavinst om 1,7 miljoner kronor. Enligt
undantagsmojlighet (enligt 2 p RKR) reduceras inte
drets resultat med denna post pa grund av att forsalj-
ningen medfdr minskade framtida driftkostnader om
500 tkr per ar. Ddrav anses kravet om god ekonomisk 1,0
hushallning vara uppfyllt trots att resultatet inte
reduceras med den uppkomna reavinsten.

Under ar 2013 beslutade fullmaktige att infora
en resultatutjamningsreserv (RUR) samt faststélla
regler for den och besluta om storleken pd reserven.
Ingdende avsittning for dren 201 till 2018 uppgar
till 20,0 miljoner kronor vilket enligt Jokkmokks

Medel till resultatutjdmningsreserven
Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Finansiella kostnader 2014 — 2018 (mkr)
2,3

2,0

1,5

0,5

0,0

2014 2015 2016 2017 2018

Avstamning prognoser ar 2018, avvikelse
kommuns riktlinjer for reserven motsvarar maximalt mot budget (mkr)
belopp.

Enligt 4 kap. 4 § KRL skall forvaltningsberattelsen
innehdlla upplysningar om ndr och pa vilket satt
kommunen amnar reglera det negativa resultatet.
Med anledning av drets resultat har fullmdktige
fattat beslut om dterstéllande av negativt resultat

med cirka 548 tusen kronor arligen under perioden

Storst avvikelse fran prognoserna uppvisar social-
tjansten och finansieringen. Avvikelsen f6r social-
tjanstens omrade beror framst pa 6kade kostnader
for placeringar av barn och unga samt 6kade kost-
nader for personal inom vard- och omsorgsboen-
den samt inom haélso- och sjukvard. Avvikelsen for
finansieringen beror pa att arets, samt till viss del
tidigare drs, balanserade intdkter fran migrations-
verket som har tagits fram pa resultatet, viger upp

2019—-2021.

Finansiella intdakter

De finansiella intdkterna upp-
gar till 0,7 miljoner kronor och
bestar huvudsakligen av vinster
vid forsdljning av vardepapper
och 6vriga finansiella intakter.

Avstamning prognoser ar 20178, avvikelse mot budget (mkr)
Bokslut
2018
-0,7
-1,2
-10,0
0,6
0,3
5,8
-5,2

Helarsprognos
tertial 1

-1,4
-0,6
-0,3

0,4

0,0
-1,6
-4,3

Styrelse/nimnd Helarsprognos

tertial 2
-1,5
-1,2

-11,0
-1,5
0,1
0,0
-15,1

. . Kommunstyrelsen
Finansiella kostnader Y

Barn- och utbildningsnamnden
De finansiella kostnaderna

uppgar till 0,3 miljoner kronor
och bestar till storsta delen av
rantekostnader. Snittrantan for
ar 2018 har varit 0,50 procent
jamfort med 1,18 procent ar
2017.

Socialnamnden

Samhallsbyggarnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Finansieringen

Summa avvikelse
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de 6kade kostnaderna for pensioner och de minska-
de intdkterna fran statsbidrag.

God ekonomisk hushallning
— finansiella mal

Kommunallagen stéller krav pd att kommuner ska
ha god ekonomisk hushallning, vilket i ekonomiska
termer betyder att resultatet ska vara positivt Gver
en langre period. Kommuner bestimmer sjdlva de
finansiella mélen f6r att god ekonomisk hushéllning
ska uppnas.

Jokkmokks kommun uppfyller per den 31 de-
cember 2018 tre av sex beslutade finansiella mal.
Orsaken till att investeringsnivan for ar 2018 avviker
fran faststillda finansiella mal &r att ett medvetet val
gjordes nar beslutet togs om investeringsbudget for
aret 2018. Detta till f6ljd av att samhadllets utveckling
och den 6kade tillvaxten har kravt storre investe-
ringsbehov @n malsdttningen och detta bedoms ligga
i linje med god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal i enlighet

med god ekonomisk hushallning ber 2018

Generationsprincipen ska rada

Resultatet bor uppga till minst plus 3,5 mil-

joner kronor varje enskilt ar. Det motsvaras

av ungefar 1,1 procent av verksamheternas netto-
kostnader. Att under enstaka ar géra avvikelser fran
denna budgeterade resultatniva ar acceptabelt utan
att det langsiktiga malet bryts under forutsattning
att det redovisade snittresultatet under den senaste
femarsperioden inte understiger 3,5 miljoner kronor
per ar..

Soliditeten ska ha en 6ver den senaste
femarsperioden positiv trend.

Laneskulden ska amorteras med ungefar
6,0 miljoner kronor per ar till dess att skul-
den ar slutamorterad.

Gront

Kapitalplaceringar for pensioner eller teck-
nande av pensionsforsakringar ska uppga
till minst en miljon kronor per ar.

31 decem-

R6d firg = malet ej uppnatt
Gul firg = malet delvis uppnatt
Gron farg = malet uppnatt

Malet &r inte uppfyllt, kommunen redovisar ett nega-
tivt resultat per den 31 december 2018.

Malet &r inte uppfyllt per den 31 december 2018.

Det redovisade resultatet ar 2018 uppgar till -1,6 mkr
och det genomesnittliga resultatet de senaste fem aren
uppgar till 1,9 mkr

Om soliditeten utvecklas negativt ett enskilt ar inne-
bar det inte att den positiva trenden har brutits om
det belyses 6ver en femarsperiod. Soliditeten per den
31 december ar 58,8 procent (ar 2017 56,4 procent)

Malet &r inte uppfyllt per den 31 december. Under
aret har amortering skett med 1,0 kronor

Malet ar uppfyllt per den 31 december 2018, totalt
har 1,0 miljoner kronor placerats.

Investeringsnivan ska ligga pa hégst samma | Gront
niva som kostnaden for de arliga avskriv-
ningarna.

Malet anses uppfyllt trots att budgeterad nettoin-
vesteringsnivan uppgick till 43,3 miljoner kronor och
avskrivningarna enligt plan for aret uppgick till 23,7
miljoner kronor. Denna bedémning grundar sig pa att
den hogre investeringsnivan far anses ligga i linje med
god ekonomisk hushallning pa grund av investeringar-
nas art.
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Soliditeten g/g) _ Soliditet 2014 — 2018 (procent)

Den totala balansomslutningen har minskat fran o - 58,8
363,4 miljoner kronor till 347,6 miljoner kronor.

Langfristiga skulder har 6kat med 3,4 miljoner 58 [~

kronor. Soliditeten anger hur stor del av de totala 57 - s
tillgdngarna som finansieras med eget kapital och 56,1 ‘

uttrycks som andelen eget kapital i forhallande ol

till balansomslutningen. Soliditeten uppgdr per 55~ R

bokslutsdagen 2018 till 58,8 procent jamfért med 5a b 53,8

56,4 procent for ar 2017, 53,8 procent for &r 2016,

54,9 procent for ar 2015, och 56,1 procent for ar 2014. 30

Trenden var under ett par dr svagt negativ men ar 52~

per 31 december 2018 pa den hdgsta nivan sedan 51 L L L L
b6rjan Pé >000-talet. 2014 2015 2016 2017 2018
Langfristiga l1an )

Som mest uppgick Jokkmokks kommuns ldneskuld 0r Langfristig skuld 2012~ 2018 {mkr)

till 165 miljoner kronor. Det var under ar 2000, o -

precis innan den stora amorteringsplanen i enlighet
med kommundelegationen pabdrjades.

Jokkmokks kommuns laneskuld &r vid arets slut
29,5 miljoner kronor. Nar skulderna var som storst
var de ldngfristiga skulderna drygt 26 tusen kronor
per invdnare. Efter alla genomférda amorteringar
sedan dess uppgar nu de langfristiga skulderna till
knappt sju tusen kronor per invanare.

Eget kapital

. . o 0
Det egna kapitalet har 6kat under dren 2016 och 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2017 for att i och med 2018 ars resultat minska nagot
och uppgar nu till 203,2 miljoner kronor. Under an-

dra halvan av 1990-talet urholkades det egna kapita- Eget kapital 2013 — 2018 (mkr)

let kraftigt men starktes under borjan av 2000-talet i 210~

takt med de positiva resultaten som da redovisades. os 205
Inom den kommunala varlden ar balansrakning-

ens primadra syfte att vara en resultatutrednings- 200

balansrakning och inte en formdgenhetsbalansrak-

ning. Det innebar att man vid en finansiell analys 195

bor fokusera mer pa soliditetsutvecklingen dn pa 190

den faktiska soliditetsnivan. Det marks dven pa de

finansiella malen som kommunfullmaktige faststallt 185

dar ett av dessa mal ar att soliditeten i Jokkmokks

kommun ska ha en over tiden positiv trend. 180

175
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Nettokostnadsandel av
skatteintdkterna 2013 - 2018 (%)

96,9

2013 2014 2015 2016 2017 2018

40 Pensionsplaceringar 2013 — 2018 (mkr)
34,5

80 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Likvida medel 2013—- 2018 (mkr)
71,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Andelen nettokostnader av
skatteintakter

Andelen nettokostnader exklusive avskriv-
ningar i férhallande till skatteintakter
visar hur stor del av skatter och statsbidrag
som gar till driften. Det langsiktiga finan-
siella malet &r att andelen nettokostnader
exklusive avskrivningar i forhallande till
skatteintdkter inte ska 6verstiga 92 pro-
cent. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det
battre ju lagre siffran ar eftersom en storre
andel av skatteintdkterna dd kan anvandas
till amorteringar eller till att finansiera
investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintdk-
terna blev 93,9 procent for ar 2018.

Pensionsplaceringar

Jokkmokks kommun fattade ett strategiskt
beslut under slutet av ar 1999 som innebar
att medel skulle avsdttas for att klara av
framtida pensionsdtaganden. Ett policyd-
okument avseende pensionsplaceringar
arbetades fram och faststélldes av kom-
munfullmaktige. Denna policy har uppda-
terats och lagts in i finanspolicyn under ar
2012. Strategin dr att genom att placera och
binda upp kapital som dronmadrkts for att
kunna anvandas till att betala ut framtida
pensionsutbetalningar sdkerstaller Jokk-
mokks kommun att likvida medel finns i
framtiden for just detta andamal.

Eftersom det for ndrvarande inte finns
alternativ med bra avkastning inom risk-
policyn sd har inte alla utfallna vinstmedel
aterinvesterats. For ndrvarande ar sam-
manlagt 12,2 miljoner kronor placerade.

Likviditet

Jokkmokks kommun redovisar en likvi-
ditet uppgdende till 47,7 miljoner kronor
ar 2017 jamfort med 71,6 miljoner kronor
for &r 2016. Likviditeten &r lagre framst
beroende pa att det under 2017 16stes ett
1an pa 24 miljoner kronor samt att inte
funnits bra placeringar som faller in under
riskpolicyn att géra. En del av tidigare ut-
fallna vinstmedel fran kapitalplaceringar
har inte dterinvesterats.




God ekonomisk hushallning
— verksamhetsmadssiga mal

Enligt lagen ska kommuner och landsting ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Lagstiftningens
krav pa mal och riktlinjer f6r verksam-heten kan ses
som en uppmaning att utveckla praxis inom detta
omrade. Lagen overlater till de enskilda kommuner-
na och landstingen att sjalv vdlja vag fér hur mal och
riktlinjer ska utvecklas.

Kommunfullmaktige har i visionsdokumentet
Jokkmokk 2030 definierat 6vergripande mal for
verksamheten som ska svara upp mot kraven pé god
ekonomisk hushallning.

Det nya visionsdokument Vision Jokkmokk
2030 - vars syfte och mal formuleras som "6kad
attraktionskraft och n6jda medborgare” besluta-
des av fullméktige den 31 oktober 2016 och ska ses
som ett verktyg for att leda kommunen i riktning
mot visionsformuleringen som innebdr 6kande
befolkning, 6kad attraktionskraft, fler besokare,
fler foretagsetableringar och fler investeringar som
genererar livskvalitet for kommunens invanare.

Under dr 2017 faststalldes samtliga verksamhets-
planer politiskt. Jokkmokk 2030 ligger i linje med
regionala utvecklingsstrategier enligt RUS (Regional
utvecklingsstrategi 2020) och visionsdokumen-
tet sammanfaller till stor del med de prioriterade
omrddena inom RUS: sysselsittning, forskning och
utveckling, klimat och energi, utbildning, utan-
forskap, inflyttning, nettoinflyttning, unga, nya
foretag, lonesumma och bredband

Visionsdokumentet visualiseras i fem nivaer dar
visionen Jokkmokk - den sjdlvklara métesplatsen
pd polcirkeln - ar central och dar de grundldggande
varderingarna mangfald, jamlikhet och jamstalldhet
ska genomsyra all verksamhet. Dokumentet bygger
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pa tva perspektiv - medborgare och foretagsamhet.
I varje perspektiv ingdr sex insatsomraden som i

sin tur innehaller ett flertal insatser. Insatserna dr
dokumentets mest konkreta niva till vilken verk-
samheterna har utformat uppdrag i sina respektive
verksamhetsplaner eller andra styrdokument. Ned-
an redovisas en oversiktlig bild av det 6vergripande
maldokumentets olika insatsomraden foérdelat pa de
tvd perspektiven.

Uppf6ljning och utvardering sker I6pande pa tva
sdtt - Effekt av uppdrag: den 6vergripande malupp-
fyllelsen sammanstélls vartannat ar och utgdr

frdn matdata pd insatsnivd. Matdata inhdmtas via
noéjdhetsindex uppmatt via medborgarenkdt samt
kompletterande statistiska varden.

Progress och styrning: Ansvar for rapportering av
utveckling inom respektive uppdrag pa verksam-
hetsniva (kopplade till insatser) samt implemen-
tering av de grundldggande varderingarna dligger
ansvarig avdelning eller bolag och sker via den arliga
verksamhetsberittelsen.

Tidplanen f6r 6vergripande utvardering av doku-
mentet i sin helhet ser ut som foljer;

Ar 2017 - mitning, rapportering och basér,
darefter vartannat ar till och med ar 2030 da slutlig
utvardering av maluppfyllelse for perioden sker.

Fran och med budgetar 2019 kommer budgetdo-
kumentet arligen definiera specifika dvergripande
mal som ska utvarderas utifrdn visionsdokumentets
malbild.
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MEDBORGARPERSPEKTIV
Insatsomraden Insatser
Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks kommuns varumarkesplattform ska framijas.

Jokkmokk som varumarke ska innefatta ett gott vardskap och utgodras av ett val-
komnande och 6ppet forhallningssatt till manniskor, situationer och idéer.

Infrastruktur Vil anpassat bostadsbestand med attraktiva boendemiljoer.

Det offentliga rummet ska underhallas val och utformas med hansyn till
tillgdnglighet och attraktivitet.

Anpassat kommunalt utbud av valskétta fritids- och friluftsanlaggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet for att underlatta insteg

pa arbetsmarknaden.

Ungdomar ska involveras i dialogen och ges reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i, eller sjalva skapa, aktiviteter som
bidrar till en utvecklande framtid

Kompetensforsorjning God tillgang till individuell kompetensutveckling.

Hogkvalitativ grundskola med studieresultat dver riksgenomsnittet.
Hogkvalitativt gymnasieutbud som attraherar bade pojkar och flickor.
Hogkvalitativ gymnasieskola med studieresultat over riksgenomsnitt.
Utbildningsutbud som medger majlighet till egen férsérjning for alla.

Kommunikation God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande
|16sningar.

Mobiltackning i hela kommunen samt ett utékat antal tjdnsteoperatdrer och
kompletterande I6sningar.

Goda kommunikationer i hela kommunen som majliggér in- och utpendling.

FORETAGSPERSPEKTIV
Insatsomraden Insatser

Varumarke Varumarket Jokkmokk ska, i sin varumarkesplattform, inrymma en bred bild

av kommunen och kommuniceras med tydliga och traffande budskap till olika
grupper av mottagare.

Vil fungerande samarbeten mellan ideell, offentlig och privat sektor, ska utveckla,
varda och nyttja Jokkmokk som ett starkt varumarke.

Jokkmokk som varumarke ska innefatta en vl utvecklad lokal etableringsservice.

Infrastruktur Ett proaktivt och strategiskt arbete med kommunala tillgangar ska bidra

till en positiv samhalls- och néaringslivsutveckling.

Foradling av mark- och lokaltillgangar som ligger i linje med kommunens plan
for naringslivsutveckling ska framjas.

Ungdomar Ungdomar ska stottas i och uppmuntras till entreprendrskap.

Ungdomar ska inkluderas i dialogen och ges ett reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet.

Kompetensforsorjning Utvecklad uppdrags- och féretagsutbildning som motsvarar naringslivets behov.
En handlingsberedskap som mojliggér behovsanpassad kompetensforsorjning
inom nya naringar.

Proaktivt uppsdkande verksamhet gentemot malgrupper som besitter kompetens
inom nuvarande och kommande bristyrken.

Kommunikation God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande
I6sningar som motsvarar naringslivets behov.

Mobiltdckning i hela kommunen samt ett utokat antal tjansteoperatorer och
kompletterande I6sningar som motsvarar naringslivets behov.

Goda kommunikationer i hela kommunen som arbetspendling och frakt av gods.
Allmdnna persontransporter som motsvarar naringslivets behov.

Nya affarer Kreativa naringar med affarsmassig potential ska stattas och uppmuntras.
Nya naringar med affarsmassig och vardeskapande potential ska stottas

och uppmuntras.

Investeringar ska stottas genom strategiskt och proaktivt inforsaljningsarbete.
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Under hosten 2017 genomférdes en medborgarenkat
via SCB, den utgor en del av de matdata som ligger
till grund f6r den 6vergripande utvarderingen av
visionsdokumentets malbild. Jamférelse sker med
ar 2015 da den ndrmast féregdende undersokningen
gjordes. Utvarderingen syftar till att pavisa utveck-
lingen i kommunens stravan mot de gemensamma
malen och pa sa satt utgora ett verktyg fér den poli-
tiska styrningen. Under ar 2019 kommer ndsta enkat
att genomforas och da med ar 2017 som jamforelse-
ar. Nedan visas 2017 ars resultat av medborgarenka-
ten, stallt i relation till visionsdokumentet.

Visionsdokument i relation till medborgarundersékningen.

Maluppfyllelse: Gront — malet uppnatt 2030

eller ej matbart

— positiv utveckling R6tt — negativ utveckling

Insatsomrade | Insatser Utveckling | Fragor i medborgar- Dialog | Dialog
undersokningen 2017 | 2015
Varumarke Arrangemang i linje med Jokk- Hur néjd ar du med din kom- NRI NRI

mokks kommuns varumarkes-
plattform ska framjas.

Jokkmokk som varumadrke ska
innefatta ett gott vardskap och
utgdras av ett vilkomnande

och 6ppet forhallningssatt till
manniskor, situationer och idéer.

mun i dess helhet som en plats
att bo och leva pa? 7,4 6,8

Hur val uppfyller din kommun
dina férvantningar pa en plats 6,6 6,0
att bo och leva pa?

Forestall dig en kommun som
en plats som ar perfekt att bo
och leva pa. Hur néra ett sddant | 6,2 5,5
ideal tycker du att din kommun
kommer?

Kan du rekommendera vanner
och bekanta att flytta till din
kommun?

Infrastruktur

Vil anpassat bostadsbestand
med attraktiva boendemiljoer.

Det offentliga rummet ska
underhallas val och utformas
med hansyn till tillgdnglighet och
attraktivitet.

Anpassat kommunalt utbud av
valskétta fritids- och frilufts-
anlaggningar.

Hur ser du pd

...mojligheterna till att hitta bra | 5,6 4,8
boende?

...utbudet av olika typer av 5,2 4,3
boendeformer (hyresratt, bo-
stadsratt, smahus etc.)?

...hur trivsam bebyggelsen ar? 6,8 6,5

...tillgdngen till parker, grén-
omraden och natur? 8,8 8,5

...mojligheterna till att kunna
utova fritidsintressen, t.ex. 7,6 7,2
sport, kultur, friluftsliv,
foreningsliv?
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kunna transportera sig med bil?

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det Finns inga fragor inom omradet.
lokala naringslivet for att under-
l4tta insteg pa arbetsmarknaden.
Ungdomar ska involveras i dia-
logen och ges reellt inflytande i
samhalleliga processer.
Ungdomar ska ges mojlighet att
engagera sig i, eller sjalva skapa,
aktiviteter som bidrar till en
utvecklande framtid
Kompetens- | God tillgang till individuell kom- Gult Hur ser du pa ...
férsérjning petensutveckling.
...tillgdngen till universitets- 51 4,5
Hogkvalitativ grundskola med stu- eller hogskoleutbildning inom
dieresultat 6ver riksgenomsnittet. rimligt avstand?
Hoégkvalitativt gymnasieutbud ...tillgangen till 6vriga utbild- 6,3 6,1
som attraherar bade pojkar och ningar inom rimligt avstand?
flickor. (Folkhogskola, Kvalificerad
Hogkvalitativ gymnasieskola med Yrkes utbildning, Komvux etc.)
studieresultat dver riksgenom- NMI | NMI
snitt. Vad tror eller tycker du om 6,6 5,0
Utbildningsutbud som medger grundskolan i din kommun?
mojlighet till egen forsorjning for
alla. Vad tror eller tycker du om 6,3 5,0
gymnasieskolan i din kommun?
Kommunika- | God internetatkomst i hela Gult Hur néjd ar du med infrastruk- | Snitt | Snitt
tion kommunen, med hjlp av fiber turen nar det géller IT (bred- 7,0 6,6
och kompletterande 16sningar. band och mobil) i Jokkmokks
kommun
Mobiltdckning i hela kommunen
samt ett utdkat antal tjanste- Hur néjd ar du med mobiltack- | 6,5 5,8
operatédrer och kompletterande ningen for datorer i Jokkmokks
[6sningar. kommun?
Goda kommunikationer i hela H.ur n'djd"ér du med mobiltéck- 6,6 6,1
et e ningen for telefoner i Jokk-
kommunen som mojliggor in-
och utpendling. mokks kommun?
NRI NRI
Hur ser du pa ...
...mojligheterna till att anvan- 3,7 3,6
da kollektivtrafiken for resor?
(Med kollektivtrafik menas lokal
och regional trafik med buss,
sparvagn, tunnelbana, tag och/
eller bat/farja.)
..tillgdngen till forbindelser for | 4,2 4,1
langre resor? (Resor med tag,
buss, bat och/eller flyg.)
...mojligheterna till att enkelt 8,2 8,0




Vid en snabb analys av resultatet fran medbor-
garenkdten ser man att det ndstan genomgdende
upplevs ha skett en positiv utveckling inom de
insatsomraden som omfattas av Vision - Jokkmokk
2030. Undantaget finns inom omrdde Ungdomar
och det visar sig att frageunderlaget saknar kopp-
ling till insatsomradet. Infér undersékning ar 2019
kompletteras underlaget.

Inom fackndmnderna finns ett antal mal fast-
stdllda i respektive namnds verksamhetsplaner som
ocksa syftar till att svara upp pa de av kommunfull-
maktige beslutade 6vergripande verksamhetsmalen
for god ekonomisk hushallning. Fér en beskrivning
av facknamndernas maluppfyllelse hanvisas till
verksamhetsberéttelserna langre fram i drsredovis-
ningen samt till den bilaga som visar en samman-

stdllning av verksamheternas redovisade utveckling.

Pensionsataganden

Ar 1998 dndrades regelverket 6ver hur Sveriges
kommuner och landsting skulle redovisa sina pen-
sionsskulder. Enligt det nya regelverket lyftes alla
gamla pensionsskulder bort frdn balansrakningen.
Den nya bendmningen pa de gamla pensionsskul-
derna blev ansvarsférbindelser. En ny pensions-
skuld borjade upparbetas i balansrakningen. Den
nya pensionsskulden fick enligt det nya regelverket
bendamningen pensionsavsittning.

For att tydliggora Jokkmokks kommuns sam-
lade pensionsataganden och jamfora dessa med
Jokkmokks kommuns pensionsmedelsforvaltning
redovisas nedan en sammanstallning.

Ataganden, miljoner kronor

Pensionsavsattningar enligt PFA98/PA KL
Loneskatt pensionsavsattning

Pensionsskuld 2018 avgiftsbestamd alderspension
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension
Pensionsforpliktelser utanfoér balansrakningen
Loneskatt pensionsforpliktelser utanfor balans-
rakningen

Summa pensionsférpliktelser

Tillgangar miljoner kronor
Finansiella placeringar av medel reserverade
for framtida pensionsutbetalningar
Summa bokfért varde

Att finansiera, miljoner kronor
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Sammanstéllningen visar att den klart storre
delen av Jokkmokks kommuns pensionsforpliktelser
inklusive 16neskatt saknar motsvarande medel pa
tillgangssidan i balansrakningen. Av de pensionsfor-
pliktelser som Jokkmokks kommun har uppgdende
till 165,9 miljoner kronor inklusive l6neskatt ar
cirka 12,2 miljoner kronor 6ronmarkta tillgangar i
balansrakningen.

En viss del av pensionsskulden
har férsakrats bort

Jokkmokks kommun valde under dren 2003, 2006,
2007 och 2015 att forsdkra bort vissa delar av den
aterstdende pensionsskulden. Det innebar att
pensionskostnaden for vissa aldersgrupper har
tagits direkt i boksluten for de dren i stallet for att
kostnaden tas i framtiden. Under dren 2008 till
2014 har ingen drgdng bortforsdkrats. Anledningen
till detta var det osdkra ekonomiska laget. Under ar
2015 fanns det inte placeringar med god avkastning
inom riskpolicyn varfér medel inte dterinvesterades
isd hog grad. I stallet har likviditeten varit god och
kommunen beslutade att teckna ytterligare en for-
sakring for att minska skulden som ligger i ansvars-
forbindelsen.

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som géller i Jokkmokks kom-
mun dr langsiktig. Det betyder att de placeringar
som gors ska kunna tacka alla pensionsataganden
pa lang sikt. Det gdller alltsa dven de belopp som
ligger utanfor Jokkmokks kommuns balansrakning
men som trots detta dr ett pensionsdtagande for
Jokkmokks kommun.

Ytterligare pensionsataganden

Jokkmokks kommun har pensionsa-
taganden for fortroendevalda politiker.
For aren 2015-2018 uppgadr avsattningen
till 451 064 kr inklusive 16neskatt.

Investeringsredovisning

En forutsattning for att Jokkmokks
kommun ska kunna uppfylla de lang-
siktiga finansiella malsittningarna ar
att investeringsnivan halls pa en niva
i paritet med arets avskrivningar. Ett
finansiellt mal i Jokkmokks kommun &r
att investeringsnivan ska ligga pa hogst
samma nivd som kostnaden for de arli-
ga avskrivningarna.

Utfallet for ar 2018 visar pa en net-
toinvesteringsniva pd 23,6 miljoner
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kronor och avskrivningarna enligt plan uppgick till Nettoinvesteringar 2013 — 2018 (mkr)
s . . 40 -

23,7 miljoner kronor. Budgeterad nettoinvestering 37,4

for r 2018 13g pa 43,3 miljoner kronor, ndgra storre 35—

investeringar I6per 6ver drsskiftet och darmed ar
utfallet per 2018 lagre &n budget. Orsaken till att
den beslutade investeringsnivan for ar 2018 avviker 25~
fran faststillda finansiella mal dr att ett medvetet val
gjordes ndr beslutet togs om investeringsbudget for

aret 2018. Detta till f6ljd av att samhdllets utveckling 15
och den 6kade tillvaxten har kravt storre investe-
ringsbehov an malsattningen och detta bedoms

ligga i linje med god ekonomisk hushdllning. 5

23,6

N
N~
~

20

10

8T0Z JeSulUnLDSAY

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Investeringar 2018 (tkr) sammandrag

Redovisad Redovisad Budgeterad Differens
brutto- netto- netto- netto-

Omrade investering investering investering investering

Immateriella anlaggningstillgangar
Maskiner & Inventarier
Affarsfastigheter
Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter (gator, vagar & broar)

Bilar och andra transportmedel

Summa:




Forutsattningar infor ar 2019
och paverkande parametrar

Investeringar 2019

Den investeringsbudget som kommunfullmaktige
beslutat om for ar 2019 ligger aven den hogre an
nivan for de arliga avskrivningarna och avviker dar-
med fran de finansiella mdlen med bedémning att
investeringarna framjar tillvixten och ligger i linje
med kommunens visionsinriktning. Som exempel
kan ndmnas fortsatta investeringar i vatten- och
avloppsnatet, satsningar pa utemiljé i skolor, pro-
jekteringskostnader for ombyggnationer av dldre-
boendet Kaitumgarden samt etablering av kontors-,
verkstads- och skollokaler i affarsfastighet.

Driftsbudget ar 2019

Av kommunfullmaktige faststalld driftsbudget

visar pa ett positivt resultat om 3,5 miljoner kronor.
Jokkmokks kommun star infor stora utmaningar nar
det gdller att mé&ta behovet av vélfardstjanster fram-
ledes. Den demografiska utvecklingen staller stora
krav pa effektivisering och de statliga satsningarna
inom valfarden &r en viktig del av finansieringen.

Laneskuld

Jokkmokks kommuns laneskuld uppgér till 29,5
miljoner kronor pa bokslutsdagen 2018-12-31. Under
aret planeras amortering med 6,5 miljoner kronor

Loneférandring

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att for
kommunals avtalsomrdde anta det centralt fast-
stdllda utrymmet och att det totala utrymmet for
Jokkmokks kommun infor I6ne6versyn 2019 ar 3,2
procent.

Forandrat invanarantal

De kommunala intakterna &r till stor del beroende
av invanarantalet. I Jokkmokks kommun bidrar
genomsnittsinvanaren med cirka 65 tusen kronor i
skatteintdkter och statsbidrag. Invanarantalet den
forsta november 2018 ligger till grund for skattein-
takterna ar 2019 och det var 4 980 personer, vilket ar
97 personer fdrre dn dret innan. Befolkningssiffran
per 31 december 2018 landade pd 5001 personer.

Vilfardspengarna

De statliga pengarna ska anvandas till att nyanstdl-
la i vdrden och omsorgen och for att forstarka de
kommuner som har tagit emot flest asylskande
och nyanldnda. I budgetpropositionen for dr 2017
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avsatte regeringen totalt 10 miljarder kronor till
kommuner och landsting. Av dessa medel tilldela-
des Jokkmokks kommun totalt drygt 8,0 miljoner
for ar 2017 och samma summa tilldelas avseende

ar 2018. I budgetpropositionen for ar 2018 avsatter
regeringen ytterligare 3 miljarder for ar 2019 och 7,0
miljarder for ar 2020. Dessa medel ingdr i prognoser
for skatteintikter och bidrag kommande ar.

Inflationen

Inflationstakten enligt KPIF spas landa strax under
riksbankens mal om 2 procent bdde under 2019 och
2020.

Rintenivan

Om nya lan behéver tas upp berdknas rantelaget
ligga pa en fordelaktig niva dven under ar 2019.

Placeringar

De laga rantorna och den osdkra aktiemarknaden
gor det svart att placera kapital enligt finanspolicyns
risknivaer och samtidigt fa god avkastning.

Flyktingsituationen

Flyktingstrémmarna har minskat drastiskt sedan

ar 2016, framforallt nar det galler ensamkommande
barn. Men det stora antalet flyktingar som kom-
mit till kommunen paverkar verksamheten bade
ekonomiskt och kompetensforsérjningsmdssigt,
som det ser ut nu under lang tid framat. Jokkmokks
kommun fortsétter arbeta pa bred front med fortsatt
integration och att verka for att de nyanldanda ska
leva kvar i kommunen och kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden och inom studielivet.
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Halsobokslut 2018

(siffror inom parentes gdller 2017)

Antal anstillda

Under 2018 har Jokkmokks kommun haft 401 (424)
tillsvidareanstallda och 8o (71) visstidsanstallda
manadsavlonade. For de kommunala bolagen ar
motsvarande siffror: AB Jokkmokkshus tillsvidare-
anstallda g (9), visstidsanstallda o (o) samt, Jokk-
mokks Varmeverk AB 7 (9) tillsvidare-anstallda.
Foljaktligen uppgick det totala antalet tillsvidarean-
stillningar i kommunkoncernen till 441 (440) och
visstidsanstallningar till 68 (90).

Antalet mdnadsavlonade pa heldrsbasis inom
kommunkoncernen har minskat frdn &r 2017 till ar
2018 med 16 medarbetare. Det visar pad en minsk-
ning med totalt ca 3 procent mdnadsanstallda
under dret.

Tillsvidare

Socaamnden | 151200 28 10)
105 (114) | 9(23)
Barn- och utbildning 84 (87) 39 (33)
rrsria | Baa|  46)

8

401 0

Antalet manadsanstillda per

250 .
avdelning samt bolagen
219 Kommunkoncernen 2018
200 [~
M Socialndmnden
B Kommunstyrelsen
150 Barn- och utbildningsnamnden

123 B Kultur- och fritidsngmnden
B samhillsbyggarndmnden

Bolagen

100

50

0

Kons- och aldersfordelning

Av de 401 kommunalt tillsvidareanstallda var 326
personer eller 81,5 (81) procent kvinnor och 75
personer eller 18,5 (19) procent mdn. Lagger man till
de kommunala bolagen f6érandras siffrorna endast
marginellt. Antalet kvinnor uppgick da till 331 eller
79,6 (79) procent och antalet mén uppgick till 86
eller 20,4 (21) procent.

Tittar man pa SKL s siffror 6ver férdelningen
mellan kénen sd visar deras senaste siffror (2017) for
Sveriges kommuner totalt; 78,3 procent kvinnor och




21,7 procent man. [ den jamforelsen kan konsta-
teras att Jokkmokks kommun under 2018 haft fler
kvinnor anstédllda i sin organisation dn snittet for
landets samtliga kommuner 2017. Jamforelsen kan
vara relevant ur den synpunkten att denna typ av
statistik ar ratt statisk.

Medelalder

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstéllda
under dret uppgick till 48,3 ar (47,9), kvinnor 48,3 ar
(48,2) och man 48,4 ar (46,2).

15 (16,8) procent av medarbetarna ligger i lder-
sintervallet 55-59 ar. 16 procent av kvinnorna och 9
procent av mannen tillhér den kategorin. Ar 2018 ar
52 (50,8) procent av Jokkmokks kommuns tillsvida-
reanstdllda 50 ar eller dldre. Var femte medarbetare
ar 60 ar eller aldre, vilket innebar att var femte med-
arbetare kommer gd i pension inom 5-7 ar.

Konsfordelning hela kommunkoncernen,
tillsvidareanstdllda 2018

Kvinnor
79,6%

Obligatorisk
redovisning av sjukfranvaro

I den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron
ingdr samtliga manadsavlénade, dvs bade tillsvida-
reanstdllda och visstidsanstdllda med ménadslén.
Den totala sjukfranvaron bland Jokkmokks kom-
muns mdnadsavlonade i férhallande till samman-
lagd ordinarie arbetad tid ar 6,1 procent for ar 2018.
Motsvarande siffra for 2017 ar 6,3 procent.

Langtidssjukfranvaro

Fran och med dag 60 i en sjukfranvaroperiod kate-
goriseras en person som langtidssjuk. Av den totala
sjukfranvaron i Jokkmokks kommun stod langtids-
sjukfranvaro for 26,5 procent ar 2018. Motsvarande
siffra for 2017 ar 23,7 procent.
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g, Sjukfrarvarodagar | it per
manadsanstalid

--------- Linj&r (Sjukfranvar odagar i snitt per
ménadsanstslid)

Sjukfranvaron ur ett konsperspektiv

Cirka 80 (79,2) procent av kommunens manadsav-
I6nade ar kvinnor och kvinnornas sjukfranvaro stod
for 89 (84,7) procent av den totala sjukfrénvaron.

Kvinnornas sjukfranvaro i férhéllande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden var 6,8 (6,9)
procent. Motsvarande siffra for mannen ar 3,2 (4,2)
procent.

Sjukfranvaron ur ett aldersperspektiv

48 (46,7) procent av kommunens ménadsavlonade
dr 50 ar eller dldre och dessa medarbetares sjukfran-
varo stod for 58 (52,2) procent av den totala sjuk-
franvaron.

Alder Sjukfranvaro Langtidssjuk-
franvaro
<=29ar 6,8 (5,8) 6,5 (0,8)
30-49 ar 4 (5,8) 22 (18,0)
>=504r |7(6,8) 32(33,1)
Totalt 6,1 26,5
Sjukfranvaro per namnd
Namnd Sjukfranvaro Langtidssjuk-
franvaro
soc 8,2 (8,8) 30,0 (26,7)
BUN 5,0 (3,8) 28,9 (12,1)
NSA 4,0 (5,0) 16,0 (24,0)
K&F 5,1(3,3) 3,7 (10,5)
SamB 1,0 (0,5) 0,0 (0,0)
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Sjukfranvarodagar per snittanstalld

For ar 2018 redovisar Jokkmokks kommun 20,1
sjukdagar per manadsavlonad snittanstalld, 2017 var
motsvarande siffra 21,2 sjukdagar. Franvarotillfallen
per snittanstalld var 2,6 (2,7).

Frisktal

Av Jokkmokks kommuns manadsavlénade har 30,9
(33,3) procent inte en enda sjukfrénvarodag under
2018. Jamfort med &r 2017 har kommunen saledes
sankt sitt frisktal med 2,4 procent. Uppdelat pa kon
sa blir siffrorna for kvinnor 26,1 (29,6) procent och
man 49,2 (54,6) procent.

Totalt Andel sjukdagar
kommunen 0 <=7
Frisktal % 30,9 59

Andelen medarbetare med max 7 sjukdagar under
2018 uppgar till 59 (64,1) procent, vilket ar en klar
forsamring mot ifjol.

Sjukfranvaron kostar

For att skapa en samlad och enhetlig bild 6ver vad
sjukfranvaron verkligen kostar har Jokkmokks kom-
mun tillsammans med den stdrsta fackliga organi-
sationen i Jokkmokks kommun bestdmt sig for att
arbeta med en specifik modell i detta sammanhang.
Jokkmokks kommun anvander sig av en modell
som arbetats fram av Paula Liukkonen, ekonomie

doktor och docent i féretagsekonomi, tillika forska-
re och universitetslektor vid Stockholms universitet.
Bland annat forsakringskassan arbetar med samma

modell sd modellen dr anvand och kdnd. Modellen
innebadr att vissa antaganden gors gillande over-
headkostnader och liknande. Med denna modell
som bakgrund och arbetsmetod konstateras att
Jokkmokks kommuns totala sjukfranvarokostnader
uppgar till drygt 11,6 miljoner kronor (10,9) for &r
2018. En forklaring till den stigande kostnaden torde
vara det karva rekryteringslaget vilket bidrar till att
kommunens anstéllda drar tunga lass

Tidsredovisning for den genomsnittlige
medarbetaren

Av den totala tillgdngliga tiden star sjukfranvaron
for 6,1 (6,3) procent, semesterfranvaro och ferie/up-
pehall 10,9 (11,1) procent, foéraldraledighet samt vard
av barn uppgar till 3,6 (2) procent och vrig franvaro
star for sammanlagt 4,5 (3,3) procent av den totala
tillgingliga tiden. Ovrig franvaro dr bland annat
ledighet for studier, allman tjanstledighet samt
ledighet pa grund av fackliga uppdrag.

Nar all frdnvaro ar bortrdknad kvarstar den arbe-
tade tiden. Av 100 procent tillganglig tid uppgar den
arbetade tiden darmed till 74,9 (77,3) procent.

Omraknat till en genomsnittlig 40-timmarsar-
betsvecka betyder det att av dessa 40 timmar ar den
i genomsnitt 48,3-ariga medarbetaren i Jokkmokks
kommun pa sin arbetsplats 29 timmar och 57 minu-
ter i snitt per vecka.

Medarbetaren ar sjuk 2 timmar och 26 minuter
samt foraldraledig 1 timme och 26 minuter under
genomsnittsveckan. Vidare har medarbetaren se-
mester och ferie/uppehall 4 timmar och 23 minu-
ter samt ledig med 6vrig frdnvaro 1 timme och 48
minuter per vecka.
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Nationella minoriteter i Sverige

Ny lag om nationella minoritetssprak

Lagen om rdtt att anvdnda samiska hos forvaltnings-
myndigheter och domstolar trddde i kraft den 1 april
2000, (SFS 1999:1175).

Lagens tillampningsomrdde omfattar kommunala
samt statliga regionala och lokala férvaltningsmyn-
digheter med ett geografiskt verksamhetsomrade
som helt eller delvis omfattar férvaltningsomradet
for samiska. Lagen tillimpas dven hos ldnsratt,
tingsratt, fastighetsdomstol, miljodomstol eller
sjorattsdomstol med en domkrets som helt eller
delvis omfattar forvaltnings-omradet. Med forvalt-
ningsomrddet for samiska avses Arjeplog, Gallivare,
Jokkmokks och Kiruna kommuner.

Enligt lagen har "enskild rétt att anvanda samiska
vid sina muntliga och skriftliga kontakter med en
forvaltningsmyndighet i drenden som avser myndig-
hetsut6vning i forhallande till honom eller henne,
om drendet har anknytning till forvaltningsomra-
det”.

Om den enskilde anvdnder samiska i ett sddant
drende, dr myndigheten skyldig att ge muntligt svar
pa samiska. Ett skriftligt beslut i ett sddant dren-
de ska innehalla en upplysning pa samiska om att

beslutet kan 6versattas muntligen till samiska av
myndigheten pd begdran av den enskilde.

Ny lag om nationella minoritetssprak

Fran och med den 1 januari 2010 géller en ny lag om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Lagen
medfor ocksa andringar i sametingslagen och social-
tjdnstlagen och ar en del i regeringens minoritets-
politiska strategi som antogs i juni 2009. Strategin
innehaller en rad forslag for att starka de nationella
minoriteternas rattigheter i praktiken, daribland
atgarder for att:

+ sakerstalla en béttre efterlevnad av Europara-
dets ramkonvention om skydd for nationella
minoriteter och den europeiska stadgan om
landsdels- och minoritetssprak samt uppfolj-
ning av vidtagna minoritetspolitiska atgarder

+ motverka diskriminering och utsatthet av de
nationella minoriteterna

+ stdrka de nationella minoriteternas egenmakt
och inflytande, samt

+ framja bevarandet av de nationella minoritets-
spraken
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Verksamhetsredogorelse fér minoritets-
spraksarbetet 2018

En samradsgrupp finns etablerad sedan 2003 som
sammantrader enligt fastslagna métesdatum under
aret. Foljande representanter ingick 2018 i Minori-
tetssprakgruppen:

Anna Hovenmark (V)

Catharina Thuresdotter (S)

Henrik Blind (Mp)

Dagny Kuhmunen (sameforeningarna)

Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)

Minoritetsspraksgruppen bestar sdledes av politiskt
valda representanter samt foretradare fér samebyar-
na och samefdreningarna i Jokkmokks kommun. De
sistndimnda har nominerat en representant vardera.
Ledamoéterna i samradsgruppen arvoderas enligt
samma arvodesreglemente som 6vriga politiska
fortroendevalda inom kommunen.

Samradsgruppen har hanterat fragor rorande mi-
noritetssprak samt samtliga ans6kningar om medel
ur minoritetspraksanslagen vilket har resulterat i
exempelvis olika typer av dtgarder inom samiska
forskolan Giella som har fatt stod till 6versattningar
av sprakmaterial, inkop av pedagogiskt material och
skyltning av sina lokaler. Noterbart dr att &ven kom-
munens egna forskoleverksamhet pa Vastra skolan
har haft behov och beviljats medel f6r inkép av
sl6jdmaterial, pedagogiskt material och inredning
av ett mindre rum med ldshorna.

Atgérder inom dldreomsorgen som inkép av
tidningar och litteratur, material studiebesék och
maltider for dldre samer.

Atgirder inom kultur- och fritid sdsom en ling-
siktig uppbyggnad av samisk litteratur vid det egna
kommunbiblioteket och Gversdttning av marknads-
programmet till lule- och nordsamiska.

Medfinansiering av projekt sdsom: anordnande av
dagverksamhet for dldre i Jokkmokk, studiecirklar
for dldre i Jokkmokk, sprdk- och gemensamhets-
traffar samt 6verforing av traditionell kunskap for
Vaisaluoktas dldre och yngre, 6versattning och
sprakgranskning av diktboken Ajadusa dallagatten,
sprakbad f6r barn tillhérande Jahkagasska Tjiellde

Grundskydd

Forutom samradsgruppen for minoritetssprak som
sammantrader vid faststdllda ssmmantradesdagar
samrader kommunledning arligen med samebyarna
i fragor som samebyarna eller kommunen 6nskar.
6vrigt sker samrad vid behov.

Den nya minoritetslagstiftningen som borjar gélla
vid arsskiftet 2018/2019 har skarpt kraven inom ald-
reomsorgen och barnomsorgen att ha verksamhet
pa samiska ndgot som maste tas i beaktande infor
verksamhetsdret 2019.

Statsbidrag

Under ar 2018 har Jokkmokks kommun mottagit
660 000 kronor i statsanslag och totalt har 794 ooo
kronor nyttjats for verksamhet 1700, minoritets-
sprak. De storsta kostnadsposterna dr kommunens
dldreomsorg som har fatt 266 ooo kronor och den
samiska forskolan Giella som har fatt 376 ooo kro-
nor.
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DRIFTSREDOVISNING 2018

UTFALL BUDGET DIFFERENS
Kommunstyrelsen
Intakter 127519 127 683 -164
Kostnader 232 022 231466 -556
Nettokostnader 104 503 103 783 -720  -0,7%
Barn- och utbildningsnamnden
Intakter 11 870 11 401 469
Kostnader 94 142 92 506 -1636
Nettokostnader 82 272 81105 -1167 -1,4%
Socialnamnden
Intdkter 26 509 21719 4790
Kostnader 168 158 153 380 -14 778
Nettokostnader 141 649 131 661 -9988  -7,6%
Samhallsbyggarnamnden
Intakter 14 613 5627 8986
Kostnader 24027 15 627 -8 400
Nettokostnader 9414 10 000 586 5,9%
Kultur- och fritidsnamnden
Intakter 6279 6 663 -384
Kostnader 16 466 17 169 703
Nettokostnader 10 187 10 506 319 3,0%
Summa ovan
Intakter 186 790 173 093 13 697
Kostnader 534 815 510 148 -24 667
Nettokostnader 348 025 337 055 -10970 -3,3%
Finansieringen
Intakter 355039 348 582 6 457
Kostnader 8 658 8 027 -631
Nettokostnader -346 381 -340 555 5826 1,7%
Totalsumma
Intakter 541 829 521 675 20154
Kostnader 543 473 518 175 -25 298
Nettokostnader 1644 -3 500 -5144

N . I I
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Resultatrakning mot budget 2018 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN UTFALL BUDGET DIFF
Verksamhetens intdkter 145 359 124 067 21292
Verksamhetens kostnader -464 143 -441 185 -22 958
Avskrivningar -22 676 -23 689 1013
Verksamhetens nettokostnader -341 460 -340 807 -653
Skatteintadkter 246 347 247 404 -1 057
Generella statsbidrag 93 072 95 417 -2 345
Finansiella intakter 728 2100 -1372
Finansiella kostnader -331 -614 283
Resultat fore extraordindra poster -1644 3500 -5 144
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT -1644 3500 -5144

Balansrakning mot budget 2018 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN UTFALL BUDGET DIFF
Anlaggningstillgangar 237 706 230 000 7 706
Omesattningstillgangar 109 916 102 000 7 916
SUMMA TILLGANGAR 347 622 332 000 15 622
Eget kapital 203 191 193 500 9691
-varav arets resultat -1644 3500 -5144
Avsattningar 2484 5000 -2516
-varav pensioner 2484 5000 -2516
Skulder 141947 133 500 8447
-varav langfristiga 33504 22 500 11 004
-varav kortfristiga 108 443 111 000 -2 557
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 347 622 332 000 15 622
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Redovisning av kassafloden mot budget 2018 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1644 3500 -5 144
Justering for ej likvidpaverkande poster 20712 20 000 712
Minskning av avséattningar pga. utbetalningar 0 0 0

Medel fran verksamheten fore férdandring

av rorelsekapital 19 068 23 500 -4 432
Okning(-)/minskning(+) av forrad/varulager 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 2 330 0 2 330
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder -15 655 0 -15 655
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5743 23 500 -17 757

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella tillgangar -23 644 -20 000 -3 644
Forsaljning av materiella tillgangar 3280 0 3280
Investering i finansiella tillgangar -453 0 -453
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 817 -20 000 -817

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av 13ngfristig skuld 3437 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -6 500 6 500
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 3437 -6 500 6 500
Arets kassaflode -11637 -3 000 -12 074
Likvida medel vid arets borjan 47 650 47 650 0
Likvida medel vid arets slut 36 013 44 650 -8 637
-11 637 -3 000 -8 637

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 22 676 20 000 2676
Justering for gjorda avsattningar -1964 0 -1964
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
20712 20 000 712
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Investeringar 2018 (tkr)

Sammandrag

Omrade

Immateriella anlaggningstillgangar
Maskiner & Inventarier
Affarsfastigheter
Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter (gator, vagar & broar)

Bilar och andra transportmedel

Summa:

Redovisad
brutto-
investering

920
9992
24 432
3373

38717

Redovisad
netto-
investering

0

864
9151
11 546
2083
0

23 644

Budgeterad
netto-
investering

1050
10 642
29520

2100

43 312

Differens
netto-
investering

186
1491
17 974
17

19 668

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Skatt

ARETS RESULTAT

Not

(o T U [ = N

Kommunen
2018

145 359
-464 143
-22 676
-341 460
246 347
93072

728

-331

-1 644

-1644

2017
141 366
-446 544
-21 089
-326 267
241443
92213
2296

-878

8 807

8 807

Koncernen

2018

195 655

-497 786

-30251

-332 382

246 347

93072

872

-1871

6 038

-418

5620

2017

189 903

-479 011

-27 914

-317 022

241443

92213

2426

-3 458

15 602

-602

15 000
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Balansrakning (tkr)

Not Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 201 448 201 448
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar 8 212783 213 508 347 736 355010
- Maskiner och inventarier 9 7 539 8 879 46911 42 545
Finansiella anlaggningstillgangar 10 17 183 16 730 8 205 7 745
Summa anlaggningstillgangar 237 706 239 565 403 053 405 748

Omsattningstillgangar

Forrad 0 0 3113 1924
Fordringar 11 69 097 71863 73 690 75 496
Kortfristiga placeringar 12 4 806 4370 4 806 4370
Kassa och bank 13 36013 47 650 50027 53 654
Summa omsattningstillgangar 109 916 123 883 131 636 135444
SUMMA TILLGANGAR 347 622 363 448 534 689 541 192

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
Eget kapital 14 203 191 204 835 259 282 253 663
- darav arets resultat -1644 8 807 5620 15 000

Avsdttningar
- avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 15 2484 4448 3499 5392
Summa avsattningar 2484 4448 3499 5392
Skulder
Langfristiga skulder 16 33504 30 066 170 100 169 452
Kortfristiga skulder 17 108 443 124 099 101 808 112 685
Summa skulder 141947 154 165 271908 282 137

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 347 622 363 448 534 688 541 192

Borgens- och ansvarsférbindelser 18 295 080 306 751 295 080 306 751
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Redovisning av kassafloden (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likvidpaverkande poster

Minskning av avsattningar pga. utbetalningar

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av férrad/varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar

Forsaljning av materiella tillgdngar

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristig skuld
Amortering av langfristiga skulder
Okning I&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not Kommunen

2018

-1644
A 20712

19 068

11 2330
17 -15 655

5743

10 -453
10 0

16 3437
16 0

3437

13 -11 637

47 650
36 013
-11 637

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

22676
-1964

0
20712

2017

8 807
20913

29720

-6 491
10 369

33 598

-37 412

-564
200

-37 776

-19 836

-24 014
71 664

47 650
-24 014

21089
-176

20913

Koncernen

2018

5620
28 546

34 166

-1189
1370
-10 876

23471

-33979
6 882
-460

-27 557

3437
-2978

459

-3 627

53 654
50027
-3 627

30251
-1705

0
28 546

2017

15 000
28 429

43 429

3 565
-6 691
-1088

39 215

-44 400
82
-577
200

-44 695

1603
-20 136

-18 533

-24 013
77 667

53 654
-24 013

27913
516

28 429
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Andelen nettokostnader
exklusive avskrivningar

i forhallande till totala
skatteintakter:

Resultat fore extraor-
dindra poster exklusive
avskrivningar i forhallan-
de till skatteintdkter:

Finansnettots andel av
totala skatteintakter:

Resultat fore extraordi-
nara poster exklusive av-
skrivningar i forhallande
till nettoinvesteringar:

Likvida medel i férhal-
lande till verksamhets-
kostnader:

Balanslikviditet (omsatt-
ningstillgangar i forhal-
lande till korta skulder):

Soliditet:

Langfristiga skulder per
kommuninvanare
(kronor):

Kommunen

Koncernen

2018 2017 2018 2017
93,9 91,5 89,0 86,6
6,2 9,0 10,7 13,0
0,1 0,4 -0,3 -0,3
89,0 79,9 106,6 98,0
7,8 10,7 10,0 11,2
101,4 99,8 129,3 120,2
58,8 56,4 48,7 46,9
6 699 5917 34013 33350

Kommentar

Jokkmokks kommun har
som malsattning att detta
tal ej ska Overstiga 92
procent.

Detta matt visar hur stor
andel av skatteintdkterna
som kan anvandas till av-
skrivningar, investeringar,
amorteringar eller annat
sparande. Man brukar
ange cirka 7 procent som
mal for att resultatet ska
vara langsiktigt hallbart.

Detta tal visar hur stor del
av skatteintakterna som
gar till finansiella netto-
kostnader.

Om detta tal 6verstiger
100 procent kan man ta
av overskottet fran verk-
samheten och anvanda
till amortering eller till
annat sparande.

Malsattningen i normal-
fallet ar cirka 10 procent.

Malsattningen i normal-
fallet ar cirka 100 pro-
cent. Om siffran understi-
ger 100 procent betyder
det att de kortfristiga
skulderna ar hogre an vad
omsattningstillgangarna
ar. Den situationen kan
medfdra risk for ett okat
upplaningsbehov.

Forandringen Over tiden
ar det mest intressanta.

Riksgenomsnittet ligger
pa cirka 29.000 kronor/
invanare.
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Investeringar 2018 (tkr)

Kod Projekt
0301 Inkop Lindes fastighet
0320 IT- O E-FUNKT INV RAM
0323 Databasserver
0327 Fiberforlaggning. m V-fall
0328 WiFi for marknadsomradet
0400 Tillvaxtfunktionen invest.ram
0401 Soffor till Campingstugor
0600 SAMH.BYGG INVEST.RAM
0616 Larmstall 40 st
0617 Ny slackteknik
0618 Nytt arkiv byggnadskontor
0900 GATU INVESTERINGSRAM
0939 Va Kvikkjokk
0944 Gestaltning mm Berggatan
0946 Lekparker Porjus, VLM
0947 Gatljus byar mm
0948 Ledningsnat Kabdalis
0949 VA Kvikkjokk, etapp 3
0950 AvVC VLM, stangsel,skarmtak
0951 Vattenv JMK, styrsystem
0952 Reningsv. JMK, automatis.
0953 Byte VA-ledn, Wastfeltsg.
0954 Omgestaltning Borgargatan
1000 FASTIGHET INVESTERINGSRAM
1041 Giella
1048 Ostra, utv. sporthall
1049 Gestaltning, utemiljo
1050 Kommunhuset, brandlarm
1053 C/o Gerd, ombyggnad -17
1056 Drivmedelsanlaggn. Kabdal
5501058 Vastra skolan,ytterdorrar
1059 Hotell JMK, gestaltning
1060 Arctic Camp, WiFi
1062 Sporthall Ostra skolan
1063 Kabdalis brandstation
1065 C/o Gerd, infart
1066 Utemiljo skolorna
1067 Kallférrad Forsnas
SUMMA
I N

Utgifter
1200,0
0,0
1131
0,0
111,4
0,0
243,5
0,0
341,7
39,6
70,4
0,0

0,0
1840,7
149,7
395,4
379,7
6 146,8
121,1
77,2
183,7
553,2
969,2
0,0
81,1
13797,7
18,2

2 409,7
3 645,8
134,3
899,8
206,0
149,2
723,7

1 009,6
247,7
539,9
1918,3

38717,4

Inkomster
0,0

0,0

0,0
-409,1
-55,7
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-1150,0
-1290,2
0,0

0,0

0,0
-3073,4
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-2552,6
0,0

0,0
-357,5
0,0

0,0

0,0
-74,6

-6 110,7
0,0

0,0

0,0

0,0

-15073,8

Netto
1200,0
0,0
113,1
-409,1
55,7
0,0
243,5
0,0
341,7
39,6
70,4
0,0
-1150,0
550,5
149,7
395,4
379,7
3073,4
1211
77,2
183,7
553,2
969,2
0,0
81,1

11 245,1
18,2

2 409,7
3288,3
134,3
899,8
206,0
74,6
-5387,0
1 009,6
247,7
539,9
1918,3

23 643,6

Budget
1200,0
1 050,0
0,0

0,0

0,0
250,0
0,0
650,0
0,0

0,0

0,0

7 870,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
900,0
29 500,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
1892,0

43 312,0
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Noter till resultatrakningen och till redovisningen av kassafloden

1 Verksamhetens intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen

Intdkter enligt drift- Jokkmokks kommun 141 541

redovisningen 541 829 AB Jokkmokkshus 39616

Jokkmokks Varmeverk AB 14 498

Avgar:  Finansiella intakter -728

Statsbidrag -93 072

Skatteintakter -246 347

Jamforelsestorande intakt 0

Summa verksamhetsintakter: 201 682

- varav interna poster 56 323

Summa intakter: 145 359 Summa intakter: 195 655
2 Verksamhetens kostnader (tkr)

Kommunen Koncernen

Kostnader enligt drift- Jokkmokks kommun 452 685

redovisningen 543 473 AB Jokkmokkshus 23 460

Jokkmokks Varmeverk AB 21641

Avgar:  Avskrivningar/nedskrivningar -22 676

Finansiella kostnader -331

Summa verksamhetskostnader: 520 466

- varav interna poster 56 323

Summa kostnader: 464 143 Summa kostnader: 496 726

Operationella leasingavtal, tkr

Forfaller till betalning inom ett dr:

- Transportmedel 264
- Inventarier 3926
Summa 4190

Férfaller till betalning senare dn ett men inom fem dr:

- Transportmedel 538
- Inventarier 1785
Summa 2323

Forfaller till betalning senare dn fem dr:

- Transportmedel 0
- Inventarier 0
Summa 0
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3 Avskrivningar (tkr)

Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 246 389 246 389
Maskiner och inventarier 2204 2533 6302 5783
Fastigheter 20226 18 167 23703 21742
Summa avskrivningar: 22 676 21 089 30 251 27914

4  Skatteintdkter, mellankommunal utjamning och statsbidrag (tkr)

Kommunalskatteintakter 2018 2017
Allman kommunalskatt 247 403 242 205
Slutavrakning prognos 2015 0 -1032
Slutavrakning prognos 2018 -310 0
Definitiv slutavrakning 2014 0 270
Definitiv slutavrakning 2015 -746 0

Summa kommunalskatte-
intdkter: 246 347 241 443

Generella statsbidrag
och utjamning

Bidrag fran utjdamnings systemen 101401 99 562
och generella statliga bidrag

Avgifter i utjdamningssystemen -8 329 -7 349
Summa statsbidrag: 93 072 92 213
Summa skatteintdkter,

mellankommunal ut-

jamning och statsbidrag: 339419 333 656

5 Finansiella intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 127 303 269 431
Rantebidrag 0 0 0 0
Kursvinst vardepapper 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 601 1316 603 1318
Summa finansiella intdkter: 728 2296 872 2426
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6 Finansiella kostnader (tkr)
Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Réntekostnader lan 312 777 1842 3357
Réntekostnader pensionsskuld -81 5 -81 5
Drojsmalsrantor 3 0 13 0
Ovriga finansiella kostnader 97 96 97 96
Summa finansiella kostnader: 331 878 1871 3458
7 Immateriella anldggningstillgangar (tkr)
Kommunen/Koncernen
Balanserade utg. Summa immateriella
immateriella tillg. anldggnings tillgangar
Anskaffningsvirden
Ingadende anskaffningsvarde 1973 1973
Arets investeringsutgifter 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 1973 1973
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1526 -1526
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -246 -246
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -1772 -1772
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0
Ingaende planenligt
restvarde: 447 447
Utgaende planenligt
restvirde: 201 201
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Noter till balansrakningen

8 Mark, byggnader och tekniska anldggningar (tkr)
Kommunen
Verksamhets- Affirs- Publika Summa mark,
fastigheter fastigheter fastigheter byggnader

och tekniska
anldggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 343 487 187 860 38424 569 771

Arets investeringsutgifter 24 432 9992 3373 37797

Arets investeringsinkomster -12 887 -841 -1290 -15018

Forsaljningar/utrangeringar 0 -7 282 0 -7 282

Omklassificeringar -739 0 739 0

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden: 354 293 189 729 41 246 585 268

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -210 367 -109 946 -25 000 -345 313

Forsaljningar/utrangeringar 0 4002 0 4 002

Omklassificeringar 0 0 0 0

Arets avskrivningar -11 451 -7 735 -1 040 -20 226

Utgaende ackumulerade

avskrivningar: -221 818 -113 679 -26 040 -361 537

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar -4 067 -6 881 0 -10948

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0

Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0

Omklassificeringar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar 0 0 0 0

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar: -4 067 -6 881 0 -10 948

Ingdende planenligt

restvarde: 129 053 71033 13424 213510

Utgaende planenligt

restvarde: 128 408 69 169 15 206 212783




Koncernen

Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden:

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Investeringsstod

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar:

Ingdende planenligt
restvarde:
Utgdende planenligt

restvarde:

Verksamhets-

fastigheter

343 487
24 432
-12 887
0

-739

354 293

-210 367
0

0

0

-11 451

-221 818

-4 067

o O o

-4 067

129 053

128 408
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Affirs-
fastigheter

442 317
10243
-841
-14 281
0

437 438

-222 902
7679

0

0
-11212

-226 435

-6 881

o O o

-6 881

212 534

204 122

Publika
fastigheter

38424

3373

-1 290

739

41 246

-25000

-1 040

-26 040

o O O O o

o

13 424

15 206

Summa mark,

byggnader
och tekniska

anldéggningar

824 228
38 048
-15018
-14 281
0

832977

-458 269
7679

0

0
-23703

-474 293

-10 948

o O O

-10 948

355011

347 736
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9 Maskiner & inventarier (tkr)
Kommunen

Maskiner Inventarier Bilar och  Summa maskiner

transportmedel & inventarier

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 6714 10623 12 131 29 468
Arets investeringsutgifter 264 656 0 920
Arets investeringsinkomster -56 0 0 -56
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 6922 11 279 12 131 30 332
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3922 -8 247 -8 420 -20589
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -764 -633 -807 2204
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -4 686 - 8 880 -9 227 -22793
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingaende planenligt
restvirde: 2792 2376 3711 8879
Utgaende planenligt
restvirde: 2236 2 399 2904 7 539




Koncernen

Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden:

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar:

Ingdende planenligt
restvirde:
Utgaende planenligt
restvarde:

Maskiner

-52 358
2120

-3 112

-53 350

O O O O O

11 051

15 838

RAKENSKAPER 2018 | JOKKMOKKS KOMMUN

Inventarier

79 337
2821

-161

81997

-52 126
162

-2203

-54 167

O O O © O

27 211

27 830

Bilar och
transportmedel

14 965

o O O

14 965

-10 736

-986

-11 722

O O O O O

4229

3243

Summa maskiner

& inventarier

157711
11 056
-56
-2561
0

166 150

-115 220
2282

0

-6 301

-119 239

O O O O O

42 491

46 911
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10 Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2018 207 2018 2017
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Varmeverk AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 167 167 167 167
AB Jokkmokkshus 3860 3860
Jokkmokks Va och Gata AB 0 0 200 200
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Destination Jokkmokk AB 100 100 100 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Skogslandet Leader AB
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i Kommunlnvest ekonomisk férening 342 342 342 342
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2344 2344 2344 2344
Forenade Smakommuners Forsakrings AB 2 000 2 000 2 000 2 000
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 342 0 342 0
Inera AB 42 42 42 42
Av dotterbolagen dgda bolag 0 0 0 0
Ovrig 13ngfristig utlaning 633 522 815 697
Summa finansiella
anldggningstillgangar: 17 183 16 730 8205 7 745

*) Anskaffningsvardet ar 500 tkr ldgre an det nominella beloppet pa grund av att
Jokkmokks kommun képte aktier av Vattenfall med 50% rabatt.

11 Fordringar (tkr)

Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 7 899 4 596 11291 7 608
Diverse kortfristiga fordringar 37 601 45174 37 766 45 427
Interimsfordringar 23597 22 093 24 633 22 461
Summa fordringar: 69 097 71 863 73 690 75 496

Forandring av kortfristiga fordringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: -2766 10 006 -1806 10 208




12

13

14

RAKENSKAPER 2018 | JOKKMOKKS KOMMUN

Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen

2018

Pensionsplaceringar 4 806
Kortfristiga placeringar 0
Summa kortfristiga placeringar: 4 806

2017

4370

4370

Forandring av kortfristiga placeringar, 6kning(+)/minskning(-)

Summa: 436 -3 516
Kassa och bank (tkr)
Kommunen
2018 2017
Handkassa 8 7
Sparbanken 35858 46 284
Garantum 147 1359
Summa kassa och bank: 36013 47 650
Forandring av kassa och bank, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: -11 637 -24 014
Eget kapital (tkr)
Kommunen
2018 2017
Eget kapital vid arets borjan 184835 178928
Resultatutjamningsreserv vid arets
borjan 20 000 17 100
Arets resultat -1644 8 807
Eget kapital vid arets slut: 203191 204 835

Koncernen

2018

4 806
0

4 806

436

Koncernen

2018

49 872

147

50027

-3 627

Koncernen

2018

233 662

20000
5620

259282

2017

4370

4370

-3 516

2017

52 288

1359

53 654

-24 013

2017

221563

17 100
15 000

253 663
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15 Avsattningar for pensioner (tkr)
Kommunen
Pensionsmedel/Avsdttningar 2018 2017
Ingdende avsdttning 3299 4625
Nya forpliktelser under aret 0 0
Varav
Ranteupprakning 30 51
Basbeloppsupprakning 51 39
Nya utbetalningar -218 -27
Sankt diskonteringsranta 0 0
Intjanad PA-KL 487 0
Intjanad Sarskild avtalspension 0 88
Utbetalning OK-SAP 0 -393
Efterlevandepensioner 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0
Andrad samordning 0 0
Ovrig post -1 650 7
Avsattning pensioner 1999 3580
Upplupen I6neskatt 485 868
Summa 2 484 4448
Ansvarsforbindelsen
Ingaende ansvarsforbindelse 130269 133 983
Forsdkring IPR 0 0
Rénteupprakning 813 1447
Basbeloppsupprakning 2035 2 400
Gamla utbetalningar -5945 -6 028
Sankt diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0 -306
Bromsen 0 0
Ovrig post -3337 -1227
Utgaende ansvarsforbindelse 123 835 130269
Loneskatt 30043 31603
Summa 153878 161 872
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Overskottsfondens virde 257 457

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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16  Langfristiga skulder (tkr)

Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Lan exklusive nasta ars amorteringar 23 000 21 000 151 645 152 625
Skuld anslutningsavgifter 10504 9 066 10504 9 066
Latent skatteskuld 0 0 7951 7761
Summa langfristiga skulder: 33504 30 066 170 100 169 452
Specifikation av kommunens
langfristiga laneskulder:
Laneskuld 2018 2017
Ingaende langfristiga skulder 21000 45 000
Nyupplaning under aret 3000 0
Arets amorteringar 1000 24 000
Reserverade amorteringar foregaende ar -6 500 -6 500
Nd&sta ars amorteringar 6 500 6 500
Summa langfristiga laneskulder: 23 000 21 000
Kreditgivare
Sparbanken Nord 0 0
Kommuninvest 29 500 27 500
Summa: 29500 27 500
Né&sta ars amorteringar -6 500 -6 500
Summa langfristiga laneskulder: 23 000 21 000
Rantebindningstidens langd
Andel rorliga lan (90-dagarslan) 27% 29%
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar 0% 71%
Lan som forfaller 2-3 ar framat 0% 0%
Lan som forfaller 3-5 ar framat 37% 0%
Lan som forfaller senare an om 5 ar 36% 0%
Summa langfristiga skulder: 100% 100%
Ovriga uppgifter kring lanestocken
Genomsnittsranta 0,50% 1,18%
Utlandslan, mkr 0,0 0,0
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17 Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen

2018 2017
Kortfristiga skulder till
koncernforetag (koncernkonto) 21635 24 469
Amortering ndstkommande ar 6 500 6 500
Leverantorsskulder 12539 15871
Personalens skatter, avgifter och dylikt 29 077 25 848
-varav arbetsgivaravgifter 14 137 8537
-varav kallskatt 3884 3958
-varav semesterléneskuld 8813 9071
-varav overtidsskuld 4102 4282
Ovriga kortfristiga skulder 1507 1380
Forutbetalda intdkter 372 559
-varav forutbetalda hyresintdkter 372 559
Upplupna kostnader 34954 49 472
-varav rantekostnader 16 33
-varav individuell del pensionsskuld 7 663 8754
-varav ovriga upplupna l6nekostnader 4299 3 886
-varav ovriga interimsskulder 22976 36 799
Summa kortfristiga skulder: 108 443 124 099
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: -15 656 10 369
Leverantorsskulder 18 825 18 443
Arbetsgivaravgifter 14 504 8708
Personalens kallskatteskuld 4075 4133
Semesterloneskuld 9479 9904
Individuell del pensionsskuld 7 684 8 754
Ovriga interimsskulder 33649 49 825
Amortering nastkommande ar 7 900 8017
Ovriga kortfristiga skulder 5692 4901
Summa kortfristiga skulder: 101 808 112 685
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: -10 877 -1 088
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18 Borgens- och ansvarsférbindelser (tkr)
Kommunen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Kommundgda féretag
AB Jokkmokkshus 113061 116 085 113 061 116 085
Jokkmokks Varmeverk AB 18 500 18 500 18 500 18 500
Summa kommunagda féretag: 131561 134585 131561 134 585
Egna hem och smahus
Statens bostadsnamnd 0 0 0 0
AB Balken Finans Sweden 3 6 3 6
SBAB 467 765 467 765
Summa egna hem och smahus: 470 771 470 771
Ovriga externa borgensataganden: 9170 9523 9170 9523
Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avséattningar: 123836 130269 123 836 130 269
Loneskatt utanfor balansrakning: 30043 31603 30043 31603
Summa: 295080 306 751 295 080 306 751
Borgensinfrianden: 0 tkr 0 tkr

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullmaktige §116,
ingatt en solidarisk

borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Detta borgensatagande ar i ett underavtal, regressavtal, begransat till den Ianeskuld
som kommunkoncernen har i Kommuninvest.
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Fjdlltradgadrden har blivit ett attraktivt och populdrt bes6ksmal och en pdrla i samhdllet.
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INFORMATION OM VERKSAMHETERNA
| KOMMUNKONCERNEN

Pd féljande sidor kan du lisa om verksamheterna inom Jokkmokks kommuns koncern-

organisation. Sammanstdllningen innehdller sex verksamhetsomrdaden som du som medborgare

kommer i kontakt med:
Kommunstyrelsen
Utbildning och pedagogik
Vard och omsorg

Kultur och fritid
Samhidillsbyggnad

S LA WN R

Koncernbolag

KOMMUNSTYRELSEN

Under denna rubrik finns all verksamhet inom
ndiringslivs- och samhdllsavdelningen samlad med
de ingaende funktionerna for tillvixt, samhille och
infrastruktur, IT- och e, controller och juridik, perso-
nal och ekonomi. Information om kommunchefens

ansvarsomrade inleder avsnittet.

KOMMUNSTYRELSEN

Antal ledamoter: 1 (5S,1V,1 MP, 2 FJK, 1L, 1SV)
Ordforande: Robert Bernhardsson (S)

Kommunchefen
Uppdrag och verksamhet

Jokkmokks kommun &r organiserad i en forvalt-
ning och inom den fem avdelningar med under-
funktioner. Yttersta ansvaret for att de politiska
besluten verkstalls ligger hos kommunchefen som
ocksad dr forvaltningschef och avdelningschef for
ndringslivs- och samhallsavdelningen. Dessutom
ansvarar kommunchefen for projektet "Varumar-
kesbyggande och kommunikation” och omradena
kollektivtrafik och bostadsanpassning. Det senare
dr operativt organiserat inom samhallsbyggaravdel-
ningen.

All verksamhet inom kommunstyrelsen bedrivs
inom ndringslivs- och samhallsavdelningen, det gor

att kommunstyrelsens verksamhet blir tydlig.
Nuvarande organisation har funnits i tre &r och
syftar till:

+ Ett 6kat medborgar- och foretagarfokus.

+ Att medborgare och foretagare ska se forand-
ringen och ambitionen med visionsdokumentet
Jokkmokk 2030.

+ Att organisationen ska uppmuntra férbatt-
rings- och utvecklingsprocesser for att mota
framtida utmaningar.

Malsdttningarna i visionsdokumentet Jokkmokk
2030 styr verksamheternas uppdrag och arbete.

Aret som gatt

Fullmaktige har sett 6ver den politiska organisatio-
nen och har darvid beslutat minska antalet leda-
moter i namnder och styrelse. Sedan tidigare har
antalet fullméktigeledamdter minskats fran 31 till
25. 2018 var valar och i december valde fullmaktige
ledaméter till ndimnder och styrelse fér mandatperi-
oden 2019-2022.

Sommaren var solig och torr och priglades av de
stora skogsbrander som drabbade kommunen. Ett
gigantiskt och vl genomfort slackningsarbete har
gjorts av anstéllda inom raddningstjénsten i Jokk-
mokks kommun. Aven riddningstjanster fran andra
kommuner, forsvaret, andra organisationer och
mdnga frivilliga har deltagit i slackningsarbetet.
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¢/o Gerds Johan Wiklund kan stolt berdtta om féretagets expansion i de nyligen utbyggda lokalerna.

Ett letter of intent har upprattats mellan kommu-
nen och Vattenfall avseende byggnation av en ny
fastighet med Vattenfall som kommande hyresgast.
Naringslivs- och samhallsavdelningen har haft upp-
draget att ta fram underlag f6r beslut och samhalls-
och infrastrukturfunktionen har tillsammans med
Vattenfall tagit fram konceptet. Beslut om byggna-
tionen togs i decemberfullméktige.

Kommunen har under dret salt en fastighet i Por-
jus och dar har etablerats ett datacenter.

I K&bdalis star en ny brandstation klar att tas i
drift under bérjan av ar 2019 och investeringar pagar
for att ateruppta bransleforsdljning som legat i trada
en tid.

Polcirkelgymnasterna har fatt en lokal for sin
verksamhet.

Avtal har ingdtts med Nordenski6ldsloppet AB
om insatser fran kommunen i samband med tav-
lingen ar 2019.

Care of Gerd har expanderat verksamheten och
deras lokaler har byggts ut och invigts under aret.

Investeringarna i vatten- och avloppsanldggning i
Kvikkjokk ar under avslutande.

Kommunen har kopt fore detta Lindes fastighet
som dr centralt beldgen i Jokkmokks samhalle for
framtida utveckling av omradet.

Internkontrollplanen dr beslutad och kommer att
bli ett verktyg f6r uppfdljning och utvardering inom
framst kommunstyrelsens omrade.

En ny skolchef har rekryterats.

Projektet "Varumarkesbyggande och kommunika-
tion” har avslutats vid drsskiftet och ska slutredovi-

sas under borjan av ar 2019. Insatserna som genom-
forts i projektet har gjort att kommunen har varit
mer synlig i flera olika media.

En ny kommunikat6r har anstallts.

Eftersom det inte varit ndgon verksamhet i Desti-
nation Jokkmokk AB &ver tid har fullméktige beslu-
tat om avveckling av bolaget vilket har verkstallts.

Norrbottens nye landshévding har varit pa besok
och fitt information om kommunen.

Anna Kristina Parfa har uppvaktats pa sin 100-ars-
dag.

Framtiden

Ar 2019 kommer att innebéra stora utmaningar vad
gdller ekonomin. Skatteintikterna beror av be-
folkningsunderlaget som har minskat och det ar i
dagsléaget oklart vilka eventuella ytterligare finansie-
ringsmojligheter som kommer att vara moéjliga via
beslut av riksdag och regering.

Fortsatt samverkan med Vattenfall avseende sam-
lokaliseringen av deras verksamheter.

Arbetet med att skapa en helhetssyn pa kommu-
nens verksamhet ska fortsatta och i det samman-
hanget ska en 6versyn av budgetprocessen pdborjas.

Nuvarande skolchefen gar i pension under aret
och nya skolchefen bérjar sin anstallning i januari.

Kommunen ar i startgroparna att borja arbeta
efter ett nytt koncept - tillvaxt och tillsyn - som
innebdr att processerna for hantering av ansokan
om olika tillstdnd och annan service till foretag
och medborgare och ska bli battre, snabbare och
effektivare.
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NARINGSLIVS- OCH SAMHALLSAVDELNINGEN

Uppdrag och verksamhet

Tillvaxtfunktionen bedriver fortlopande verksamhet
inom omrddena naringslivsarbete, turistinfor-ma-
tion, arbetsmarknadsfragor, fiskerikonsulent-
tjanster, milj6- och energiarbete, utredning och
beredning av drenden till kommunstyrelsen, drift
och utveckling Arctic Camp Jokkmokk, Jokkmokks
marknad och kollektivtrafikfragor. Ut6ver det
naringslivsarbete som funktionen bedriver sa koper
funktionen foretagsutvecklingstjanster via Struktu-
rum. Dessutom driver funktionen olika projekt.
Sambhiaills- och infrastrukturfunktionen Samhalls-
och infrastrukturfunktionen fullgér kommunens
uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning,
vaghallning och trafikfragor, parker, atervinning,
naturomraden och lekplatser, skogsinnehav samt
fastigheter som inte forvaltas av annan ndmnd eller
styrelse, mat till kommunal skola och dldreomsorg,
lokalvard, samhallstrategisk fysisk planering och
framtagande av detaljplaner, gestaltningsfragor.

IT- och e-funktionen IT- och e-funktionen verk-
samhetsomrdde kan delas upp i tre delomraden,
kommunadministration, skola och jokknet. Varje
delomrdde ar uppdelat i drift och utveckling. IT- och
e-funktionens 6vergripande verksamhetsmal ar

att sakerstdlla och utveckla den IT-plattform som
6vriga verksamheter inom organisationen behover
som st6d for att uppfylla de verksamhetsmal som ar
beslutade av de fortroendevalda politikerna inom
varje namnd.

Controller- och juridikfunktionen ar en stodfunk-
tion till de fértroendevalda och till Gvriga verk-
samheter. Inom funktionen ligger ansvaret for de
allmanna valen, minoritetssprak inom kommunen,
lotteritillstdnd, kontakterna med allmanheten via
receptionen och telefonvaxeln, 6verformyndar- och
upphandlingsverksamheten och uppdraget som
verksamhetscontroller. Verksamheten omfattar dven
ndmndsadministration, registratur, posthantering
och ansvar for kommunens centrala arkiv.

Personalfunktionen ansvarar for att samordna och
utveckla kommunens personalpolitiska arbete samt
sakerstdlla Jokkmokks kommuns arbetsgivaransvar.
Personalfunktionens arbete gar i férlangningen ut
pa att Jokkmokks kommun ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Ekonomifunktionen ar en stodfunktion till avdel-

ningar, namnder och styrelse och ansvarar for att
den ekonomiska administrationen fungerar enligt
regelverk och politiska beslut. Forslag till ars- och
deldrsredovisningar, ansvar for underlag till bud-
getprocessen samt att ta fram forslag till ars- och
flerarsbudget till politiken for beslut ingdr liksom
controllerverksamhet ur ett ekonomiskt perspektiv.
I uppdraget ingar ocksa controllerverksamhet for att
folja upp, analysera, utviardera och foresla utveck-
lingsinsatser i ekonomiska fragor.

Arets verksamhet

Tillvaxtfunktionen: Under dret har utveckling inom
arbetet med etableringsservice skett. Syftet med
detta dr att genom ett strukturerat arbete med
foretagsetableringar eller foretagsexpansioner
underlatta for naringsidkaren att etablera sig, eller
expandera, i Jokkmokks kommun. Detta uppnas
genom effektiviserat internt arbete mellan kommu-
nens olika avdelningar eller funktioner och genom
samverkan med néaringslivsbolaget Strukturum.

Samverkan mellan kommunen och Foretagarna
har fortsatt starkts och manga naringslivsaktiviteter
som genomfors gor Foretagarna och kommunen till-
sammans. Under aret har ocksa forslag pa koncept
gdllande fortsatt utveckling av naringslivsarbetet
tagits fram.

Kommunstyrelsen har beslutat att Jokkmokks
kommun ska arbeta enligt modellen Tillvaxt &
Tillsyn. Detta innebdr att processerna for hantering
av ans6kan om olika tillstand och annan service till
foretag och medborgare och ska bli béttre, snabbare
och effektivare.

Det har varit fortsatt hog intensitet i arbetet med
datacenteretablering. Forsta etableringen dr pa
plats, och i drift, i fore detta Porjus industrihus.
Projektet Arctic sites II avslutades vid drsskiftet
2018-2019. Fortsatt arbete kommer att bedrivas
inom ramen for etableringsservice.

En méngd olika utrednings- och beredningsupp-
drag har utforts.

Fortsatt utveckling av Arctic Camp Jokkmokk har
lett till en hogre beldggning som stracker sig 6ver
storre del av aret.

Inom funktionen har f6ljande projekt bedrivits
under ar 2018 - Recent, Arctic sites, Tillgdnglig
kommun, LONA och LECo.

En stor struktur- och volymanpassning har
genomforts inom mottagande och HVB avseende
ensamkommande barn.
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Gestaltningsprojektet av Berggatan i centrala Jokkmokk var en av samhdlls- och infrastukturfunktionens mer resurskrdvande
insatser under 2018.

Omfattande insatser med att fa ut fler i arbete har
bedrivits inom enheten.

Samhalls- och infrastrukturfunktionen: Investe-
ringstakten ar fortsatt hog. Arets storsta och mest
resurskravande projekt ar utbyggnad av vatten- och
avloppsnat i Kvikkjokk (VA Kvikkjokk), etapp 3,
utbyggnad av Care of Gerds lokaler, gestaltningspro-
jektet Berggatan samt genomforandet av utveckling-
en av Ostra skolans bad- och sporthall. Den hoga
investeringstakten haller i sig och via ett tecknat
markanvisningsavtal inleddes dven byggande av
privata bostader pa omradet Nyborg. Projektet med
att rusta upp Kaitumgdrden &r initierat och ska re-
sultera i ett forslag for inriktning och vagvalsbeslut

i mars 2019.

Andelen drifts och investeringsprojekt har varit
ménga och tidsplanerna hart pressade. Arets projekt
har till storsta del gitt enligt plan och manga projekt
avslutas nu i samband med arsskiftet 2018/2019. De
stora investeringsprojekt som 16per Gver arsskiftet
ar VA-Kvikkjokk, Ostra skolans bad- och sporthall
samt byggande av brandstationen i Kabdalis. Samt-

r.

liga investeringsprojekt redovisas mer i detalj under
rubriken investeringar.

Matpolen har arbetat aktivt f6r att minska mats-
vinnet och fick bést placering i lanet. Stadpoolens
kundenkat visar pd att kundnojdheten utvecklas
positivt.

Resursen samhallstrateg fullgor kommunens
planarbete, gestaltningsarbete och driver dven im-
plementeringen av Jokkmokks kommuns GIS platt-
form. GIS plattformen fungerar som ett verktyg for
planarbetet, det framtida arbetet med kommunal
infrastruktur och servicetjanster inom funktionen.
Tva storre detaljplaner i Kdbdalis ar inledda.

Under sommaren har manga mindre férbattrings-
atgarder skett i samhallet med syfte att bidra till
okad attraktivitet.

IT- och e- funktionen: Arbete med att sdkerstalla
IT-driften har fortsatt. Framtagandet av en gemen-
sam IT-strategi samt tjansteportf6lj inom LKF-om-
radet pagar. IT- och e-funktionen har under 2018
bytt samtliga switchar inom administrationen for
att kvalitetssdkra den kommunala it-leveransen till
kommunen utifrdn den 6versyn som gjordes under
2016. Det kommer dven ske en generell 6kning av
tillf6rlitligheten i samband med att den idag véldigt
alderstigna utrustningen byts ut.

Kommunens véxelsystem har uppgraderats och
samverkan inom Lapplands kommunalférbund
betraffande vaxeltekniken har utékats i samband
med att Pajala kommun nu ingdr i systemet och
Jokkmokk och Pajala kommuner svarar tidvis for
varandra.

Samforlaggning kanalisation med Vattenfall
strackorna Skallarim - Vuollerim och Porsi - Mur-
jek ar paborjade.




Arbete med inforande av Office 365 paborjades
under sista kvartalet 2017 och pagar fortfarande i
kombination med utbildningsinsatser.

WiFi for Jokkmokks vintermarknad har instal-
lerats och arbete med WiFi pa Arctic Camp ar
paborjat. Inférande av 2-faktors autentisering mot
kommunens natverk har genomforts for att hoja sa-
kerhetsnivan samt sdkerstalla sparbarhet vid siker-
hetsincidenter. Arbetet med tradlésa accesspunkter
pa dldreboendena Kaitumgarden i Jokkmokk och
Bjarkagarden i Vuollerim ar utfort.

Ett antal uppgraderingar i olika verksamhetssys-
tem och konverteringar av databaser ar genomforda.
Dokumentation av fiberstruktur Stadsndt samt
kommunnat paborjades under 2018 och pagar.

Controller- och juridikfunktionen: Under funktionen
ligger kostnaderna for kommunstyrelsen, kommun-
fullméktige, valndmnd, revisorer, partistod, mino-
ritetssprak, registratur, upphandling, vixelpersonal
och ndmndsekreterare till kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, valndmnden, barn- och utbild-
ningsndmnden och socialndmnden. Funktionen
omfattar aven 6verféormyndarens verksamhet som
innefattar granskning av gode man och stallfore-
tradare till personer som har behov av detta. Under
hosten har en viss omstéllning av personal skett till
f6ljd av tjanstledigheter inom funktionen. Under
hostens sista kvartal har tjanstledigheter innebur-

it en slimmad organisation. Hostens val och det
politiska ldge som foljde av detta, har inneburit ett
tufft arbete for den tillfalliga organisationen. En rad
storre upphandlingar har gjorts under dret, bland
annat elnat och elhandel samt slamtémning.

Personalfunktionen: En av aktiviteterna inom
Personalfunktionen under 2018 har varit att starta
upp den kommungemensamma bemannings- och
rekryteringsenheten, vilket gjordes under april
manad. Det aterstar mycket arbete for att fa rutiner
och arbetssdtt att fungera utifrdn verksamheternas
onskemadl och behov, men bade socialtjansten och
barn- och utbildningsavdelningen nyttjar enheten.
Under ar 2018 har personalfunktionen bland annat
genomfort en medarbetarundersékning som
resulterat i en hel del aktiviteter kopplat till arbets-
miljo inom specifika verksamheter samt en analys
av huruvida Jokkmokks kommun uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Ekonomifunktionen: Under aret har ekonomi-

funktionen varit underbemannad dels pa grund
av tjanstledigheter samt sjukfranvaro. For att klara
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verksamheten har viss omf6érdelning av resurser
inom avdelningen skett. Under drets forsta tio ma-
nader har funktionen haft ett visst kompetensutbyte
med Jokkmokks varmeverk med syfte att starka upp
bemanningen i samband med att bolagets ekonomi-
chef slutade i borjan av dret. Funktionen har ocksa
stottat samhalls- och infrastrukturfunktionen med
viss ekonomiadministration pa grund av tjanstledig-
heter inom fastighetsadministrationen. Funktionen
har utifrdn detta inte haft utrymme for det plane-
rade utvecklingsarbetet inom redovisnings- och
budgetomradet.

Eftersom valdret 2018 medforde ett sent budget-
beslut infor &r 2019, och dessutom medférde en hést
med oklar politisk organisation, har budgetarbetet
infor 2019 dragit ut pa tiden och beslut om ndmn-
dernas detaljbudget 2019 fattas av de nya ndimnder-
na i borjan av ar 2019. Detta betyder bland annat att
inlasning av detaljbudget 2019 till ekonomisystemet
kommer att bli kraftigt forsenat eftersom det infaller
samtidigt som bokslutsarbetet och funktionen inte
har full bemanning.

Framtiden

Tillvéxtfunktionen: Fortsatt hdg intensitet i arbetet
med etablering av elintensiva verksamheter ar att
férvanta.

Fortsatt hdg intensitet i ndringslivsarbetet med
investeringsframjande atgarder och foretagsklimat.
Funktionen kommer aven att ha en roll i framtagan-
det av kommunens 6versiktsplan. Arbetet med att
kontinuerligt vidareutveckla Jokkmokks marknad
och Arctic Camp Jokkmokk fortgar.

Eventuellt kommer en flytt av Turistinformationen
genomforas under kommande ar.

GIS-samordnare kommer att rekryteras under
2019.

Kommunovergripande arbete med Tillvaxt & Till-
syn Jokkmokk kommer att genomfdras.

Fortsatt verksamhets- och volymanpassningar
inom flyktingmottagandet planeras.

Samhalls- och infrastrukturfunktionen: Ett troligt
scenario kommande ar ar att behovet av resurser for
projekt- och byggledning kommer att 6ka, i och med
en stadigt 6kande trend av investeringar. Storre och
mer omfattande entreprenader och avtal leder till ett
okat behov av ekonomisk och juridisk kompetens.
Infor projektstart for Vattenfalls nya lokaletablering
planeras for en byggledarresurs. Kostnadstackning
ar viktigt och kommer att bli dn viktigare i och med
att entreprenadernas storlek vaxer. Forutom de kom-
munala projekten sa 6kar dven de icke kommunala
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investeringarna. Dessa skapar méjligheter i Jokk- vilket innebdr att en stor del av funktionens resurser

mokks kommun pa manga plan men de paverkar kommer att delta i det arbetet under varen. Inom
Overférmyndarens verksamhet planeras for byte
av verksamhetssystem under 2019-2020 eftersom
nuvarande system dr foraldrat och saknar uppdate-

ringsmojligheter. I samband med det nya systemets

ocksa tillgangen till tillgdngliga entreprendrer och
arbetskraft. Jokkmokks kommun kommer i storre
utstrackning behdva forhalla sig till och anpassa sig
efter nya scenarier for utbyggnad av kommunal in-
frastruktur. Intern effektivisering behover utvecklas. digitala funktioner vantas administrationen under-
lattas, bade for handlaggare samt gode man och for-
valtare. I samband med att en av 6verformyndarens
handldggare under hosten 2018 bestamde sig for att
gd vidare till annat arbete, organiseras funktionen
till viss del om. Eftersom den juridiska kompeten-

I den interna effektiviseringen inryms insatser sa
som e-tjanster och ett minskat matsvinn.

IT- och e-funktionen: Inom ramen f6r Norrbottens
e-namnd har kommunen tillgang till en
gemensam e-tjansteplattform under 2019. En
e-tjansteplattform med funktionalitet for att publ-
icera e-tjanster och handlagga drenden och som
tillaiter kommunen att sakert kommunicera med
medborgare genom en sjdlvserviceportal, en digital
kundtjanst.

sen inom 6verférmynderiet da behovde forstarkas
fordelades arbetsuppgifterna inom funktionen om
och den juridiska kompetensen inom upphandling
kommer att bredda sitt arbetsomrade vilket innebar
att i storre utstrackning stotta bade 6verférmyn-
darverksamheten och den dvriga organisationen i

IT - och e-funktionen kommer under 2019 jobba
med att skapa och tillgangligg6ra e-tjanster bade
intern och extern for att férenkla for medborgare
samt att minska och automatisera den interna admi-
nistrationen.

E-tjansteportalen innebdr att medborgarna kan
anvanda tjansten nar det passar dem och ar dar-
med inte beroende av 6ppettider i den kommunala

juridiska sporsmal.

Personalfunktionen: Under ar 2019 kommer perso-
nalfunktionen fortsitta att utveckla bemannings-
och rekryteringsenheten. Fokus kommer dven
vara pa kompetensforsorjning och halsoframjande
arbetsplatser.

forvaltningen.

Dokumentation av fiberinfrastruktur stadsnat
samt kommunnat pagar under 2019 och kommer att
uppdateras utifran nybyggnationer eller vid skador

och reparationer.
Arbete pagar med:
IT-plattform Norrbotten

Ekonomifunktionen: Fortsatt verksamhet med
I6pande uppgifter och enligt verksamhetsplan. Upp-
gradering av systemet for fakturaskanning planeras
som ett led i effektivisering och utveckling. Arbetet
med 6versyn av budgetprocessen och modellen f6r
resursfordelning ska paborjas for att driva effektivi-
seringsarbetet framdt.

Verksamhetssystem Socialtjansten Norrbotten

Controller och juridikfunktionen: Under 2019 ar det
val till EU-parlamentet. Controller- och juridikfunk-
tionen ansvarar for genomférande av valarbetet,

Ekonomi Kommunstyrelsen

Antal manadsanstillda 2018-12-31

Driftsredovisning

Investeringsredovisning

Arsbudget, tkr 103 783 | Arsbudget, tkr 42 662 | Tillsvidareanstallda 105
Redovisning, tkr 104 503 | Redovisning, tkr 23192 | Visstidsanstallda 9
Avvikelse, tkr -720 | Avvikelse, tkr 19 470 114
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Verksamhetsmal, kommunchefens omrade

Verksamhetsmalen redovisas enligt det nya visionsdokumentet Jokkmokk 2030’ som beslutades av kommun-
styrelsen i borjan av ar 2017

MEDBORGARPERSPEKTIV

Maluppfyllelse: —enligt plan — pagar Rott — ej paborjat

Insatsomrade | Insatser Utveckling | Kommunchefens insatser Kommentar

Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks Gront Kommunchefen ansvarar for pro- Enligt plan
kommuns varumarkesplattform ska jektet ”Varumdrkesbyggande och men finns
framjas. kommunikation” och ska i alla sam- | alltid mer att
Jokkmokk som varumarke ska innefatta :;?gfgﬁfrgtn:cg:_ﬁsi;ktig;"t ?/;tra gora
ett gott vardskap och utgoras av ett val- a tor ett gott p . .

b PP « stod till avdelningar och funktioner i
komnande och 6ppet férhallningssatt
e - . Lo deras arbete.
till manniskor, situationer och idéer.

Infrastruktur Val anpassat bostadsbestdnd med Gront Kommunchefen ska vara ett stod till | Enligt plan
attraktiva boendemiljder. avdelningar och funktioner i deras men finns
Det offentliga rummet ska underhallas arbete. agtr'ad mer att
val och utformas med hansyn till till- &
ganglighet och attraktivitet.

Anpassat kommunalt utbud av valskot-
ta fritids- och friluftsanlaggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala | Gult Kommunchefen ska stédja verksam- | Kan/bér
naringslivet for att underlatta insteg pa heternas insatser for ungdomar. utvecklas
arbetsmarknaden.

Ungdomar ska involveras i dialogen
och ges reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska ges mojlighet att enga-
gera sig i, eller sjalva skapa, aktiviteter
som bidrar till en utvecklande framtid

Kompetens- God tillgang till individuell kompetens- | Gront Kommunchefen ska vara stod till Enligt plan

forsorjning utveckling. avdelningar och funktioner i de- men finns
Hogkvalitativ grundskola med studiere- ras arbete, ta |n!panv, pr|o_r|tera al.!hd mer att

- . ) och analysera nar det behdvs och gora

sultat 6ver riksgenomsnittet. h

ska delta i Lapplands kommunal-
Hogkvalitativt gymnasieutbud som forbunds direktionsméten, kom-
attraherar bade pojkar och flickor. mun-chefsmoten och tills vidare
Hogkvalitativ gymnasieskola med studi- aven i ekonomichefsmétena
eresultat 6ver riksgenomsnitt.
Utbildningsutbud som medger méjlig-
het till egen forsorjning for alla.

Kommunikation | God internetatkomst i hela kommunen, | Gront Kommunchefen ska stédja IT- och Enligt plan
med hjalp av fiber och kompletterande e-funktionen i fragor som berér men finns
|6sningar. insatser fér god internetatkomst alltid mer att
Mobiltdckning i hela kommunen samt och vara behjal_phg tll verk;amheter gora

. - som ansvarar for kommunikationer
ett utdkat antal tjansteoperatorer och o B
. for in- och utpendling.
kompletterande I6sningar.
Goda kommunikationer i hela kommu-
nen som mojliggor in- och utpendling.
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FORETAGARPERSPEKTIV

Nya néringar med affarsmdssig och var-
deskapande potential ska stottas och
uppmuntras.

Investeringar ska stottas genom strategiskt
och proaktivt inférsaljningsarbete

satser for nya affarer och delta i
sammanhang dar insatser for att
attrahera investeringar gors.

Maluppfyllelse: —enligt plan — pagar Rott — ej paborjat

Insatsomrade | Insatser Utveckling Kommentar

Varumarke Varumarket Jokkmokk ska, i sin varumar- Gront Kommunchefen ansvarar for pro- | Enligt plan
kesplattform, inrymma en bred bild av jektet "Varumarkesbyggande och | men finns
kommunen och kommuniceras med tydli- kommunikation som gor insatser alltid mer att
ga och traffande budskap till olika grupper inom detta omrade och ska vara gora
av mottagare. stod till avdelningar och funk-

Val fungerande samarbeten mellan ideell, S:rli:;j;jkeertas arbete kopplat til
offentlig och privat sektor, ska utveckla,

varda och nyttja Jokkmokk som ett starkt

varumarke.

Jokkmokk som varumarke ska innefatta en

val utvecklad lokal etableringsservice.

Infrastruktur Ett proaktivt och strategiskt arbete med Gront Kommunchefen ska vara delaktig Enligt plan
kommunala tillgangar ska bidra till en posi- i planering och strategiskt arbete | men finns
tiv samhalls- och naringslivsutveckling. for att mark- och lokaltillgangar alltid mer att
Foradling av mark- och lokaltillgangar som ska anpassas t”! kommun.ens pla- | gora
. R . ner for naringslivsutveckling, vara
ligger i linje med kommunens plan for delaktig i moten med intressenter
naringslivsutveckling ska framjas. . - .

e g ) och se till att insatser halls inom
givna ramar.

Ungdomar Ungdomar ska stottas i och uppmuntras till | Gult Kommunchefen ska stodja verk- Kan/bor
entreprendrskap. samheternas insatser fér ungdo- utvecklas
Ungdomar ska inkluderas i dialogen och mar.
ges ett reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska introduceras i det lokala
naringslivet.

Kompetens- Utvecklad uppdrags- och foretagsutbild- Gront Kommunchefen ska stédja perso- | Enligt plan

forsorjning ning som motsvarar naringslivets behov. nalfunktionens och andra verk- men finns

. U samheters arbete med kompe- alltid mer att
En handlingsberedskap som mdjliggor tensforsorjningsinsatser och delta ora
behovsanpassad kompetensfoérsorjning R ining g
inom nya néringar. i moten med Lapplands kommu-
nalférbund, LKF, for att bevaka sa
Proaktivt uppsokande verksamhet gente- att Jokkmokks kommuns intressen
mot malgrupper som besitter kompetens tas tillvara.
inom nuvarande och kommande bristyr-
ken.

Kommunika- God internetatkomst i hela kommunen, Gult Kommunchefen ska stédja IT-och | Kan/bor

tion med hjalp av fiber och kompletterande 16s- e-funktionen i fragor som beror utvecklas
ningar som motsvarar naringslivets behov. insatser for god internetatkomst
Mobiltdackning i hela kommunen samt och vara behjalplig tl de"verk-

. . samheter som ansvarar fér kom-
ett utokat antal tjansteoperatorer och I N )
e munika-tion for arbetspendling,
kompletterande I6sningar som motsvarar ”
o - frakter och andra transporter for
naringslivets behov. g -
naringslivet.
Goda kommunikationer i hela kommunen
som arbetspendling och frakt av gods.
Allméanna persontransporter som motsva-
rar ndringslivets behov.

Nya affdrer Kreativa naringar med affarsmassig poten- | Gront Kommunchefen ska stodja verk- Enligt plan

tial ska stattas och uppmuntras. samheter som arbetar med in- men finns

alltid mer att
gora




Verksamhetsmal, tillvixtfunktionen
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Verksamhetsmalen redovisas enligt det nya visionsdokumentet Jokkmokk 2030’ som beslutades av kommun-

styrelsen i borjan av &r 2017.

MEDBORGARPERSPEKTIV
Maluppfyllelse: — enligt plan — pagar Rott — ej paborjat
Insatsomrade | Insatser Utveckling | Funktionens insatser Kommentar
Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks | Gult Funktionen provar inkomna férslag till Har upprattat
kommuns varumarkesplattform ska arrangemang mot varumarkesplattfor- | forslag till
framjas. men._Funktionen utreder kommunens | organisation
eventuella engagemang. Verkstallighet.
Jokkmokk som varumaérke ska inne- | Gront Funktionen ska halla hog serviceniva
fatta ett gott vardskap och utgoéras i form av snabb respons, hog tillgang-
av ett valkomnande och 6ppet lighet, professionellt bem&tande samt
forhallningssatt till manniskor, situa- l6sningsorienterat forhallningssatt till
tioner och idéer. externa och interna kunder.
Infrastruktur Anpassat kommunalt utbud av Gront - Arctic Camp Jokkmokk utvecklar
valskotta fritids- och friluftsanlagg- verksamhet som verkar till att uppna
ningar. visionen.
- Fiskeriverksamheten bidrar genom att
forbattra forutsattningarna for friluftsliv
kopplat till fiske.
Det offentliga rummet ska under- Gront ACJ ska, iannu storre utstrackning,
hallas val och utformas med hansyn utformas och beaktas som ett offentligt
till tillganglighet och attraktivitet. rum. Fiskeriverksamhet. Projektverk-
samhet. Utemiljdarbetet inom funk-
tionen. Bidra med kompetens ex. OP,
gestaltningsprogram, marknaden etc
Ungdomar Ungdomar ska ges mojlighet att Gult Samverkan med Strukturum.
delta i dialogen och ges reellt infly- Medarrangor i medborgardialoger.
tande i samhaélleliga processer
Ungdomar ska ges mojlighet till Gult Mottagande av praktikanter.
introduktion i det lokala néringslivet Samverkan med Strukturum
for att underlatta insteg pa arbets-
marknaden
Kompetens- God tillgéng till individuell kompe- Gront Deltagande i natverksgrupp LKF vuxen-
forsorjning tensutveckling. utbildning. Egen kompetensforsorjning
inom kommunen.
Resurscentrum.
Kommunika- | Goda kommunikationer i hela Gult Deltagande part i samverkan med Utmaning ut-
tion kommunen som méjliggér in- och Lanstrafiken och Trafikverket. ifrdn geografi
utpendling. och ekonomi
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Maluppfyllelse: Gront — enligt plan

FORETAGSAMHETSPERSPEKTIV

— pagar Rott — ej paborjat

foérsorjning

bildning som motsvarar naringslivets
behov

enutbildning. Samrad och inventering
av behov hos naringslivet.

Insatsomrade | Insatser Utveckling Kommentar
Nya affarer Kreativa naringar med affarsmassig Tillvaxtfunktionen utgor, tillsammans
potential ska stéttas och uppmuntras med andra, den kommunala etable-
ringsservicen. Driva etableringsaren-
den och/ eller lotsa i den kommunala
organisationen.
Nya naringar med affarsmadssig poten- Tillvaxtfunktionen utgor, tillsammans
tial ska st6ttas och uppmuntras med andra, den kommunala etable-
ringsservicen. Driva etableringsaren-
den och/ eller lotsa i den kommunala
organisationen.
Investeringar ska attraheras genom Identifiera potentiella investerings-
strategiskt och proaktivt inférsaljnings- case/ néringar/ branscher. Formulera
arbete strategier i aktuellt fall och genomféra
dessa.
Kommunika- Goda kommunikationer i hela kommu- | Gult Deltagande part i samverkan med
tion nen som mojliggor arbetspendling och Lanstrafiken och Trafikverket.
frakt av gods
Allménna transporter som motsvarar | Gult Samrad med naringslivet. Deltagande
naringslivets behov part i samverkan med Lanstrafiken och
Trafikverket.
Kompetens- Utvecklad uppdrags- och foretagsut- Deltagande i natverksgrupp LKF vux-

som ligger i linje med kommunens plan
for naringslivsutveckling

Ett proaktivt och strategiskt arbete med
kommunala tillgdngar ska bidra till en po-
sitiv samhalls- och naringslivsutveckling

En handlingsberedskap som mojliggér | Gult Omvaérldbevaka, identifiera och for-
behovsanpassad kompetensforsorj- medla behov av kompetens inom nya
ning inom nya naringar naringar med affarsmaéssig potential,
Ungdomar Ungdomar ska ges méjlighet till intro- | Gult Lank mellan Strukturum, naringslivet
duktion i det lokala naringslivet for att och skolan.
underlatta ex. generationsvaxlingar
Ungdomar ska inkluderas i dialogen Gult Medarrangér i medborgardialoger.
och ges reellt inflytande i samhalleliga
processer
Ungdomar ska introduceras i det loka- Arbetsmarknadsenheten ska verka for
la naringslivet for att underlatta insteg att forhindra att ungdomar hamnar i
pa arbetsmarknaden. utanférskap genom uppsckande verk-
samhet och ndra samarbete med skola
och arbetsformedling. Andra enheter
bidrar till detta genom att forse prak-
tikbanken med platser och mgjligheter
for en givande introduktions och prak-
tikperiod.
Infrastruktur Foradling av mark- och lokaltillgangar Deltagande vid revidering av OP och

LIS- omraden. Fanga upp reella- och
identifiera potentiella behov. Férmedla
dessa till Sol och Kommunstyrelsen via
Etableringsservice.

Kopplat till andra uppdrag angdende
nya affarer och naringar. Oversyn av
fastigheter och mark. Fanga upp och
forutse behov, omsatta. Forsta kontakt
— etableringsservice. Hitta potentiella
etableringar.
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Varumirke Jokkmokk som varumarke ska innefatta Gront
en val utvecklad lokal etableringsservice

Utforma en kommunal etableringsservi-
ce i syfte att pa ett battre satt samordna
kommunala insatser vid foretagsetable-
ringar. Driva etableringsdrenden och/
eller lotsa i den kommunala organisa-
tionen.

Val fungerande samarbeten mellan Gront
ideell- offentlig och privat sektor, ska
utveckla, varda och nyttja Jokkmokk som
ett starkt varumarke

Halla hog serviceniva, agera profes-
sionellt och ha ett I6sningsorienterat
forhallningssatt da tillvaxtfunktionen ar
med i olika samarbeten.

Varumarket Jokkmokk ska, i sin varu- Gult
markesplattform, inrymma en bred bild
av kommunen och kommuniceras med
tydliga och traffande budskap till olika
grupper av mottagare

Bidra med underlag, information och Ej antagen
kompetens. varumarkes
plattform

Strategier

Tillvaxtfunktionen arbetar med ett tydligt fokus
pa hog serviceniva, och ett bra bemétande, bade
internt och externt, och ett koncerntank/ koncern-
nytta i alla vara verksamheter.

Tillvaxtfunktionens praglas av en hog andel
utdtriktade verksamheter, dvs. verksamheter som
riktar sig till externa kunder, sdsom besékare/
turister, naringslivet eller projektpartner. En hog
serviceniva dr darfor avgérande och innebar att vi
inom Tillvaxtfunktionen;

* Identifierar och tar hansyn till kundens krav och

férvantningar

* Ge realistiska besked om handldaggningstider,

tjdnster, moéjligheter till stod mm.

+ Ge rdtt svar pa ett korrekt och vanligt satt i rim-

lig tid

+ Gemensam proaktiv problemlosning tillsam-

mans med kunden

For att bygga en larande organisation arbetar till-
vaxtfunktionen med att:

+ Utvdrdera genomforda projekt och insatser; dra
slutsatser utifran utvardering och bygga vidare
darifran/beakta lardomar i fortsatt verksamhet;

+ Utveckla nya projekt (proaktiv) och vara 6ppen
for forslag utifrén (reaktiv) och g vidare med
idéer efter en transparent modell. Alltsa, hur
bed6émer vi vilka insatser som ar dem som vi ska
satsa pa?

+ Efter en pilot- eller projektfas, gora en gedigen
utvardering och ha en plan for 6verforing av
verksambheter till en stadigvarande verksamhet,
inom kommunen eller till extern part, om det ar
malet.

Vi kommer att arbeta f6r en utékad samverkan
bdde internt och externt. Vi ser mangfald inom
funktionen och hos de samverkande parter som en
styrka som bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Vi ska arbeta med, och férhalla oss till, alla olika
arbetsuppgifter, pa ett sadant satt att vi sakerstal-
ler ett jamlikt och jamstallt agerande. Bade mot
varandra inom funktionen men ocksd gentemot de
kunder vi méter, bade interna och externa.

For att hoja ambitionen och implementera per-
spektiven i det dagliga arbetet gillande, mangfald,
jamlikhet och jamstéalldhet kommer dessa att vara
en fast uppfoljningspunkt pd APT-moétena.

I de olika verksamheterna ska vi fortsdtta arbeta
med att utveckla 6vergripande strategier. Detta i
syfte att fordela resurser utifran vad som ger hogre
utfall pa sikt.

Utmaningar

Nagra utmaningar som finns inom tillvaxtfunktio-
nen:

En utmaning inom funktionen &r att stalla om till
att arbeta mer proaktivt istallet for reaktivt.

Detta forutsatter att vi pa ett bra satt lyckas frigéra
arbetstid genom dnnu battre strategier, metoder,
prioriteringar och rutiner.

En annan utmaning ar att standigt ha aktuell
omvarldsanalys eftersom funktionen innefattar sa
diversifierade verksamheter.

En tredje utmaning ar att kompetenskraven ofta
varierar mellan generalist och specialist.

En fjarde utmaning ar stor sarbarhet inom nagra
av verksamheterna. Inom dessa finns endast 1 med-
arbetare vilket innebar sdrbarhet vid ex. franvaro.
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Verksamhetsplan med grund i det nya visionsdokumentet Jokkmokk 2030.

MAL, AKTIVITETER, PERSPEKTIV — MEDBORGARE
Maluppfyllelse: - malet uppnatt 2030/enligt plan — positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart
Varumarke, infrastruktur | Aktiviteter Samhalls- och Infrastruktur- Ansvar/
och ungdomar funktionen uppfoljning
Insatsomrade Funktionen ska framja arrangemang som ar i Gront Vi arbetar standigt for att
Varumarke linje med Jokkmokks kommuns varumarkesplatt- framja arrangemang som ar i
form genom att erbjuda dndamalsenliga lokaler, linje med Jokkmokks kommuns
besvara markfragor och tillhandahalla infrastruk- varumarkesplattform
tur som kommunen har radighet 6ver.
Funktionen ska halla hog serviceniva i form av Malet att frigora tid genom o6kat
snabb respons, hog tillganglighet, professionellt antal E-tjanster ar ej uppfyllt da
bemotande samt I6sningsorienterat forhallnings- tid och resurser saknats
satt till externa och interna kunder. Funktionen
ska verka for att implementera goda verktyg for
arendehantering, exempelvis E-tjanster for att
frigora tid for en god handlaggning.
Insatsomrade Proaktiv behovsanalys av behov av mark, planer | Gult Ett arbete ar paborjat men
Infrastruktur och kommunal infrastruktur. mycket aterstar for att med god
service kunna erbjuda attrakti-
va tomter
Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid ut- Gront Ett flertal insatser, i riktning
formning av utrymmen i bebyggelse enligt en mot malet har utforts.
fastslagen riktlinje, inomhus eller utomhus dit
allmadnheten har enkelt tilltrade. Hit raknas
offentliga byggnader, gator, torg, gronytor, ut-
rustning, belysning och utsmyckning, i syfte att
forstarka det offentliga rummets identitet och
formaga att fungera som sammanhallande ele-
ment i omradet. Ett omrades nyttjandegrad och
insatsens effekt ar en faktor i prioriteringen.
Att i samverkan med foreningar mojliggdra mes- | Gult Andelen projekt med extern
ta mojliga insats utifran tillgdngliga medel samt finansiering har okats. En
att i samverkan mojliggora bidrags- eller stod- forhoppning om 6kad extern
finansierade insatser. finansiering férvantas nas via
en forbattrad samverkan med
verksamheterna, med en 6kad
mojlighet att kombinera flera
stod.
Insatsomrade Elevrad fran hogstadie- och gymnasieskola ska Gront Mote med elevrad och elever ar
Ungdomar bjudas in till tva funktionsmoten per ar och genomfort.
traffar kring dialog rérande skolmaten.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i Gront Inom gestaltningsprojekten har
riktade insatser och pagaende arbeten som ska dialoger med ungdomar skett i
bidra till utveckling av idrotts-, fritidsanlaggning- olika forum
ar och offentlig utemiljo.
Kompetensf6érsorjning Aktiviteter Samhalls- och infrastrukturfunk- Ansvar/
och kommunikation tionen Uppfoljning
Insatsomrade Stotta initiativ till individuell kompetensutveck- Gult | en liten organisation, dar nyck-
Kompetensforsorjning ling som ligger i linje med, och kan framja over- elkompetenser internt saknar
gripande funktionsmal. bollplank kravs att forutsattning
Med begreppet avses ges for att medarbetare ges
mojligheter till utbildning mojlighet att traffa andra i olika
eller kunskapsfoérkovring forum, i syfte att ta del av kun-
pa individuell niva skaps och erfarenhetsutbyten.
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MAL, AKTIVITETER, PERSPEKTIV — FORETAGSAMHET
Maluppfyllelse: - malet uppnatt 2030/enligt plan — positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart
Varumarke, infrastruk- | Aktiviteter Samhalls- och infrastruktur- Ansvar/
tur och ungdomar funktionen Uppfélj-
ning
INSATSOMRADE VARU- | Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid utform- | Gront Ett flertal insatser, i riktning mot
MARKE ning av utrymmen i bebyggelse enligt en fastsla- malet har utforts.
gen riktlinje, inomhus eller utomhus dit allméan-
heten har enkelt tilltrade. Hit raknas offentliga
byggnader, gator, torg, gronytor, utrustning,
belysning och utsmyckning, i syfte att forstarka
det offentliga rummets identitet och férmaga att
fungera som sam- manhallande element i om-
radet. Ett omrades nyttjandegrad och insatsens
effekt ar en faktor i prioriteringen.
Funktionen ska i samverkan med andra halla Nya E-tjanster har ej utvecklats for
hog serviceniva i form av snabb respons, hog att frigora tid och forbattra service.
tillganglighet, professionellt bemotande samt Orsak resursbrist.
l6sningsorienterat forhallningssatt till externa
och interna kunder. Funktionen ska verka for att
implementera goda verktyg for drendehantering,
exempelvis E-tjanster for att frigora tid for en god
handlaggning.
Insatsomrade Funktionen ska genom en strategisk planprocess | Gult Ett stort steg ar taget genom en mer
Infrastruktur med féretagsamhet i focus, effektiv fastighets- offensiv utbyggnad av kommunal
utveckling och tillhandahallande av kommunal infrastruktur, 6versyn av markfragor,
infrastruktur bidra till att bidra till en positiv sam- GIS samt utférande av planprocesser
hélls- och naringslivsutveckling och férbattrad i egen regi. Att rigga och utforma en
ekonomi. Funktionen ska genom arlig utvarde- organisation for en ny inriktning tar
ringsprocess av arets insatser och projekt skapa tid. Utvecklingsprocessen ar pa ratt
verktyg for att gynna framtida samhalls- och vag men pa grund av insatsens be-
naringslivsutveckling. tydelse och potential satts den som
gul, i syfte att understryka att utveck-
lingsarbetet fortsatter.
Att i samverkan med andra mojliggéra mesta Gult Andelen projekt med extern finan-
mojliga insats utifran tillgdngliga medel samt att siering har 6kats. En forhoppning om
i samverkan mojliggora bidrags- eller stod-finan- okad extern finansiering forvantas
sierade insatser. nas via en forbattrad samverkan med
verksamheterna, med en 6kad moj-
lighet att kombinera flera stod.
Insatsomrade Funktionen ska i samverkan med andra halla hég | Gult Utvecklingsprocessen ar pa ratt vag
Ungdomar serviceniva i form av snabb respons, vagledning men pa grund av insatsens betydelse
i den kommunala organisationen, hog tillganglig- och potential satts den som gul, i
het, professionellt bemotande samt |6sningsori- syfte att understryka att utvecklings-
enterat férhallningssatt. arbetet fortsatter.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i Gront Ungdomar har involverats i arbetet
riktade projekt och pagaende arbeten som ska med Gstra skolans sporthall och
bidra till utveckling av idrotts-, fritidsanlaggningar utemiljosatsningar
och offentlig utemiljo.
Insatsomrade Att genom att arbeta med befintligt fastighets- Gult
Nya Affarer bestand i koncernen och genom foérvaltningso-
vergripande arbete, pa ett kostnadseffektivt och
riskminimerande satt leverera ett attraktivt kun-
derbjudande. En kommunal etableringsservice i
samarbete med Strukturum och lokalt naringsliv
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UTBILDNING OCH PEDAGOGIK

Under rubriken Utbildning och pedagogik finns verksamheten inom barn- och utbildningsndmndens omrade.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Antal ledamoter: 9 (5 S, 1 FJK, - MP, - L, 1 M)
Ordforande: Sven Holmqpvist (S)

Uppdrag och verksamhet

I det statliga styrsystemet inom skolvdsendet finns
styrning fran staten fran tva hall. Den ena styrning-
en innebdr att staten ger kommunen som huvud-
man uppdraget att ge skolorna sddana forutsatt-
ningar att de nationella mdlen uppnds. Den andra

Eleverna pa Vistra skolan syr tygkassar for Viirldens Barn.

styrningen gar, forbi huvudmannen, direkt till larare
och rektorer att utforma en lokal verksamhet som
innebdr att eleverna far férutsattningar att uppna
madlen i ldroplaner och kursplaner.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for
Jokkmokks kommuns dtagande inom det offent-
liga skolvasendet. Verksamhetsformerna ar for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, och
grundsarskola. Verksamheten bedrivs pa tre orter i
kommunen: I Jokkmokks centralort finns férskola
och grundskola med integrerad grundsarskola tom
arskurs 9. I Porjus finns forskola och grundskola
upp tom arskurs 5 och i Vuollerim finns forskola
och grundskola upp till och med arskurs 5 i kom-
munal regi. Sameskolstyrelsen bedriver efter avtal
med Jokkmokks kommun forskoleverksamhet
och ar huvudman f6r den verksamhet som bedrivs
avseende forskoleklass, fritidshemsverksamhet samt
grundskola drskurs 1-6A pd sameskolan. Barn- och
utbildningsndmnden vill med sin verksamhet bidra
till att utveckla ett attraktivt Jokkmokk. Framgangs-
faktorerna ska vara en stimulerande och trygg mil;jo,
dar kunskaper och fardigheter utvecklas for ett
livslangt larande, och forutsdttningar ges f6r fram-
tidstro och ett bra liv.




Aret som gatt

En stor forandring under ar 2018 var att antalet
elever i férberedelseklass minskade under varen och
darfor avvecklades den gruppen helt under hosten.
De nyanldnda elever som finns i dagsldget dr alla
klassplacerade.

De statliga bidragen lagstadiesatsningen, fritids-
hemssatsningen, satsning pa kvalitetssikrande
atgdrder, har inneburit att skolan haft mdjlighet att
gora resursforstarkningar i olika grupper.

Skolverkets satsning gédllande nyanldandas larande
har fortsatt under aret och genom det projektet har
tva larare utbildats i sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt och dessa i sin tur fortbildar 6vriga
pedagoger. Under hosten har tva férskollarare
fatt pdborja sin utbildning i samma arbetssitt och
tanken ar att dven de ska genomfora intern fortbild-
ning for sina kollegor ndr utbildningen &r avslutad.
Elevhalsan har via projektet haft mgjlighet att delta
i ett antal fortbildningar gdllande férebyggande och
framjande arbete samt psykisk ohdlsa. Syftet med
insatsen har varit att hoja kvaliteten i undervisning-
en och att battre inkludera elever med olika sprak-
lig, social och kulturell bakgrund i undervisningen.
Samtliga insatser ar av karaktaren att de gynnar alla
elever.

Statsbidraget likvardig skola har inneburit en
mojlighet att satsa pa IT-utrustning till skolorna
sdsom datorer, Ipads och bildkanoner. I samband
med detta har det daven via Regtek, regionalt ldrar-
natverk i teknik och naturvetenskap som Teknikens
Hus driver, kunnat genomf6ras utbildningsdagar for
personalen under temat "skolan i ett digitaliserat
samhdlle”.

Under aret har det utarbetats en metodbok for
skolskoterskorna, det har utformats och reviderats
olika planer och policys som tex. franvarorutiner,
rutiner for arbete med extra anpassningar, sarskilt
stdd och tgardsprogram, rutiner fér mottagande
i grundsarskola, beredskapsplan vid hot, vald,
sexuella 6vergrepp och dodsfall samt lokal plan for
hantering av extraordindra handelser. En viktig del
gdllande samtliga dokument ar att de blir imple-
menterade i verksamheten.

Inom forskolan har en forskolldrare fatt utbilda
sig till pedagogista och arbetar nu 40% av sin tjanst

Driftsredovisning,tkr

Investeringsredovisning, tkr
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med att handleda 6vrig personal. Rollen innebar att
se verksamheten med andra 6gon an de traditionella
och stélla fragor for att ytterligare utveckla arbetet
och ddrmed 6ka kvalitén.

Starten pa hostterminen har varit den svaraste pa
mdnga dr pd grund av stora rekryteringsproblem.
Detta forsvdrades ytterligare ndr det uppstod ett
antal vakanser under sommaren. Dock gjordes
lyckade rekryteringar av en behorig forskollarare
under sommaren och tvd behoriga larare i slutet av
hostterminen. Under hela dret har

den storsta utmaningen varit bristen pa vikarier.
Delar av aret har det inte funnits en enda vikarie att
tillga vilket inneburit stora pafrestningar pa verk-
samheten och det paverkar arbetsmiljon negativt for
de anstallda.

Framtiden

Arbetet med det sarskilda stodet har utvecklats

och systematiserats under ldsdret men fortfarande
aterstar manga utmaningar inom omradet. Bristen
pa behdriga specialpedagoger och deras specialkom-
petens paverkar givetvis verksamhetens mojlighet
att ge och utveckla det sarskilda stodet. Genom
Skolverkets projekt har det givits mojlighet att
vidareutbilda tva pedagoger till specialpedagoger
vilket pa sikt kommer att méjliggora ett 6kat stod
till eleverna.

Da det upplevs rada en kunskapsbrist gédllande
jamstilldhetsfragor ir det glidjande att Ostra skolan
och Vastra skolans fritidshem under ar 2019 via
Norrbottens kommuner ska delta i projektet "Pa vag
mot jamstdllda attraktiva kommuner”.

Den storsta framtida utmaningen for barn- och
utbildningsavdelningen &r att kunna rekrytera be-
horig personal till férskola och skola och det behdvs
bade kortsiktiga saval som langsiktiga 16sningar for
att klara detta.

Antal manadsanstillda 2018-12-31

Arsbudget, tkr

81105 Arsbudget, tkr
82272 Redovisning, tkr
—1167 Avvikelse, tkr

Redovisning, tkr

Avvikelse, tkr

0 Tillsvidareanstéllda 84
0 Visstidsanstallda 39
0 123
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MALUPPFYLLELSE UTIFRAN VISION JOKKMOKK 2030

- malet uppnatt 2030/en

ligt plan

— positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart

Insatser

Bun:s mal

Maluppfyllelse 31/12 2018

Medborgarperspektiv

Kompetensforsorjning

Hogkvalitativ grundskola
med studieresultat dver
riksgenomsnittet.

Pojkar och flickors meritvarde
ska vara over riksgenomsnittet
tva arifoljd.

2017 var flickornas meritvarde
265,2 riket var 235,9. Pojkarnas
meritvarde var 202,3 och riket
202,1

2018 var flickornas meritvarde
253 riket var 243,2. Pojkarnas

meritvarde var 196,8 och riket
205,3.

Ungdomar

Ungdomar ska introduce-
ras i det lokala naringslivet
for att underlatta insteg
pa arbetsmarknaden.

Elevernas ska fa 6kade
mojligheter att ta del av
och fa kinnedom om det
arbetsmarknadsutbud som
finns i kommunen.

Samtliga arskurser har under
aret deltagit pa elev-massan.
Ostra skolan har genomfort
prao, deltagit pa arbets-
marknadsmadssan och haft
mojlighet att vilja foretagande
som elevens val.

Foretagsamhetsperspektiv

Ungdomar

Ungdomar ska involveras
i dialogen och ges reellt
inflytande i samhalleliga
processer.

Elevernas inflytande over
undervisningen ska 6ka och
eleverna ska fa kunskap
om vilka fragor de kan ha
inflytande over.

Inom skolan dkar elevernas
inflytande med stigande alder och
mognad. Pedagogerna kan tydligt
se hur ett okat elevinflytande
paverkar motivation och
prestation positivt och jobbar
darfor aktivt med att 6ka
elevernas inflytande..

Visionsdokumentets mal,
jamstalldhet

Jokkmokks kommun ska
verka for att ménniskors
engagemang, initiativkraft
och fornyelseférmaga tas
tillvara oavsett kon.

Flickor och pojkar ska bemétas
och bedémas likvardigt

och forvantningar pa deras
prestationer ska vara dem
samma.

Kvinnor och man
(vardnadshavare, godeman och
dyl.) ska bemétas likvardigt i sin
kontakt med verksamheterna.

Den tidigare hoga genuskun-
skapen i verksamheten kvarstar
inte langre pga. att det ar valdigt
manga nyanstallda som inte

var med under den utbildnings-
satsningen. Det finns dock goda
exempel pa pedagoger som har
en hog kompetens inom omradet
men det kravs ytterligare fortbild-
ningsinsatser.

De flesta pedagoger upplever sig
behandla pojkar och flickor lika
och att de har lika héga forvant-
ningar pa alla oavsett kon. Likasa
ar upplevelsen att vardnadshava-
re bemots likvardigt oavsett kon.
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Mal

Alla barn och elever skall
kdnna sig trygga och bemotas
och behandlas med respekt.

Mal

Forskoleverksamheten,
skolbarnsomsorgen, och
skolan i Jokkmokks kommun
skall vara miljoer som

ar fria fran forekomst av
diskriminering, trakasserier
och krankande behandling.

Mal Planerna ar under
revidering utifran den

Alla forskolor och skolor ska férandrade lagstiftningen i

ha en val férankrad plan diskrimineringslagen.

for att motverka krankande
behandling och diskriminering
av barn och elever.
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VARD OCH OMSORG

Under rubriken Vdrd och omsorg finns all verksamhet inom socialndmnden samlad.

| socialndimndens ansvar ingar forebyggande insatser, stod i olika former, service, samt hilso- och sjukvard. Mal-

grupper ar dldre, personer med funktionsnedsattning, unga, vuxna och familjer.

SOCIALNAMNDEN

Antal ledamoter: 9 (4 S,1V,1 MP,1SV,1L,1 M)
Ordférande: Kerstin Hellgren-Tobiasson (S)

Uppdrag och verksamhet

Socialndamndens bistar enskilda manniskor och
familjer som behéver vard, omsorg och stod for att
kunna ha en skalig levnadsniva eller god livssitu-
ation i 6vrigt. Verksamheten utgdr fran lagstadgat
ansvar utifran Socialtjanstlagen, Lagen om sdrskilt
st6d och service samt Halso- och sjukvdrdslagen.
Ndmnden ansvarar for handldggning av fardtjanst,
men ocksa for tillstandsgivning och tillsyn inom
tobaks-, alkohol- och likemedelsomradet.

Aret som gatt
Arbetet med att systematisera kvalitetsuppfolj-
ningen av verksamheterna har fortsatt varit ett av
fokusomrddena, daribland maluppfyllnad och nyck-
eltalsuppf6ljning kopplat till budgetuppfoljningar-
na. Inférandet av systematisk kvalitetsledningsupp-
foljning och internkontrollplaner har pabérjats och
berdknas pagd under flertalet ar.

Aret har priglats av brist pa utbildad personal

och behov av starkt bemanning framst pa vard- och
omsorgsboendena, men ocksd inom halso- och
sjukvardsenheten dar konsulttjanster varit ett dter-
kommande inslag i verksamheten under hosten.

Arbetet med att synliggora utbildning och
kompetens genom fordndrade arbetsuppgifter hos
yrkeskategorierna underskoterska samt vardbitrade
inom vard- och omsorgsboenden har pabdrjats men
inte fullfoljts pa grund av brist pa personal. Arbetet
kommer att fortlopa.

Kvalitet i sdrskilt boende — rekommendation for
arbete med 6kad kvalitet nattetid i sarskilt boende
for aldre har antagits av socialndmnden och arbetet
for att uppfylla rekommendationen pagar 16pande.

Under aret har det digitala planeringssystemet
Wimpol implementerats inom vard- och omsorgs-
boendet Kaitumgarden for att kvalitetssdkra insat-
serna for de boende samt underldtta dagplaneringen
for personalen.

Inférandet av mobil hemtjanst och IBIC har
paborjats och planeras att slutforas under 2019.
Dagplanering och dokumentation forflyttas fran
stationdra datorer till mobiler.

Inom individ- och familjeomsorgen har den egna




oppenvarden/behandlingen implementerats till ful-
lo och resultatet av det forandrade arbetssattet kan
ses framst pa vuxensidan dar placeringskostnaderna
har minskat avsevart. Kostnaderna for placeringar
av barn och unga har haft en markant 6kning med
anledning av att det dr svart att rekrytera kom-
munala familjehem, flertalet av de kommunala
familjehem som utretts och godkants har 6vergatt
till privata féretag och kommunen tvingas att kopa
tjdnster med 6kade kostnader som resultat.

Under dret har samtliga beslut inom socialtjans-
tens dldre- och handikappomsorg verkstéllts inom
skalig tid. Gruppen medicinskt fardigbehandlade
har ocksa fatt sina bedéma behov tillgodosedda
och kommunen har inga kostnader for medicinskt
fardigbehandlade till Region Norrbotten. Under
aret har det varit en tydlig kontroll pa vard- och
omsorgsboende platser som fordelats veckovis.

Under 2018 har en langsiktig plan for inférandet
av digitala l6sningar paborjats.
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Framtiden

Kompetensf6rsorjningen inom hela socialtjans-
ten ar framtidens storsta utmaning, framst inom
yrkeskategorierna; underskéterskor, vardbitraden,
sjukskoterskor och socialsekreterare.

Befolkningen i kommunen blir allt dldre och
socialndmnden star infor stora rekryteringsbehov
med anledning av kommande pensionsavgangar och
att det inom verksamheterna finns bristyrken med
konkurrens frdn andra arbetsgivare. Darutéver finns
generellt ett bristande intresse att soka till vard- och
omsorgsprogram.

E-hélsa och innovation med tekniska 16sningar
inom socialtjanstens olika verksamheter maste
vara en naturlig del for alternativa stodformer till

kommuninnevdnarna. Socialndmnden i arbetar pd
bred front med att férbattra och effektivisera inom
samtliga verksamhetsdelar.

En mer omfattande specialiserad halso- och
sjukvard samt rehabilitering forskjuts till kommu-
nens ansvar och specialistvard blir ett kat inslag i
socialtjanstens vardag.

Antal manadsanstallda 2018-12-31

Driftsredovisning

Arsbudget, tkr 131661 Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr 141 648 Redovisning, tkr
Avvikelse, tkr —-9987 Avvikelse, tkr

Nyckeltal

Investeringsredovisning

0 Tillsvidareanstéllda 191
0 Visstidsanstéllda 28
0 219

Foljande nyckeltal har bedémts vara av varde att redovisa inom omradet for Vard och Omsorg. Nyckeltalen ar

jamférbara pa lokal och riksniva.

Kostnad per plats i sarskilt boende 708 tkr 801 tkr 839 tkr
Hemtjanstkostnad per brukare 229 tkr 227 tkr 229 tkr
IFO kostnad per invanare 3 224kr 3442 kr 4 655 kr
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Verksamhetsmal 2018

ARSREDOVISNING 2018

Socialndamnden antog i juni mdnad 2018 verksamhetsplanen for perioden.
De verksamhetsspecifika mdlsdttningarna har direkt och indirekt koppling mot dokumentet Vision Jokk-
mokk 2030 framst inom insatsomradena kompetensforsoérjning och varumarke.

Socialtjéinsten

Att socialnémndens verksamheter dir attraktiva som arbetsgivare

Samtliga handlaggare ska ha en rimlig arbets-
belastning

December Prognos Rod firg = neg utveckl/ej mitbart
2018 december farg = positiv utveckling
2019 Gron farg = malet uppnatt 2030/enl plan
Gult Forbattringsprocesser pagar.

Utveckla medarbetarnas kompetensniva

Gult Handlingsplaner upprattas nar aktiviteter

sker utifran visionen

Forbattra introduktion for nya medarbetare

Framtagna introduktionsplaner ar beslutade,
implementering pagar

Aktivt arbete med kommunens vardegrund

Langsiktigt forbattringsarbete

Oka frisktalet

Sjuktalet inom socialnéamnden har under
2018 okat. Insatser planeras under 2019.

Nyttja kompetensen hos de anstéllda

Kompetensforsorjningsplaner upprattas for
samtliga medarbetare, langsiktigt mal.

Sprida mer kunskap for att 6ka intresset att
arbeta inom socialtjansten

Marknadsforing har paborjats, langsiktigt
mal.

Att socialndmndens verksamheter ska préiglas av hég réttsséikerhet med utgangspunkt i en god och siker omvardnad

Lagstadgade tidsramar ska hallas inom
myndighetsutévningen

Forbattringsarbete pagar, kontinuerliga
uppféljningar

Alla utredningar haller likvardig kvalitet och
standard

Genom projektet forbattrad dokumentation

Utveckla systematisk kvalitetsuppféljning

Kvalitetsledningssystem under uppbyggnad.
Langsiktigt arbete

God och saker dokumentation utanfor
kommunens natverk

Samarbete med IT-enheten

Erbjuda en mer aktiv och meningsfull tillvaro

Genom BPSD

Forbattra dokumentation och rapportering

Socialdokumentation, langsiktigt arbete

Alla brukare ska ha aktuella genomférande-
planer

Riskbedomningar i egna hemmet ska finnas
hos alla brukare

Att socialndmndens verksamheter ska arbeta med férebyggande effektiva och evidensbaserade insatser

Utveckla det forebyggande arbetet genom
samverkan med andra aktGrer

Utveckla egen Gppenvard

Aktivt arbete med nationella register

Sakerstalla dagplanering

Aktivt arbete med befintliga kvalitetsverktyg
(BPSD/FUNCA)

Minska nattfastan

Uppmarksamma nutritions problematik i tidigt
skede

Utveckla arbetet med senior alert
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Naturens Dag dr ett populdrt, drligt arrangemang vid Talvatissjéns strand.

KULTUR OCH FRITID

Under rubriken Kultur och fritid finns all verksamhet inom kultur- och fritidsnamnden samlad.

KULTUR- OCH Kultur- och fritidsavdelningen har under
FRITIDSNAMNDEN 2018:

Antal ordinarie ledaméter: 7 (3 S, 1V, 1 FJK, 1 MP, 1 + genom verksamhet i Jokkmokk, Vuollerim och
SV). 7 suppleanter (4 S,1 M, 1L, 1SV) Porjus breddat kulturskolans verksamhet med
Ordférande: Claes Markusson (S) 6ppna aktiviteter.

* stottat olika arrangemang, bland annat Jokk-
mokks julmarknad som vuxit fram genom samar-

Uppdrag och verksamhet bete mellan manga olika aktorer.
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér den kom- + renoverat Kvarnbicksleden vilken nu ir i stort sett
munala kultur- och fritidsverksamheten. Namn- fardig, nyinvigning holls under hosten 2018.

den ska bedriva biblioteksverksamhet, ge stod till
fritids- och allmdnkulturell verksamhet samt fordela
bidrag till féreningar och organisationer. Namnden

+ bidragit till att Talvatisomradet har utékats med
en isbana som har anvands flitigt sedan start i

december.

ska ocksd stimulera foreningar, organisationer och . . )
* idecember genomfort arrangemanget Vintersol-

enskilda till engagemang inom namndens ansvars- A N .
standet pa Talvatis med konst och elddansare.

omrade.

* har tillsammans med verksamma inom den krea-
Aret som gatt tiva och kulturella sektorn startat upp konstnars-
Utover kultur- och fritidsavdelningens ordinarie residens i Jokkmokk. Detta sker via ett projekt i
verksamhet, som till exempel forelisningar, férfat- samarbete med Region Norrbotten/Resurscen-
tarbesok, teaterarrangemang, utstillningar, service trum fér konst.
till anldggningar, bidragsgivning, kultur i skolan och + Genomfort "Naturens Dag” i Jokkmokk och
arbete med vintermarknaden, kan dessa aktiviteter Vuollerim.
namnas. + skapat ett vinterland f6r sma barn vid Talvatis

med mojlighet till pulkakning i backe, skridsko-
bana, litet skidspar samt tillgdng till bakval med
ved.




+ genomfort lasfrimjande aktiviteter inom Laslust-
strategi 2018, malgruppen var vuxna i relation till
sma barn samt olika sprak.

+ med hjalp av medel fran Kulturrddets satsning
”Starkta bibliotek” har det under hosten startats
upp "Merdppet” pa biblioteket i Jokkmokk. Detta
ger mojlighet for besokare att under icke 6ppet-
hallandetider, kl. 05.00 -22.00 alla dagar, ga in pa
biblioteket och 1dna medier i sjdlvbetjaningsauto-
maten.

+ arbetat fram en biblioteksplan géllande perioden
2019-2022.

Framtiden

Kulturutveckling: Inom KUPP fortsitter arbetet
riktat mot de kreativa och kulturella niringarna, i
form av utbildnings- och natverksinsatser. Projektet
Konstnarsresidens fortsatter, denna var i samarbetet
med en internationell konstndr. Fortsatt stottning
av kulturarrangemang som lyfter andra event i
kommunen, t.ex. Nordenskidldsloppet, sommarar-
rangemang, vinter-, host- och julmarknad planeras.
Det arbetas ocksa med planer om ett aterkommande
firande av Vintersolstandet. Kulturskolan fortsdtter
att utveckla kursutbudet. Under varterminen 2019
avslutas mdnga av ldsarets projekt inom ”Skapande
skola”. Elva olika teater-, dans- och musikfore-
stallningar dr planerade f6r visning inom forskola,
grundskola och gymnasium under varterminen 2019
och ndstan lika manga under kommande héostter-
min.

Driftsredovisning

Investeringsredovisning

Fritid: Fritids- och friluftsanliggningarna ska
fortsdtta skotas pa ett professionellt s att medborg-
arna ska mota valskotta anlaggningar. Forutsatt

att tidigare signaler om statlig finansiering faller

pa plats kommer planerna om lovverksamhet att
kunna forverkligas och fritidsledarna kommer att
kunna ha sommarverksambhet i alla byar med barn
och ungdomar. Arbetet med utveckling av omrddet
kring sjon Talvatis fortsétter. Fortsatt arbete inom
omradet Folkhalsa vilket under varen 2019 bland
annat kommer att rikta sig mot man i dldersgrup-
pen 45-65 ar. Detta utifran resultatet av en enkdt om
levnadsvanor som gjorts i Norrbotten. Det kommer
att bjudas in till foreldsningar och samtal och riktas
till bade kvinnor och méan som vill férandra sina
motionsvanor. En friluftsstrateg kan komma att
anstallas inom externt finansierade LONA-projekt
beviljas

Bibliotek: Lisluststrategin 2019 har malgruppen

- Den digitala biblioteksanvandaren. Biblioteket i
Jokkmokks kommun har beviljats projektmedel fran
Internetstiftelsen for att starta ett DigidelCenter dar
medborgarna under tva ar ska kunna fa hjdlp med
olika digitala tjanster.

Under varen 2019 planeras ytterligare medel sokas
fran Kulturrddets satsning Stdrkta bibliotek. Denna
gang kommer fokus att ligga pa ungdomar som ar
en eftersatt grupp.

Antal manadsanstillda 2018-12-31

10506 Arsbudget, tkr
10 187 Redovisning, tkr

Arsbudget, tkr

Redovisning, tkr

Avvikelse, tkr 319 Avvikelse, tkr

0 Tillsvidareanstallda 13
0 Visstidsanstallda 4
0 17
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Verksamhetsmal — maluppfylinad Kultur- och fritidsavdelningen

Gront - malet uppnatt 2030/enligt plan

PERSPEKTIV MEDBORGARE

— positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart

och ges reellt inflytande i samhalls-
processer.

Insatsomrade Insatser Aktiviteter 2018-12-31
Varumarke *Arrangemang i linje med Jokkmokks *@Go0ra attraktiva arrangemang som lockar
kommuns varumarkesplattform ska medborgarna att atervanda.
framjas.
*Forandra beslutsprocessen sa att tjanste- | Gult
*Jokkmokk som varumarke ska inne- skrivelser infor beslut innefattar en analys
fatta ett gott vardskap och utgéras av | av hur arrangemangen kan starka
ett vilkomnande och 6ppet forhall- Jokkmokk som varumarke.
ningssatt till manniskor, situationer
och idéer. *Arrangemang ska bedrivas inom varje
verksamhetsomrade.
*Utbilda foreningar i det goda vardskapet. Gult
Infrastruktur *Anpassat kommunalt utbud av val- *Inventera och kartlagga friluftsanlagg- Gult
skotta fritids- och friluftsanlaggningar. | ningarna som finns i kommunen.
*Inventera hur de olika fritidsanlaggning-
arna nyttjas for att kunna anpassa dessa
utifran medborgarnas 6nskemal.
*Se 6ver mojligheten till anpassning av
lokaliteter for teater och konserter i Gult
samverkan med fastighetsagarna.
Ungdomar *Ungdomar ska involveras i dialogen *Kulturskolan startar elevforening for att

ge barn och ungdomar méjlighet att paver-
ka bade innehall i och former for kultur-
skolans verksamhet.

*Demokratiutbildning for skolornas elev-
rad fran arskurs 6 och uppat.

*Stotta foreningar att ta in ungdomar i
styrelsen med syfte att ge ungdomar reellt

inflytande.

*LUPP ungdomsundersokning.

Kompetensforsorjning

*God tillgang till individuell
kompetensutveckling.

*Bibehalla och utveckla kulturskolans
verksamhet bade vad galler bredd och
djup sa att vi dels nar ut till alla mal-
grupper, dels att de elever som valjer
gymnasieutbildningar med estetisk inrikt-
ning ska ha goda forkunskaper fér detta.

*Ta fram metoder for lasframjande arbets-
satt.

Gult
Gult
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PERSPEKTIV FORETAGSAMHET
- malet uppnatt 2030/enligt plan — positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart
Insatsomradet Insatser Aktiviteter 2018-12-31
Varumarke *Varumarket Jokkmokk ska i sin varu- | *KUPP-medlen styrs, i samarbete med Gult
markesplattform inrymma en bred bild | de kreativa och kulturella ndringarna,
av kommunen och kommuniceras med | mot arrangemang som starker Jokkmokk
tydliga och traffande budskap till olika | som varumarke.
grupper av mottagare.
" L , . Gront
*Val fungerande samarbeten mellan *Utbildningsinsatser for att 6ka moj-
ideell, offentlig och privat sektor ska ligheterna till samarbete mellan ideell,
utveckla, varda och nyttja Jokkmokk offentlig och privat sektor.
som ett starkt varumarke.
Gult
*Utveckling av friluftsliv sasom led-
system och utflyktsmal som bidrar till
samarbete mellan offentlig och privat
sektor.
Ungdomar *Ungdomar ska involveras i dialogen *Insatser, bl.a. KUPP-medel, riktas mot Gront
och ges reellt inflytande i samhalls- unga foretagare inom kreativa naringar
processer. for att hitta samverkansmojligheter inom
ideell, offentlig och privat sektor.
Nya affarer *Kreativa ndringar med affarsmassig *KUPP-medel riktas mot kreativa och Gront
potential ska stéttas och uppmuntras. | kulturella naringar for att stotta enskilda
*Nya ndringar med affarsmassig och kulturarbetare och kulturforetagare i
vardeskapande potential ska stottas deras verksamheter.
och uppmuntras.
*| samrad med verksamma inom den Gult
kreativa och kulturella sektorn genom-
fors foreldasningar, seminarier och utbild-
ningar, och forutsattningar for utdkat
samarbete skapas.
*Samverkan med tillvaxtenheten, sam- Gult
hélls- och infrastrukturfunktionen och
Strukturum for att entusiasmera, starka
och lyfta fram nya entreprendrer inom
de kulturella och kreativa naringarna
utokas.
Mangfald, jamlikhet och jamstalldhet Jimlikhet
Funktionen ska vid nyanstéllningar se till mann- Avdelningen ska arbeta for att manniskors enga-
iskors kompetens oavsett kon, konsoverskridande gemang, initiativkraft och férnyelsef6rmdga tas
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion tillvara oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
sexuell laggning och dlder. trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
. laggning och alder.
Madngfald
Avdelningen ska beakta individers olikheter i deras Jamstdlldhet
behov av service och ge en anpassad service sd att Avdelningen ska ge en konsneutral service.

alla kan verka utifrdn sin situation och darmed kun-
navara en tillgang i kommunen.
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Nyckeltal Kultur- och fritidsavdelningen

Besok och utlan vid biblioteken 2015 2016 2017 2018
Besok/invanare 5,2 st 5,2 st 5,0 st 6,2 st
Utldn/invanare 7,4 st 7,5 st 6,4 st 6,5 st
Utldn/barn 18,6 st 18,5 st 19,4 st 19,7 st
Ansokningar, idrottsutveckling 2015 2016 2017 2018
Antal ansokningar 23 st 29st 21 st 14 st
Beviljade ansokningar 22 st 28 st 20 st 14 st
Ansokningar, KUPP 2015 2016 2017 2018
Antal ansékningar 56 st 71st 71 st 64 st
Beviljade ansokningar 50 st 54 st 59 st 45 st
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SAMHALLSBYGGNAD

Under rubriken Samhdllsbyggnad finns all verksamhet inom samhallsbyggarnamnden samlad.

SAMHALLSBYGGARNAMNDEN

Antal ledamoter: 7 (4 S,1 MP, 1L, 1SV)
Ordforande: Anna-Greta Kvickstrom (S)

PLAN- OCH BYGGAVDELNINGEN

Uppdrag och verksamhet

Plan- och byggavdelningen ska styra och utfora
planldggning av mark, vatten och byggande. Av-
delningen ska med hansyn till den enskilda mann-
iskans frihet framja en samhallsutveckling med
jamlika och goda sociala levnadsforhallanden. Malet
ar en god och langsiktigt hdllbar livsmiljo, bade for
manniskor i dagens samhalle och f6r kommande
generationer.

Aret som gatt

+ Sambhaéllsbyggarndmnden har under 2018 tagit 97
protokollférda ndmndbeslut pa plan- och bygg-
sidan, samt 125 delegationsbeslut. Ndimnden har
héllit ett flertal samradsmoten samt behandlat 21
dispenser frdn strandskyddslagen.

+ En handlaggare pa 100 procent ansvarar for admi-
nistration, naimndarbeten, tillsyn och handlagg-
ning av drenden, bygglov, information, rddgiv-
ning, planldggning, tillstand brandfarliga varor,

OVK, handlaggning och ajourhdllning av adress-,
byggnads- och ldgenhetsregister med mera.

+ Till viss del har stadsarkitekt anlitats samt konsult
for teknisk handldggning vid samrad.

* Vissa drenden har granskats ur fastighetsbild-
ningssynpunkt av tjanstemdn som inte ingdr i
samhallsbyggarkontorets organisation.

Bland verksamhetsarets plandrenden noteras:
planbesked Jokkmokk, Porjus, Vaikijaur, Kabdalis
och Porsi.

Under 2018 noteras att ett par tillsynsdrenden kan
avforas fran drendelistan under 2019. Kontakt har
tagits med ett flertal personer for att fa dessa att
ordna upp sina byggnader och ovardade tomter.

Nyckeltal

Fo6ljande nyckeltal inom Samhallsbyggarnamndens
omrdaden ar jamforbara pa lokal- och riksniva.

2014 2015 2016 2018
Finansieringsgrad av

"Bygg och Tillstand” 56% 55% 59% 55%

Framtiden

En ny bygglovshandldggare startar sin anstéllning i
boérjan av ar 2019 da den tidigare handldggaren valt




att ga vidare till annat jobb. Trycket pa samhalls-
byggnadsavdelningen kan 6ka om detaljplanerna i
Kébdalis och Kvikkjokk antas. Intresset for att bygga
fritidshus ar forhdllandevis stort. Vidare gér den di-
gitala utvecklingen framat och Jokkmokks kommun
arbetar for att kunna erbjuda e-tjanster, som till
exempel e-bygglov, i framtiden.

RADDNINGSTJANSTEN

Uppdrag och verksamhet

Raddningstjanstens 6vergripande mal definieras i
Lagen om skydd mot olyckor, kommunens hand-
lingsprogram for raddningstjanst samt kommunens
skadeforebyggande program.

Aret som gatt

+ Under 2018 har raddningstjansten haft 187 utryck-
ningar, motsvarande siffra ar 2017 var ng utryck-
ningar. Det som har kravt mest resurser under aret
har varit sommarens skogsbrander dar den stérsta
branden, pa Klockarmyren, pagick under tva veck-
or. Under dessa veckor deltog raddningstjanster
fran stora delar av Norrbotten, hemvarnet och ett
stort antal frivilliga.

+ Under aret pabdrjades en upprustning av ny
brandstation i Kdbdalis och ett begagnat fordon &r
inforskaffat. Invigning planeras i bérjan av ar 2019.
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* Personalldget ar fortfarande anstrangt och det ar
svart att rekrytera nya deltidsbrandman, framst till
Vuollerim och Porjus.

+ Sakerhetssamordningen tillh6r Réddningstjansten
och Samhallsbyggaravdelningen organisatoriskt
men dr en resurs for hela kommunkoncernen. I au-
gusti anstdlldes den nya sdkerhetssamordnaren som
arbetar med att samordna krishanteringsarbetet i
Jokkmokks kommun.

Framtiden

Jokkmokks kommun delar riddningschef med Bo-
den och ett nytt avtal ar tecknat for de tre komman-
de dren. Rekrytering av nya brandman ar en standigt
pagdende process.

En utbildning dr planerad under tidig var for ny
personal inom rdddningstjdnsten.

Framtagande av nytt handlingsprogram paborjas
under dret. Investeringsmedel till ett nytt slack-
fordon till Jokkmokk har beviljats och under dret
kommer sokandet efter begagnat fordon att ske. En
ny risk och sarbarhetsanalys for hela kommunen
kommer att tas fram under ar 2019.

Verksamhetsmatt/nyckeltal
2016 2017 2018

Larm, antal 177 19 187
Arsarbetare, antal 3 3 3
Deltidsarbetare, antal 47 67 68

ER INSATS GJORDE SKILLNAD

Stort tack!

Robert Benhardsson

Kommunstyrelsens ordférande i Jokkmokk

PBengt Dilsson

Raddningschef
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Samhalls Hans EkIGw visar upp hur effektivt den nya reningsanléggningen arbetar.

MILJOKONTORET

Miljokontoret
bedriver tillsyn
inom omradena
miljoskydd,
halsoskydd
samt livsmed-
el. Syftet med
miljokontorets
verksambhet &r ett gott halsoskydd, sdkra livsmedel
och en bra milj for Jokkmokks kommuns invénare.
Tillsynen grundar sig pa en omfattande lagstift-
ning inom dessa omraden och innebar att milj6-

kontoret kontrollerar att olika verksamheter bedrivs
enligt gillande lagstiftning och i vissa fall tillstdnds-
villkor. I miljékontorets uppdrag ingar dven prév-
ning av tillstands- och anmalningsarenden, gransk-
ning av rapporter, yttranden till andra myndigheter,
provtagning, information, rddgivning med mera.

Aret som gatt

¢ Under dret har miljékontoret arbetat med radgiv-
ning samt l6pande tillsynsverksamheten.

Ekonomi

Driftsredovisning

Investeringsredovisning

+ Totalt har g1 planerade och 21 oplanerade in-
spektioner utforts, vilket innebar att 81 % av de
planerade inspektionerna har utforts.

+ Arbete med uppféljande tillsyn av det férorenade
omradet i Oajevagge, som orsakades av en flyg-
plansolycka, har genomforts.

* En ny taxa fér miljo- och halsoskydd har tagits
fram och livsmedelstaxan har uppdaterats.

+ Miljkontoret har &ven medverkat i projekt-
gruppen i ett lainsomfattande livsmedelsprojekt
gallande sparbarhetskontroller av nétkott.

Framtiden

Miljokontoret planerarar en uppfoljning av den
paborjade avloppsinventeringen samt uppfdljning
av de som inte kopplat in sig pd det kommunala
avloppet i Kvikkjokk.

Arbetet fortsatter ocksa med uppfoljande tillsyn
av det fororenade omradet i Oajevagge som orsaka-
des av flygolyckan. Miljéokontoret kommer dven att
delta i ett lansomfattande livsmedelsprojekt gallan-
de blodiga burgare.

Antal manadsanstillda 2018-12-31

Arsbudget, tkr

10000 Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr 9414 Redovisning, tkr
Avvikelse, tkr 586 Avvikelse, tkr

650 Tillsvidareanstallda 8
452 Visstidsanstdllda* 68
198

* Varav timanstalld brandpersonal 68 personer




Verksamhetsmal Sam
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hallsbyggarnamnden

PERSPEKTIV MEDBORGARE

Insatsomraden Aktiviteter Insatser 2018-12-31

Perspektiv raddningstjdnst Raddningstjansten kommer tidigt in Raddningstjansten erbjuder utbildning Gront
och méter kommunens ungdomar med | till samtliga elever i arskurs 2,6 och 9i
information kring brander och skadego- | brandskydd.
relse i var kommun Information om brandsékerhet till Gult

invandrare som laser Svenska for
invandrare erbjuds arligen.

L . Gult
Information i samverkan med polisen
och socialférvaltningen inom omradet
skadegorelse och anlagd brand sker
arligen till elever, foraldrar i arskurs 6,
elever i arskurs 8 och elever i gymnasiet
arskurs 1.

Perspektiv raddningstjanst Kommunens medborgare skall kdnna Raddningstjansten kommer att vara Gront
sig trygga med raddningstjanstens synlig vid olika kampanjer som genom-
verksamhet nar en olycka sker eller da fors i kommunen, detta for att lamna
nagon medborgare kontaktar forvalt- tips och rad om 6kat brandskydd i fram-
ningen for tips och rad. for allt bostadsmiljoer for kommunens

medborgare.

Infrastruktur *Val anpassat bostadsbestand med *Utreda akuta och prioriterade klago- Gront
attraktiva boendemiljcer mal samt skapa tillsynsplan inom miljo

och bygg.
*Anpassat kommunala utbud av val-
skotta fritids- och friluftsanlaggningar *Tillsyn enligt tillsynsplan, se till att Gult
lagrummet fungerar
*Det offentliga rummet ska underhallas
val och utformas med hansyn till till- *Att verks utifran radande lagrum sa att
ganglighet och attraktivitet tillgangligheten uppfylls.

Varumarke Jokkmokk som varumarke ska inne- Verka for att vara radgérande med Gult
fatta ett gott vardskap och utgoras ett valkomnande och 6ppet forhalln-
av ett valkomnande och 6ppet for- ingsatt till situationer och idéer.
hallningssatt till manniskor situatio-
ner och idéer

PERSPEKTIV FORETAGSAMHET

Insatsomraden Aktiviteter Insatser 2018-12-31

Varumarke *Jokkmokk som varumarke ska *Samverka med olika aktorer for att Gront
innefatta en val utvecklad lokal skapa EN lokal etableringsservice
etableringsservice
*Varumarket Jokkmokk ska, i sin - .
varumarkesplattform, inrymma en Se dver hem5|dar? un‘der 2017, Gult
bred bild av kommunen och kommu- skapa en kommunikationsplan for
niceras med tydlighet och traffande samhallsbyggaravdelningens olika
budskap till olika grupper av mot- verksamheter
tagare

Infrastruktur Foradling av mark- och lokaltillgang- Samverka i framtagande av planarbetet | Gront
ar som ligger i linje med kommunens
plan for naringslivsutveckling ska
framjas

Nya afférer Nya naringar med affarsmassig potential | | samarbete mellan Tillvaxtfunktionen, Gront

ska stottas och uppmuntras

Kultur o Fritid, Samhalls- och infrastruk-
turfunktionen samt strukturum har ett
investeringsframjandearbete startat for
att tillse att riktlinjer, rutiner och fléden
optimeras sa att nya naringar kan stottas
och uppmuntras, samhéllsbyggnadsav-
delningen ska delta i denna grupp.
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Mangfald, jamlikhet och jamstalldhet

Funktionen ska vid nyanstallningar se till mann-
iskors kompetens oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning,
sexuell laggning och dlder.

Mangfald

Avdelningen ska beakta individers olikheter i deras
behov av service och ge en anpassad service sd att
alla kan verka utifrdn sin situation och darmed kun-
navara en tillgang i kommunen.

\ GIRL
POWER

L el
Mohadeseh Kacemi och Mimoza Prenku har startat
UF-féretaget Girl Power.

Jamlikhet

Avdelningen ska arbeta for att ménniskors enga-
gemang, initiativkraft och férnyelsef6rmdga tas
tillvara oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Jamstalldhet

Avdelningen ska ge en konsneutral service
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KONCERNBOLAG

De tva hyresfastigheterna i centrala Jokkmokk blev de férsta, stérre nybyggena av AB Jokkmokkshus pd 20-talet dr.

Har redovisas koncernbolagen AB Jokkmokkshus och Jokkmokks Varmeverk AB.

AB Jokkmokkshus

Verkstallande direkt6r: Ann-Christin Kvickstrom
Ordférande: Catharina Thuresdotter (f.d. Johansson)

Uppdrag och verksamhet

Arets storsta hindelse var att fem fastigheter med
35 lagenheter i Vuollerim saldes. Den nya dgaren ar
Vuollerim Bostdder AB.

N6jd kundenkat har genomforts och med en
gladjande hog svarsfrekvens pa 51 procent visar re-
sultatet pa en stor andel nojda hyresgdster. Jamfort
med snittet 1dg betygen hogt ndr det galler trivsel,
trygghet och service.

Efterfrdgan pa bostader i Jokkmokk har varit
mycket god, medan efterfragan i Vuollerim varit nd-
got svagare. Vakansgraden uppgick till 0,86 procent
vilket till storsta delen avsdg lagenhetsunderhall.
Omflyttning inom bestandet lag pd 22,1 procent.
Genomsnittlig kotid for att fa lagenhet ligger mellan
tre till sju manader beroende pa efterfragad storlek.

Fastighetsbestdndet ar till stor del dldre &n 20-30
ar vilket kraver kostnadskravande periodiskt un-
derhdll av byggnaderna. Under dr 2018 har nagra
lagenheter standardhéjts for att béattre motsvara
efterfrigan pd moderna lagenheter. Dessutom har
ytterligare 12 lagenheter genomgatt storre renove-

ringar och fasaderna pa tre fastigheter har renove-
rats.

Forutom detta har I6pande underhall skett sasom
nya uteplatser, byte garageportar, byte av ytterdor-
rar, byte till LED-armaturer utomhus, reparation av
badrum med mera. Bolaget har under ar 2018 inlett
ett energioptimeringsprojekt tillsammans med
Schneider.

Kommande ar planeras for en storre insats avseen-
de utemiljon i kvarteret Angen nira sjon Talvatis.
Ovrigt planerat underhall under ar 2019 r bland
annat fortsdttning med fasadrenoveringar, byte av
ytterdorrar, renovering av gemensamma tvattstu-
gor, malning av trappuppgangar, fortsatt byte till
LED-armaturer utomhus med mera.

Aret som gatt

Arets nettoomsittning uppgick till 39,9 miljoner
kronor. Det dr ca 0,5 miljoner kronor mindre dn
forra aret vilket beror pa forsdljningen av fem fastig-
heter i Vuollerim. Arets resultat uppgick till knappt
6,0 miljoner kronor. Exkluderas vinsten vid fast-
ighetsforsédljningen i Vuollerim uppgick resultatet
till ca 4,0 miljoner kronor. Efter férhandlingar med
Hyresgdstforeningen hojdes hyrorna med 0,9 % fran
och med april 2018.
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Ekonomi

Arets nettoomsittning uppgick till drygt 40 mnkr.
Det ar ca 1,4 mnkr battre an forra aret vilket till
storsta delen beror pa de nybyggda lagenheterna,
de tio som stod klar i februari 2017 och de sju som
stod klar i september 2016. Efter forhandlingar med
Hyresgdstforeningen héjdes hyrorna med 0,85 %
fran och med april 2017. Resultatet for aret uppgick
till 4,6 mnkr. Det ar 2,7 mnkr mindre dn 2016 vilket
till storsta delen beror pa det 6kade underhallet av
fastigheterna och pris6kning pd de taxe-bundna
kostnaderna. Jokkmokks kommunfullméktige har
forbundit sig att garantera fastigheternas bokforda
varde i forhallande till marknadsvardet.

Flerarsoversikt 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, tkr 39 857 40353 38895 37878
Resultat efter 5998 4660 7393 7273
finansiella poster, tkr

Soliditet, % 23,9 20,4 17,8 16,1

Jokkmokks Varmeverk AB

Verkstallande direktor: Erik Fagerstrom
Ordférande: Lars-Goran Johansson

Uppdrag och Verksamhet

Bolagets verksamhet dr att producera och distribue-
ra av fjarrvarme samt hantera branslen. Produktio-
nen i virmeverket sker ndstan enbart med biobrans-
len. Elpannor, pelletspanna och oljepannor anvands
vid driftstopp och slaggningar. Pelletspannan
anvands under sommarperioden och vid planerade
stopp. Det minskar behovet av produktion fran el-
pannor och oljepannor. Bolaget bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Jokkmokks
Varmeverk AB fick ar 2010 ett nytt tillstand enligt
miljobalken for fortsatt och utdkad verksamhet.
Tillstandet avser fjarrvarmeproduktion och flispro-
duktion. Uppfdljning av verksamheten sker genom
rapporter till Naturvardsverket och miljérapport till
samhillsbyggarnimnden. I samverkan med AVC
skapas avsdttning for aska, genom tillverkning av
industrijord av olika kvaliteter. Ett arbete med att
minska egenf6rbrukning av vatten, el och virme

pagar.

Aret som gatt

Massavedspriset paverkar priset pa fjarrvirmen
direkt eftersom branslekostnaden ar den enskilt i
sarklass storsta kostnaden. Endast ett fatal leveran-
torer kan leverera en storre méngd massaved. Sta-




tens Fastighetsverk och Jokkmokks Sockenallman-
ning tecknar arsvisa volymavtal med varmeverket.
Varmeverket har dven tecknat avtal med Wahlfisken
samt Norra Skogséagarna. Tillgdngen av massaved
har under ar 2018 varit god. Massavedslagret dr en
trygghet om leveranser fran skogen minskar av na-
got skal t ex stormféllning i en annan del av landet.

Investeringar i pannanldggningen har varit inrik-
tade pa forbattrad driftsakerhet samt 6kad verk-
ningsgrad.

Den allméant ldga rantenivan innebar att den tota-
la rantekostnaden fortfarande ar lag.

Vinsterna de senaste aren har forbattrat likvidite-
ten och mojliggér amorteringar av laneskulden och
egenfinansiering av investeringar. Antalet graddagar
har under aret varit 98,2 procent av ett normalar.
Det vill saga genomsnittstemperaturen har varit var-
mare an ett normaldr. Under dret investerades i en
ny kross for sonderdelning av bransle och den gamla
flishuggen saldes.

Den nya huvudkulverten togs i drift i sin helhet
hosten 2018. Ett arbete med att minska larm, sankta
framlednings- och returtemperaturer bidrar tillsam-
mans med 6vriga atgarder till en god ekonomi. Ett
nytt debiteringssystem togs i drift under december
2018 (EDP Future), vilket ska bidra till minskad sar-
barheten i administrationen genom att fler personer
inom koncernen kan systemet.

Framtiden

Minskad f6rsiljning pa grund av varmare klimat
och energieffektivisering innebar krav pa effektivare
produktion i virmeverket. Ett effektivt nyttjande av
tekniska system inom koncernen férvantas kunna
begransa framtida investeringar i reservproduktion
och minska topplaster. En forstudie pagar for att
ersdtta nuvarande sommarpanna med en panna
som tillsammans med nuvarande och en framtida
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baspanna mojliggor en driftssaker produktion, med
bibehallen eller forbattrad driftsekonomi. Arbetet
med att fortata distributionsnatet, och darmed
aven minska kulvertforluster, fortsatter genom att
ansluta nya kunder. Kulvertforlusterna beror ocksa
av vattentemperaturen i nitet och pa hur effektivt
fastighetsdagarnas undercentraler fungerar. Bra
fungerande anldggningar behéver mindre floden.
Jokkmokks kommun och AB Jokkmokkshus, vilka ar
Jokkmokks varmeverks storsta kunder, arbetar med
energieffektivisering.

Ekonomi

Bolaget har under 2018 salt 34 423 megawattimmar
varme (2017; 33 433 Mwh).

Flerarsoversikt 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning, tkr 27141 26 911 27 015 25 361
Resultat efter 2654 2135 3151 4570
finansiella poster, tkr

Soliditet, % 49 50 49 45
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Resultatrdakningen visar arets intikter och kostnader, det
vill séga arets resultat, samt hur det uppkommit. Den visar
dven férandringen av det egna kapitalet, nagot som ocksa

kan utldsas genom att jamfora balansrakningen for de tva

senaste aren.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kom-
munen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den
visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaf-
fats fram (skulder, avsattningar och eget kapital). Balans-
rakningen visar dven forandringen av det egna kapitalet.

Kassaflodesrapporten visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de har anvants under aret. Har behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrdkningen som
innehaller intakter och kostnader.

Kassaflodesrapporten ar i princip samma sak som en
finansieringsanalys men kassaflédesrapporten ar uppstalld
pa ett litet annorlunda satt.

Jokkmokks kommun redovisar en kassaflédesrapport
enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovis-
ning.

Tanken ar att ldsaren ska kunna félja betalningsflédena
pa ett mer pedagogiskt satt jamfort med den tidigare
finansieringsanalysen. Jokkmokks kommun har darfor
ersatt finansieringsanalysen med en kassaflodesrapport.

Termer

Anldggningstillgangar ar tillgdngar med lingre varaktig-
het, till exempel byggnader, fordon, maskiner och dylikt.

Avskrivningar dr en planméssig virdenedskrivning av
anlaggningstillgdngarna. Investeringsutgiften periodiseras
och kostnadsférs genom avskrivningen.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestaimd. Exempel
pa avsattningar ar kommunens pensionsforpliktelser till
de anstéllda. En kostnad kommer att uppsta, men det ar
inte kant vilket belopp det blir och inte heller nar i tiden
kostnaderna uppstar.

Balansomslutning &r summan av passivsidan eller aktivs-
idan pa balansrakningen. Det vill siga summan av samtliga
tillgdngar eller summan av samtliga skulder, avsattningar
och eget kapital.

Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter for
den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar & ena sidan
samt skulder och avsattningar a andra sidan. Det egna
kapitalet bestar av tva delar:

¢ Rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.

¢ Anldaggningskapitalet som ar skillnaden mellan anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder.

Investeringsredovisningen omfattar kommunens inves-
teringar i till exempel fastigheter, anlaggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgdngar &r avsedda att anvandas
under en langre tidsperiod.

Kortfristiga fordringar ar fordringar som i princip har en
forfallotid pa ett ar eller mindre fran balansdagen raknat.
Ett exempel pa kortfristiga fordringar ar kundfordringar.

Kortfristiga skulder avser i princip skulder med en fér-
fallotid pa ett ar eller mindre.

Likvida medel anger vilken betalningsberedskap som
finns. Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodo-
havanden, statsskuldsvaxlar och dylikt.

Langfristiga skulder avser skulder som férfaller till betal-
ning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omséttningstillgangar &r tillgdngar som snabbt kan
forvandlas till eller redan &r kontanta medel av typen bank-
och postgirotillgodohavanden, kundfordringar och dylikt.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Skulder &r dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) och
dels langfristiga (ska betalas senare dn inom ett ar).

Soliditet &r ett nyckeltal som talar om hur den langsiktiga
betalningsformagan &r. Det egna kapitalet stalls i forhallan-
de till det totala kapitalet. Soliditeten visar hur stor del av
de totala tillgangarna som finansieras med egna medel.

Tillgangar 4r dels omséttningstillgdngar (till exempel kon-
tanter, pengar, statsbidragsfordringar och férrad) och dels
anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jokkmokks kommun foljer lagen om kommunal redovis-
ning, samt de rekommendationer som ldmnats av Radet
for kommunal redovisning, forutom rekommendation 18
gallande investeringsbidrag, se under anlaggningstillgangar
nedan.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvdgagangssatt
i speciellt omtalade redovisningsmoment for att ge en
narmare beskrivning av vilka bedémningar och vagval som
gjorts.

Balansrikningen i den sammanstallda redovisningen
har uppréttats enligt den proportionella konsolideringsme-
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toden, det vill sdga tillgdngs- och skuldposter har uppta-
gits med den del som motsvarar kommunens dgda andel

i respektive foretag. Eliminering har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive féretag
samt mellan de olika féretagen. Salunda har kommunens
andelsinnehav i féretagen samt interna skuld- och ford-
ringsposter justerats bort. Nytt fran 2011 ar att kommunen
har valt att bara ha med de tva heldagda bolagen i den
sammanstallda redovisningen.

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden aterfinns pa flera stallen
i den kommunala redovisningen. Pensionsskulden finns
under:

e avsattningar for pensioner,
e kortfristiga skulder och

e pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar.

Den sista punkten finns utanfor balansrakningen under
rubriken borgens- och ansvarsforbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld uppgar
till 165,9 miljoner kronor (177,1 miljoner kronor ar 2017)
inklusive loneskatt pa balansdagen.

Under avsattningar finns 2,8 miljoner kronor (4,4 miljoner
kronor ar 2017) redovisat och under kortfristiga skulder
finns de pensioner som har tjanats in av de anstallda under
ar 2018, den sa kallade individuella delen, totalt 7,7 miljo-
ner kronor (8,4 miljoner kronor ar 2017)

Under borgens- och ansvarsforbindelser finns de pen-
sionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och
pensionstagare fére ar 1998. Dessa raknas om enligt
faststéllt index och reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna. Detta atagande uppgar i bokslutet till
123,8 miljoner kronor (130,3 miljoner kronor ar 2017).

Den totala I6neskatten for pensionsatagandena i Jokk-
mokks kommun uppgar till 31,0 miljoner kronor (33,5
miljoner kronor ar 2017)

Radet for kommunal redovisning har i sin rekommendation
nr 17, Vardering av och upplysningar om pensionsforplik-
telser, angivit att varderingen ska goras med tillampning av
berdkningsmodellen RIPS 07 vilket ocksa gors.

Semesterloneskulden, det vill sdga de anstilldas fordran
pa kommunen i form av ej uttagen semester och évertid,
har bokférts som en kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar har i balansrékningen tagits
upp till anskaffningskostnaden minus investeringsbidrag
(bygdemedel) och avskrivningar. Avskrivningskostnaden
belastar i normalfallet resultatet fran och med manaden
efter det att investeringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvénder sig sedan flera ar tillbaka av
ett basbelopp som grans for aktivering av investeringar i
inventarier av ringa varde. Det betyder alltsa att inkdp av
inventarier och liknande som for narvarande inte 6versti-
ger ett basbelopp kostnadsférs pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran
Radet for kommunal redovisnings idéskrift om avskrivning-
ar men med en egen bedomning av tillgangarnas berakna-
de nyttjandetid.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar
Maskiner och inventarier 5 och 10 ar
Vatten och avloppsanldggningar 10, 20 och 33 ar

Anslutningsavgifter

| enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodiseras an-
slutningsavgifter for vatten och avlopp. Detta sker genom
att inkomsten balanseras pa skuldsidan och sedan succe-
sivt intaktsfors i takt med att investeringsobjekten skrivs

av Over sina respektive nyttjandeperioder. Jokkmokks
kommun har under ar 2017 och 2018 haft en hel del nya
anslutningar i samband med nybyggnation i Kvikkjokk.

Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkontot. Det
innebdr att kommunens samlade likvida tillgangar finns
redovisade pa tillgangssidan, och att den del av koncern-
kontot som hor till andra organisationer @n Jokkmokks
kommun, redovisas pa skuldsidan i den kommunala
balansrakningen.

Leasingavgifter

Radet for kommunal redovisning utfardade i september
ar 2002 en rekommendation angaende redovisning av
leasingavtal. | rekommendationen gors det skillnad pa
operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal i vilket de ekonomiska risker
och fordelar som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt dverfors fran leasinggivaren till leasingtagaren.
Aganderitten kan, men behéver inte, dverga till leasingta-
garen. Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingav-
tal ar ett operationellt leasingavtal. | de fall avtalets varde
ar obetydligt ska leasingavtalet inte klassificeras som
finansiellt utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal
ska objekten for dessa avtal redovisas som tillgangar och
framtida leasingavgifter som skulder i balansrakningen.
Operationella avtal ska endast redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingavtal
som operationella. De operationella leasingavtalen specifi-
ceras i not tva.

Ovrigt
Ingen exploateringsmark finns bokford.
Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.
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Kommunfullmiiktige
i Jokkmokks kommun

Revisionsberiittelse fir ar 2018

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i styrelser och
nimnder, inklusive den for linets kommuner gemensamma e-niimnden, och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheten i kommunens fiiretag,

Kommunstyrelsen och niimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
maél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocksé for att
det finns tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmiiktige. Revisorernas ansvar ir att
granska verksamhet, kontroll och redovisning samt att priva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inrikining och
omfattning som behivs for att ge en rimlig grund fir beddmning och ansvarsprivande. Vi har i viira
prioriteringar av granskningsinsatser utgitt fran en beddmning av viisentlighet och risk samt
omsatt prioriteringarna i en revisionsplan for iiret,

Vi bedimer:

= att styrelsen och nimnderna i Jokkmokks kommun till Gverviigande del har bedrivit
verksamheten ph ett indamélsenligt och friin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

= att styrelsens och nimndernas interna kontroll i begrinsad utstriickning har varit tillricklig,
Var granskning visar att itgérder vidtagits sedan foregiende r for att stirka den interna
kontrollen, men den visar ocksd att fortsatta dtgirder krdvs,

*  att kommunens rikenskaper i allt viisentligt iir rattvisande och att irsredovisningen ir
uppriittad enligt god redovisningssed. Kommunen lever dock inte upp till kommunallagens
krav pii ekonomi i balans,

* att resultatet i det finansiella perspektivet delvis ir forenligt med de mél fullmiiktige har
beslutat om avseende god ekonomisk hushillning. Fir det verksamhetsmiissiga perspektivet
saknas mil specifikt for god ekonomisk hushillning 2018 varfir ingen bedtmning av
méluppiyllelsen kan goras.

Vi tillstyrker:
*  att kommunstyrelsen, nimnderna samt de enskilda fortroendevalda ledaméterna i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet,
= att kommunens drsredovisning for dr 2018 godkiinns,

Redogiirelse
Resultatet av vir granskning av kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutiévande visar bl a:

= att styrelsens och nimndernas arbete féljer en, i viisentliga delar, indamélsenlig struktur.
Nir det giller mlarbete och internkontroll ser vi att kommunen nu pi évergripande niva
har uppriittat en internkontrollplan vilket ir positivt men samtidigt finns fortsatt ett
generellt utvecklingsbehov avseende internkontrollarbetet.

Vi bedémer vidare att kultur- och fritidsnimnden till dverviigande del bedriver en
indamilsenlig verksamhet med tillrficklig internkontroll. Fér bide kommunstyrelsen och
samhillsbyggarnimnden &r vir bedémning att dessa i begriinsad utstriickning vidtagit
tillréickligt med Atgérder for att ni faststillda mil avseende verksamhet och ekonomi,
Avseende barn- och utbildningsnimnden bedtmer vi att denna i begriinsad utstriickning
visat ett tydligt aktivt ansvarstagande for itgiivder { syfte att nd faststillda mil avseende
ekonomin. Fir socialnimnden noterar vi sdrskilt att nimnden uppvisar ett stérre underskott
20118 och vi vill diirfir betona vikten av att namnden har en tydlig styrning och ett tydligt
spérbart ansvarstagande for sin ekonomi. Slutligen beddmer vi att den for linet
gemensamma e-nimndens ansvarsutévande under 2018 inte har varit tillrickligt.

Baserat pé dessa beddmningar har vi llimnat en rad rekommendationer till
kommunstyrelsen och niimnderna.
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Resultatet av de férdjupade granskningar vi genomfort visar bland annat:

att Arsredovisningen i allt viisentligt redogdr for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen lever doek inte upp till
kommunallagens krav pi ekonomi i balans di justerat resultat for ir 2018 visar ett
underskott pd -1,6 miljoner kronor. Vi bedémer att forvaltningsberiittelsen innehiller den
information som ska ingd enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

att kommunstyrelsen, socialnimnden, barn- och uthildningsnimnden till Gvervigande del
har vidtagit dtgiirder for att komma till riitta med de utmaningar som lvftes fram i viir
granskning 2016 av personal- och kompetensférsdrjningen. Vi noterar dock att endast
kommunstyrelsen har behandlat vir granskning medan de tvii dvriga niimnderna inte haft
upp den vid niigot sammantride,

Vid granskningstillfillet har det varit sviirt att bedma om de insatser och dtgirder som
kommunen har vidtagit och fortsatt vidtar ir att anse tillriickliga. Detta utifrin att det av
forklarliga skil tar tid att se effekter utifriin en del av de tgirder som genomférts och att en
del insatser och satsningar innu ir i sin uppstartsfas,

att styrning, ledning och uppféljning av riddningstjinstverksamheten till verviigande del
bedrivs indamalsenligt och med tillrficklig styrning liksom att verksamheten i sin helhet dr
valfungerande, Vi noterar bl a att riddningstjinsten har god samverkan med andra
kommuner och att shvil tillsyn som Svningsverksamhet bedrivs i planerad omfattning.
Uppfdljningen av riddningstjinsten ir ett utvecklingsomride vad giller verksamheten som
shdan liksom att mélen for verksamheten endast i begriinsad utstrickning ir mithara, Aven
det systematiska arbetsmiljGarbetet vid riddningstjinsten biir utvecklas di det bl a saknas
tillriicklig systematik gillande arbetsplatstriffar, tillbudsrapportering och skyddsronder. Ur
ekonomisk synpunkt bedrivs riddningstjinstverksamheten i begrinsad utstriickning pi et
tillfredstillande siitt. Detta baseras bl a pa arliga underskott varfir en analys av de
ekonomiska forutsittningarna for verksamheten behéver giras, inklusive dtgiirder for en
ckonomi i balans.

att arbetet med krisberedskap for extraordinira hiindelser bedrivs pi ett till dvervigande del
indamdlsenligt sitt men den interna kontrollen inom omridet &r i begriinsad utstriickning
tillriicklig. Vidare saknas tillrfickliga underlag for att beddma om omridet bedrivs p ett frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi rekommenderar dirfor bl a att ansvarigt
politiskt organ tillsammans med verksamheten genomfor en dokumenterad analys Gver
resursbehov i forhiillande till lagkrav och kommuninterna milsattningar.

att kommunstyrelsen i begrinsad utstriickning sikerstillt att Agarstyrningen i de deliigda
bolagen dr dndamilsenlig, samt att den interna kontrollen i sammanhanget i begriinsad
utstrickning dr tilledcklig. Vi rekommenderar dirfar bl att en analys genomfiirs i syfte att
sikerstilla formerna fir dgarstyrning och uppftlining av bolagen tydliggtrs framgent, samt
att dtgarder vidtas som sikerstiiller att kommunstyrelsen erhiller de uppfoljningsrapporter
som tillsiinds denna som representant for dgaren Jokkmokks kommun.

Jokkmokks kommuns revisorer
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Lennart Hedlin Lennart Albinsson Karin Kohler

rie-Louise Ohlund un Ek

Marie-Louise Ohlund ir undantagen for granskning av kultur- och fritidsnimnden och har inte
medverkat i granskning av denna nimnd.

Karin Kéhler fir vald fir granskning av kultur- och fritidsnimnden och har medverkat i granskning
av denna niimnd.

Lennart Albinsson fir undantagen for granskning av barn- och utbildningsnimnden och har inte
medverkat i granskning av denna nimnd.



Tack for ditt intresse for
Jokkmokks kommuns drsredovisning 2018

Vi hoppas att informationen har varit 6verskadlig och gett dig
svar pd dina fragor kring Jokkmokks kommuns ekonomi och verksamhet.
Gor garna ett besok pa Jokkmokks kommuns hemsida:
www.jokkmokk.se
Dar finner du mer information om kommunens olika avdelningar
och om de kommunala bolagen samt aktuella kontaktpersoner
och telefonnummer.
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